(DES) IGUALDADE DE GENERO NOS CARGOS
DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA: O QUE TEM
SIDO FEITO PARA OPORTUNIDADES IGUAIS?

(DIS) GENDER EQUALITY IN CORPORATE MANA-
GEMENT POSITIONS: WHAT HAS BEEN DONE
FOR EQUAL OPPORTUNITIES?

Resumo: A desigualdade de gé-
nero esta presente em diversos
ambitos sociais, principalmente
nas posi¢des de poder, tal qual
a administracao societaria. Nos
conselhos de administracdo das
empresas, por exemplo, os ho-
mens sao maioria, se comparados
as mulheres. Semelhantemente, a
desigualdade estd presente an-

tes da aquisicdo do emprego, na
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menor propor¢do. Em vista dis-
s0, sdo necessarias medidas que
busquem modificar o cenario,
internacionalmente, se observam
os objetivos do milénio, nacio-
nalmente, a criacdo de leis que
impdem igualdade de ingresso
em carreiras e, politicamente, a
garantia de vagas exclusivas as
mulheres. Outrossim, no ambito
privado, para além das disposi-
coes legais, também se vé poli-
ticas internas, objetivando a di-
minui¢do da disparidade entre os
géneros. Nesse cenario, tém sido
fundamental o posicionamento
de empresas nesse sentido, for-
talecendo a busca por igualdade,
tornando-a mais efetiva, perma-
nente e estavel.

Palavras-chave: Desigualdade
de género, Medidas de igualdade
de género, Desigualdade de gé-

nero na administra¢ao societaria.

Abstract: Gender inequality is
present in various social spheres,
especially in positions of power,
such as corporate management.
On the boards of directors of
companies, for example, men
are in the majority, compared to
women. Similarly, inequality is
present before the acquisition of
a job, in the dispute in the labor
market, even after professional
conquests, since it is a popular
preconception that women, es-
pecially when mothers, should
not work, and, if working, they
should not be allowed to work.
leadership positions, tending to
remain in the same “inferior” po-
sitions, or to a slower and smaller
professional rise. In view of this,
measures are needed that seek to
change the scenario, internatio-
nally, if the millennium goals are
observed, nationally, the creation
of laws that impose equal entry

into careers and, politically, the
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guarantee of exclusive vacancies
for women. Furthermore, in the
private sphere, in addition to le-
gal provisions, there are also in-
ternal policies aimed at reducing
the disparity between genders.
In this scenario, the positioning
of companies in this sense has
been fundamental, strengthening
the search for equality, making
it more effective, permanent and

stable.

Keywords: Gender inequality,
Gender equality measures, Gen-
der inequality in corporate go-

vernance.

INTRODUCAO

A desigualdade de gé-
nero ¢ identificada em cenarios
onde hd presenca de privilégio
de um género em detrimento de
outro, a partir de uma constru-

¢do socio-cultural, e ndo apenas

bioloégica. (DESIGUALDADE,
2021).

Historicamente, as mu-
lheres, em especial, as de etnia
branca, eram incumbidas apenas
das atividades domeésticas, ao
passo que os homens eram res-
ponsaveis por trabalhos remune-
rados, fora de casa. Além disso,
eles tinham direitos politicos e
podiam estudar, desde sempre,
enquanto as mulheres s¢ alcan-
caram tais direitos nos séculos
XIX e XX, respectivamente.
(FONSECA-SILVA, 2012). Desta
forma, os direitos, sob a perspec-
tiva do género, sempre tiveram
carater desigual.

Até pouco tempo, a mu-
lher sequer poderia tomar deci-
soes individualmente, ainda que
atingida a maioridade. Apenas
com a Lei n® 4.121/1962 (BRA-
SIL, 1962), conhecida como

Estatuto da Mulher Casada, os

direitos femininos foram con-

Género e
Interdisciplinaridade




ISSN: 2675-7451
Vol. 03 -n 02 - ano 2022

Editora Académica Periodicojs

solidados, pois, antes, mulheres
casadas ndo eram absolutamente
capazes de exercer atos da vida
civil. (GAZELE, 2005).

E evidente, portanto,
que, na sociedade, ordinariamen-
te, o género masculino obteve
mais vantagens, se comparado
aos demais géneros, sejam esses
beneficios econdmicos, educa-
cionais, profissionais ou cultu-
rais. Partindo da perspectiva de
que ideias machistas da cultu-
ra patriarcal estdo aplicadas no
consciente popular intrinseca-
mente, tal comportamento pe-
dante ¢ naturalizado, passando
quase despercebido.

Justamente por isso,
identificam-se medidas que bus-
cam promover a igualdade de
género, com fulcro no art. 5° da
CRFB (Constituicdo da Republi-
ca Federativa do Brasil), o qual
consagra a igualdade como pre-

ceito fundamental.

(BRASIL,

1988). Para além de diligéncias
legislativas, identificam-se, tam-
bém, agdes de iniciativa privada
para a promocdo da paridade de
condigdes entre os géneros, como
sera visto posteriormente.

Nao obstante, apesar
das mudangas legislativas e pri-
vadas, que refor¢am a busca por
igualdade, a desigualdade de gé-
nero ainda tem repercussdes em
todos os ambitos, em especial, no
ambito profissional. Isso porque,
as medidas, mesmo quando se-
guidas, ndo facilitam a ascensao
da mulher no mercado de traba-
lho, em carater de equidade, no
tocante as facilitagdes tidas pelo
género masculino. Assim, as mu-
lheres raramente sdo vistas em
posicao de lideranca.

No contexto da Admi-
nistragdo societdria ndo ¢ dife-
rente. Num o6rgdo, responsavel
por exercer a gestdo internamen-

te, e presentacdo externamente
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(VITALE JUNIOR, 2005), a pre-
senca da figura feminina é, difi-
cilmente, identificada. Em 2012,
a Comissao Europeia, apontou
que, nos conselhos de adminis-
tragdo das empresas, os homens
eram preponderantes, enquanto
as mulheres eram apenas 15%
dos membros ndoe executivos
dos conselhos de administragao
e 8,9% dos executivos.

“As mulheres ocupa-
vam apenas 5,6% dos 1.032 as-
sentos no conselho sobre os Con-
selhos de Administragdo das 100
maiores empresas” na América
Latina. (ROCHA, 2013, p. 31).
Em 2019, apesar do nimero ter
elevado, a desigualdade perma-
nece, uma vez que as mulheres
representam somente 16% do
total de conselheiros no Brasil.
(INSPER, 2019) .

Ocorre, portanto, que,
apesar das disposi¢des, a desi-

gualdade persiste, evidenciando

que as tentativas de criar opor-
tunidades iguais ainda nao sio
totalmente bem sucedidas, de
modo que o problema precisa ser
melhor analisado para que seja
solucionado efetivamente, sendo
essa a hipdtese tida pelo presente
trabalho.

Para tanto, se dividira
em trés pontos, no primeiro sera
demonstrada a possivel origem
da desigualdade de oportunida-
des em face do género, no segun-
do, as medidas de propagacao da
igualdade de oportunidades, e,
por fim, as repercussdes de tal
desigualdade no ambito profis-
sional, em especial, o corpora-
tivo, dentro das administragdes
societarias, bem como a eficacia
de tais medidas. Utilizar-se-a,
como metodologia, a analise de
legislacdo, pertinente ao tema,
assim como noticias, teses, dis-
sertagdes ¢ artigos cientificos

disponibilizados online.
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A  DESIGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

Por 6bvio, a desigual-
dade de género tem por reflexo a
desigualdade de oportunidade no
ambito profissional. Isso se refle-
te no momento prévio a aquisicao
do emprego, desde a qualificagao
profissional feminina, a disputa
no mercado de trabalho, até o
momento posterior as conquistas
profissionais, como serd visto a

seguir.

O que impede a igualdade de

oportunidades?

Como observado, a de-
sigualdade de género ¢ estrutu-
ral. De acordo com a série docu-
mental “Explicando” da Netflix,
de 2018, em seu episodio, “Por
que as mulheres ganham menos”,

historicamente, as mulheres tém

estado, gradativamente, mais
presentes no mercado de traba-
lho, nas universidades, e, por
conseguinte, assumido profissdes
em 4areas que, anteriormente,
eram estritamente masculinas.

Ainda assim, had a per-
manéncia do ideal social de que,
no mercado de trabalho, a mulher
cabem as profissdes, mas, ao ho-
mem, cabe a carreira e a possi-
bilidade de ascensdo. Até as dé-
cadas de 50 e 60, era legalmente
permitido a driscrimina¢do de
género para contratacdo e admis-
sdo em universidade. Isso, soma-
do a perspectiva sécio-cultural
de que cabe a mulher a criacao
dos filhos ¢ cuidados com o lar,
e, ainda, agravado pelo menor
indice de escolaridade feminina,
fazia com que a desigualdade so
se perpetuasse.

Alguns desses fatores

foram superados, como a respon-

sabiliza¢dao civil da discrimina-
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¢do de género e um maior indice
de escolaridade feminina, mas,
mesmo assim, a ideia de que os
cuidados com os filhos e o lar ¢
de responsabilidade da mulher
permanece. A vista disso, apesar
da reducdo da desigualdade, nao
ha “paridade de armas” na con-
corréncia de cargos e na possibi-
lidade de ascensao profissional.
Isso pode ser observado,
por exemplo, no fato de a partici-
pacdo de mulheres entre 25 e 49
anos no mercado de trabalho cair
de 67,2% para 54,6% quando elas
vivem em residéncias com crian-
¢as menores de 3 anos de idade.
(IBGE, 2021, p. 3). Estudos tam-
bém identificaram diferencas sa-
lariais entre mulheres com e sem
filhos. Quando “com filhos me-
nores de 6 anos chegam a receber
entre 58% e 85%, dependendo da
especificacdo dos instrumentos,
menores saldrios do que mulhe-

res sem filhos menores”. (LIMA

et al, 2020, p. 2-3).

De mesmo modo, se-
gundo dados do documentario
supracitado, retirados de pes-
quisas do National Bureau of
Economic Research, em 2018, e
Pew Research Center, em 2012,
em paises como os Estados Uni-
dos da América (EUA), cerca de
80% da populacao defende que
mulheres com filhos ndo devem
trabalhar tempo integral, com
a justificativa de cuidar de seus
filhos. Em contrapartida, 70%
creem que homens deveriam tra-
balhar em tempo integral apds o
nascimento dos filhos, para fins
de provimento econdmico.

Nesse contexto, a mu-
lher, quando mae, ¢ influenciada
a abandonar sua vida profissional
ou passa a exercer uma dupla jor-
nada de trabalho, tendo que con-
ciliar o trabalho profissional e o
trabalho doméstico, incluindo o

cuidado com os filhos, o que nao
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ocorre nas mesmas proporgoes
com o género masculino.

Ainda que haja fatores
auxiliadores, como o amparo de
babés e creches, para o cuidado
com os filhos, bem como fun-
cionarios domésticos, a figura
feminina ainda ¢ responsavel por
atividades relativas a isso, como
levar filhos ao médico, participar
de reunides escolares, etc. Isso se
reflete, especialmente, em cena-
rios “p6s-divorcio”, onde a guar-
da dos filhos, em geral, fica com
a mae. (SCHNEEBELI; ME-
NANDRO, 2014).

Logo, mesmo em cena-
rios onde homem e mulher te-
nham qualificacdes académicas
semelhantes e estejam no mesmo
cargo profissional, a principio, a
possibilidade de ascensdo pro-
fissional da figura masculina ¢
maior do que a da feminina.

Devido as facilitagdes,

0 homem pode se dispor mais a

empresa do que a mulher, per-
mitindo que alcance, inclusive,
a administragdo societaria mais
facilmente, enquanto a mulher
permanece estagnada na mes-
ma posi¢do, ou ascendendo len-
tamente € em menor propor¢ao.
Isto porque, a conciliagdo do tra-
balho remunerado “com o traba-
lho reprodutivo € visto como um
problema individual, e ndo como
uma dificuldade que poderia ser
superada coletivamente”. (PAS-
CALE MOLINIER, 2004, p. 8)
Nio obstante, ndo se
pode resumir a desigualdade de
oportunidades a maternidade,
embora esse fator seja considera-
vel, uma vez que, ainda que sem
filhos, as mulheres tém menos
oportunidades que os homens.
Assim, percebe-se que a
origem da desigualdade de opor-
tunidades ¢ evidentemente cul-
tural, gerada a partir de crengas

coletivas, as quais “funcionam
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como uma moeda desigualmente
distribuida que da acesso a mui-
tos privilégios”. (LAHIRE, 2003,
p. 1). Nesse sentido, ha divisao
sexual dos papéis de cada género,
presentes no imaginario social,
inclusive relativos a profissao.
Para Kergoat (2001, p.
89 apud PASCALE MOLINIER,
2004, p. 3), tal divisdo sexual do
trabalho ¢ caracterizada pela de-
signacdo prioritaria dos homens
a esfera produtiva, enquanto a
esfera reprodutiva ¢ designada
a mulher. Simultaneamente, aos
homens s3o destinadas fungdes
com forte valor social, como po-
litico, militar e administrador.
De acordo com o autor,
tal divisao social teria fundamen-
to em dois principios organizado-
res: o da separacdo, compreen-
dendo a existéncia de trabalhos
“de homem” e “de mulher”, e
o principio hierdrquico, o qual

compreende que, socialmente, ha

a ideia do trabalho masculino ser
mais valioso que o feminino.

A Professora Pascale
Moliner (2004, p. 4) também ob-
serva a incidéncia do patriarcado
no mercado de trabalho na exe-
cu¢do de determinadas tarefas,
de modo que o encargo para o
exercicio laboral em condi¢des
duras ou hierarquicamente su-
periores, tem como necessaria
a “virilidade social” masculina,
tendo em vista a valorizacdo ¢
demarcacdo como qualidades
fundamentais, porém, tidas, in-
trinsecamente, como masculinas,
a exemplo da forca, a resisténcia
e, principalmente, a lideranca.
(CHIES, 2010).

Assim, tais fatores re-
percutem no mercado de traba-
lho, de modo que a desigualdade
de género se torna inerente as re-
lagdes de trabalho, apresentando-
-se como obstaculos a efetivagao

de igualdade de oportunidades.
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Medidas de promocao de igual-

dade de oportunidades

Como visto, o caminho
para a igualdade de oportunida-
des de trabalho entre os géneros
ainda ¢ muito longo, tendo em
vista que a discriminagdo se en-
contra presente em muitas em-
presas. Isso se reflete, por exem-
plo, no fato de que o 5° Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) ¢ alcangar a igualdade
de género e empoderar todas as
mulheres e meninas. Para isso,
o Brasil tem atuado legislativa-
mente, criando novos projetos de
lei e buscando aplicar aquelas ja
existentes para o alcance dessa
igualdade, enquanto as empresas
tém realizado medidas internas
para a diminui¢do do preconcei-
to.

No mesmo sentido, o

art. 7°, XXX, da Constituigdo

Federal (CF) (BRASIL, 1988)
veda qualquer tipo de diferen-
ca salarial, assim, o art. 461 da
Consolidacao das Leis Trabalhis-
ta (CLT), em consonancia com
a CF, adverte: “Sendo idéntica a
funcao, a todo trabalho de igual
valor, prestado ao mesmo empre-
gador, no mesmo estabelecimen-
to empresarial, correspondera
igual salario, sem distingdo de
sexo, nacionalidade ou idade”.
(BRASIL, 1943). A justificativa
para este dispositivo decorre do
fato de que a discrepancia salarial
entre duas pessoas que exercem
a mesma fun¢do sempre foi um
problema presente nas empresas
brasileiras e, que como ja expli-
cado, ¢ um problema que decorre
de diferentes causas.

Ademais, o referido ar-
tigo apresenta que trabalho com
igualdade ¢ trabalho com salarios
iguais, sem distingdo de género,

nacionalidade ou idade, com isso,
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tais artigos possuem como obje-
tivo fundamental a promogao do
bem de todos, sem que haja qual-
quer forma de discriminagdo.
Outras leis passam ideias seme-
lhantes aos referidos dispositivos
legais, como a Lei n® 9.029/1995,
que em seu art. 2°, § 1° consi-
dera como crime a exigéncia de
teste de gravidez ou qualquer
outro procedimento relativo ao
controle de natalidade, punindo
o empregador que o fizer com
reclusdo de 1 a 2 anos e multa.
Além dos arts. 38 a 42, do Esta-
tuto da Igualdade Racial (Lei n°
12.288/2010), que constam agdes
governamentais para promover
igualdade de oportunidades

para a populagdo negra,
onde quem mais sofre com tais
desigualdade ¢ a mulher.

Ainda no campo legal,
existem projetos de leis que au-
xiliam na tentativa de implemen-

tar efetivamente a igualdade de

género, sempre em consonancia
com o previsto nos direitos fun-
damentais da Constituicao Fede-
ral.

Um exemplo ¢ o Projeto
de Lei n°® 4.828, de 2016, propos-
to pelo deputado Delegado Edson
Moreira, que autoriza o poder
executivo a promover o pacto fe-
derativo de igualdade entre ho-
mens e mulheres e fixar o més de
marco como més dedicado a pro-
mocao da igualdade de género. A

justificativa do Deputado ¢é:
“O fim de alcangar
os objetivos pleite-
ados, ¢ fortalecer a
igualdade de homens
e mulheres no &mago
de nossas institui-
¢des publicas e pri-
vadas, adequando-se
o ordenamento juri-
dico as necessidades
sociais,  principal-
mente em matéria de
equidade de géne-
ro [...] Estas acdes,
tem como objetivo a

autonomia das mu-
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lheres, promovendo
sua participagdo ci-
dadd nos processos
de desenvolvimento,
emtodos os ambitos
da vida publica, atra-
vés da obtencao de
maior representacao
nos espagos sociais e
politicos, o fortaleci-
mento de politicas e
mecanismos estaveis
de igualdade, melho-
ria das oportunidades
no ambito econdmi-
co ¢ a formacdo em

valores de cidadania”

Outro exemplo ¢ o Pro-
jetode Lei 1.951/2021, criado pelo
Senador Angelo Coronel, aprova-
do no Senado no dia 14/07/2021,
que determina uma porcentagem
minima de 30% (trinta por cen-
to) das cadeiras para mulheres
na Camara dos Deputados, nas
assembleias legislativas dos es-
tados, na Camara Legislativa do
Distrito Federal e nas Camaras

de Vereadores. O objetivo deste

projeto ¢ de ndo s6 garantir, mas,
também, efetivar a ocupacdo da
mulher no espago eleitoral, pre-
dominantemente ocupado por
homens.

Ja no ambito da parte
administrativa, as empresas tém
investido em projetos que bus-
cam diminuir a desigualdade
entre homens e mulheres e, em
especial, o preconceito presente
dentro das companhias, como ¢
o caso das politicas de diversi-
ficagdo dos funcionarios, além
da promocgdo da igualdade para
além do disposto em lei.

A empresa Netolab,
por exemplo, do youtuber Felipe
Neto, passou a ofertar licenga ma-
ternidade e paternidade ilimitada
aos seus funciondrios, permitin-
do que se afastem pelo prazo que
considerarem necessario, € ga-
rantindo estabilidade de um ano
para as maes apoOs O retorno ao

trabalho, além de R$ 10.000,00
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(dez mil reais) em bdnus para o
recém-nascido ~ (EMPRESAS,
2020).

Outro exemplo ¢ a Pep-
siCo, que realizou incentivos
dentro de suas companhias para
incrementar o nimero de lide-
res mulheres (DIVERSIDADE,
2017). Como o programa “Elas
por Elas”, que realiza encontros
periodicos para discussdo de te-
mas referentes a carreira e vida
pessoal, relevantes para as fun-
cionarias, com o objetivo de pro-
mover confianga, networking e
apoio mutuo entre as lideres.

Apesar dos exemplos
mencionados, a busca por igual-
dade material nas empresas, para
além do estipulado em lei, € rara.
De modo que, o problema prin-
cipal, da desigualdade de género,
permanece sendo negligenciado,
antes, durante e apds a contrata-

¢d0, como se vera.

As oportunidades na pratica

Embora o assunto da
igualdade de género tenha esta-
do em pauta atualmente, muitas
vezes seu foco € voltado a ques-
tao geral da igualdade salarial no
exercicio do mesmo cargo. Ocor-
re que, no ambito das sociedades
empresariais, existem grandes
dificuldades para as mulheres
chegarem as posi¢oes de lideran-
¢a, o que ¢ um reflexo das desi-
gualdades de género. Isso se da,
como ja demonstrado, pela dis-
crepancia nas obrigagdes assumi-
das fora do ambito profissional,
ao assumirem jornadas duplas e,
muitas vezes, triplas de trabalho.

Essa discriminagdo se
reflete, por exemplo, no fato de
apenas 19% dos cargos de lide-
ranga nas empresas brasileiras
serem ocupados por mulheres,
em 2019. (INSPER, 2019). Toda-

via, as empresas que investem na
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diversidade de género e incluem
mulheres em suas posi¢des de
lideranga, tendem a ter um cres-
cimento entre 10 e 15%, refle-
tindo, inclusive, em seu lucro.
(DIAS, 2019), segundo relatorio
da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT). Esse resulta-
do poderia ser ainda maior caso
a igualdade de género fosse, de
fato, alcangada, ja que, segundo
McKinsey (2015 apud INSPER,
2019, p. 4), isso poderia acrescen-
tar 12 trilhdes de dolares ao Pro-
duto Interno Bruto (PIB) global
até 2025.

Mas, para compreender
a razdo de tal crescimento, é ne-
cessario analisar o papel dos car-
gos que as mulheres ocupam em
tais posi¢coes de lideranga. Tem-
-se que, atualmente, 16% dos car-
gos dos conselhos das empresas
eram compostos por mulheres.
(INSPER, 2019). O conselho da

empresa ¢ parte fundamental da

administragdo societéria, ¢ atra-
vés dele que se deliberam os pro-
Ximos movimentos, analisam-se
os desempenhos de cada setor,
entre outros atos.
Quando as mulheres
passam a integrar este meio,
passa-se a ter uma composi¢cao
diversificada deste o6rgdo da ad-
ministragdo, além de possibilitar
diferentes visdes de mundo e de
mercado, que uma composicao
absolutamente masculina es-
taria impossibilitada de enxer-
gar. (FERREIRA, 2016). De tal
forma, a inclusdo de mulheres
nos conselhos, bem como suas
contribui¢cdes inovadoras e efi-
ciéncia, acabam por refletir nao
s6 nos lucros da empresa, mas
também em sua aprovagdo so-
cial. Assim, além de contribuir
para mudancas internas nas ins-
tituigdes, influenciam na evolu-

¢do social e cultural, dando um

passo fundamental na promocao
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da igualdade de género, cujos
efeitos refletem na solugdo deste
problema gravissimo.

Ja nos cargos de dire-
toria, que sdo a representagdo
da empresa, a sua “cara”, tem-se
que 23% das empresas brasilei-
ras possuem mulheres como vi-
ce-presidentes e apenas 13% tém
mulheres como diretoras exe-
cutivas. (INSPER, 2019). Nes-
se aspecto, ¢ relevante destacar,
por exemplo, o Magazine Luiza,
que possui 43% de seu conselho
composto por mulheres, e que,
recentemente, teve um cresci-
mento de mais de 60% em suas
vendas. (LUCRO, 2021). E claro
que ndo se pode resumir todo o
crescimento de uma empresa so-
mente a diversidade de género
encontrada em seus cargos da
administragcdo societdria, contu-
do, também ¢ inegavel a relacao.
assim

Nesse sentido,

como foi implementado na ques-

tao dos cargos politicos, a adocao
de medidas que garantam a in-
clusdo de mulheres nos cargos da
administragdo societaria também
¢ fundamental, tanto para que o
problema seja visto e, na medida
do possivel, corrigido o meio da
alteracdo das estruturas das em-
presas, mas, também, para evi-
denciar mulheres em situagdes
de lideranga e, assim, influenciar
e incentivar outras mulheres.
(FERREIRA, 2016).

Portanto, o que tem sido
feito para a diminui¢do da desi-
gualdade de género no ambito
da administragdo societaria ¢ a
implementacdo de politicas in-
ternas das empresas, bem como
a pressao social para haver uma
mudanga de posicionamento, em
especial de grandes empresas, vi-
sando a inclusdo ¢ a redugdo das
diferengas salariais e funcionais,
além de mudangas legislativas

que buscam impor as empresas a
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garantia da igualdade entre seus
funcionarios, independente do

género.

CONCLUSAO

A desigualdade de géne-
ro ¢ um problema que afeta nao
somente a populacdo brasileira,
mas, também, a sociedade em
ambito mundial. A questdo cul-
tural foi tdo arraigada a vivéncia
social que, mesmo anos apods as
mudangas legislativas, seus efei-
tos continuam sendo sentidos e
sofridos. A diferenga salarial e a
dificuldade de ascensdo nas car-
reiras sao problemas enfrentados
diariamente pelas mulheres, su-
jeitadas as situagdes de discrimi-
nacdo que as impedem de com-
petir de forma igualitaria com os
homens.

Ocorre que, em razao
disso, sdo necessarias medidas

de promocao da igualdade de gé-

nero. Em ambito internacional,
tem-se a defini¢do dos objetivos
do milénio, que incluem essa
pauta. No meio nacional, vé-se
a criacdo de leis que impde con-
di¢des igualitarias de ingresso
nas carreiras e, no meio politico,
a garantia de vagas destinadas
exclusivamente as mulheres. No
tocante as empresas, observa-se
que muitas desenvolvem politicas
internas de promog¢do da igual-
dade, visando diminuir a discre-
pancia entre os géneros.

A contrario sensu do
que se poderia imaginar, tendo
em vista a exclusdo das mulheres
da administracdo societaria, as
empresas que possuem mais pes-
soas desse género em seus cargos
de lideranca apresentam maior
lucratividade e, simultaneamen-
te, atuam na luta pela igualdade
de género.

De tal forma, hodier-

namente, tem se mostrado fun-
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damental o posicionamento das
empresas nesse sentido, dado
que através disso as mulheres sao
vistas em posicdes de destaque
e lideranc¢a, influenciando cada
vez mais meninas jovens a alme-
jar isso para suas carreiras €, por
consequéncia, nao deixarem a
luta pela igualdade de género se

enfraquecer.
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