MULHERES NEGRAS NA LIDERANCA: COMO
CHEGAR LA?

BLACK WOMEN IN LEADERSHIP: HOW TO GET
THERE?

Resumo: Este estudo visa identi-
ficar as dificuldades enfrentadas
por mulheres negras que almejam
ocupar uma posi¢ao de lideranca
dentro das corporagdes, além de
avaliar o processo de mulheres
negras que ja ocupam tal posi-
¢do. A avaliacdo sera realizada
por meio de pesquisa elaborada
para tais publicos e dados levan-

tados por estudiosos no assunto.
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Abstract: This study aims to
identify the difficulties faced by
black women who aim to oc-
cupy a leadership position wi-
thin corporations, in addition to
evaluating the process of black
women who already occupy such
a position. The evaluation will
be carried out through research
designed for such audiences and
data collected by scholars on the

subject.
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INTRODUCAO

A lideranca feminina
por si s6 ja ¢ um baita desafio.
Historicamente a mulher nunca
foi muito bem vista no mercado
de trabalho. Com o passar dos
anos, este olhar foi diminuindo
e a mulher foi ganhando espaco,
mas ainda com limitagdes. Prova
disso € que o nimero de mulheres
com carteira assinada no Brasil
foi de 12,5 milhdes em 2004 para
21,4 milhdes em 2014, enquanto
que o de homens aumentou de
18,8 milhdes para 28,1 milhdes,
no mesmo periodo. Com isso, a
representacdo feminina no mer-
cado de trabalho formal brasilei-
ro foi de 39,9% para 43,2% entre
2004 e 2014 (MINISTERIO DO
TRABALHO E EMPREGO,
2017).

Porém para cargos mais
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altos (geréncia, direcdo) a pre-
senca feminina ainda ¢ bastan-
te timida e, quando acontece,
desigual em relagdo ao homem
em posi¢do semelhante (ORGA-
NIZACAO INTERNACIONAL
DO TRABALHO, 2015).

Para a mulher negra,
essa desafio se torna ainda maior,
visto que, além da questdo de
género existe a questdo racial.
Quando comparamos a repre-
sentatividade da mulher negra na
lideranca existe um abismo com
relagdo a mulher branca (CIDA
BENTO, 2017).

O que busco com este
tema ¢ identificar na pratica,
quais caminhos a mulher negra
deve percorrer para o sucesso, se
esses caminhos dependem ape-
nas da sua determinacdo, quais
motivos levam a estas diferengas
e se elas podem ser minimizadas.

Neste momento em que

o mundo vem tratando da igual-
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dade racial, da inclusdo dos ne-
gros, vale-se ressaltar a dificulda-
de da mulher negra em assumir
posicdes de lideranga.

Essa dificuldade esta
relacionada apenas a condicao
racial ou ao preparo inadequado
e falta de autoconfianca, que por
muito tempo foi minada pelo pre-

conceito racial?

METODOLOGIA

Foram mapeados alguns
pontos importantes sobre o tema.
Para isso foi elaborada uma pes-
quisa, via formuldrio eletronico,
que dividia as participantes em
dois publicos: mulheres negras
que j& ocupam alguma posi¢ao
de lideranca e mulheres negras
que almejam ocupar posicao de
lideranga.

As perguntas elabora-
das foram:

- Mulheres negras em

posicao de lideranca:

1) O que foi preciso
fazer para alcancar o posto de li-
deranga?

2)  Autoconhecimen-
to e determinagdo ajudaram a
conquistar o posto?

3)  Qual ¢ o seu pos-
to de lideranca atual (direcao,
geréncia, supervisdo, coordena-
¢ao)?

4)  Qual ¢ a sua for-
macao académica?

5)  Possui cursos
complementares?

6)  Vocé acredita que
a sua formacao foi predominante
para alcancar o seu posto atual?

7)  Quais s3o0 os pas-
sos para alcangar um posto acima
do seu atual?

8)  Quais obstaculos
vocé€ enfrentou para alcangar o
posto atual?

9)  Vocé acredita que,

por ser negra, enfrentou maiores
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dificuldades para alcangar o pos-

to atual?

- Mulheres negras que
buscam posi¢do de lideranca:

1) O que voce acre-
dita que precisa fazer para alcan-
car um posto de lideranga?

2)  Vocé acredita que
autoconhecimento e determi-
na¢do te ajudariam a conquistar
este posto?

3)  Qualéoseuposto
de trabalho atual?

4)  Qual ¢ a sua for-
magao académica?

5)  Possui cursos
complementares?

6)  Vocé acredita que
a sua formagdo seria suficiente
para alcangar um posto de lide-
rancga?

7)  Quais passos vocé
acha necessario seguir para al-

cangar um posto de lideranca?

8)  Quais obstaculos

voceé acredita que enfrentard para
alcancar um posto de lideranca?

9) Vocé acredita
que, por ser negra, enfrentara
grandes dificuldades para alcan-
car um posto de lideranga?

10) Qual ¢ o cargo
almejado (coordenagdo, supervi-
sdo, geréncia, dire¢ao)?

Através deste estudo
pretendo descobrir o que de fato
esta relacionado com a dificulda-
de da mulher negra em assumir
posicdes de lideranca: fatores in-
ternos (autoconhecimento, inse-
guranga, etc.) ou fatores externos
(postura dos superiores, precon-
ceito racial, etc.).

Além disso, através da
pequisa sera possivel identificar
se existe um padrdo que se re-
pete com relacdo aquelas que ja
estdo em posicdo de lideranga e
se existe também um padrdo com

relacdo aquelas que desejam al-
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cangar um posto de lideranca.

E, a partir dai, entender
os reais motivos pelos quais a
mulher negra tem tanta dificul-
dade em alcangar postos de lide-

ranga.

DISCUSSAO TEORICA

No Relatorio da Pesqui-
sa realizada pelo Instituto Ethos
- Perfil Social, Racial e de Géne-
ro das 500 maiores empresas do
Brasil e suas agdes afirmativas,
maio/2016 - em parceria com
Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) e a ONU, encon-
tramos informagdes concretas
sobre o desequilibrio na compo-
sicdo destas corporagdes no que
se refere a sexo, cor ou raga, faixa
etaria, escolaridade e presenca de
pessoas com deficiéncia.

Quando comparada a

presenca de homens x mulheres

em cargos de gestdo temos o se-
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guinte cenario:

- 89% do Conselho de
Administragdo ¢ ocupado por ho-
mens 86,4% do Quadro Executi-
vo € ocupado por homens

- 68,7% da Geréncia €
ocupada por homens 61,2% da
Supervisdo ¢ ocupado por ho-

mens.

Apesar de as mulheres
representarem cerca de 51,4%
da populacdo e terem um maior
nivel de instrugdo com relagao
aos homens, s6 a partir de cargos
mais operacionais ¢ que esta dife-
renga comeca a ser minimizada.

O cenério torna-se ain-
da mais critico quando verifica-
mos que boa parte das empresas
participantes da pesquisa ainda
ndo possuem medidas para in-
centivar a presenga de mulheres
no quadro executivo.

A pesquisa compara

a presenca do negro (homens e
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mulheres) em cargos de lideran-
ca. Mais de 90% dos cargos de
Conselho Administrativo, Qua-
dro Executivo e Geréncia sao
ocupados por brancos.

De um modo geral, den-
tre as empresas participantes da
pesquisa, 0s negros sdo apenas
34,4% do quadro do pessoal.
Ainda que representem 52,8%
da populacdo economicamente
ativa.

Dentro da pesquisa,
Cida Bento, comenta em seu ar-
tigo “Exclusdo fragiliza respon-
sabilidade social” que o caso de
mulheres negras em todos os in-
dicadores de mercado de trabalho
brasileiro se encontra em pior si-
tuagdo. Isso porque elas possuem
baixa participa¢ao no mercado de
trabalho, alta taxa de desemprego
e informalidade, quando compa-
radas com o homem branco.

Ampliacdo da presenca

de mulheres negras nas empresas
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Em entrevista conce-
dida a Carta Capital (nov/2017),
Cida Bento traz a tona o seguinte
tema: “O grande desafio ¢ am-
pliar a presenga de mulheres ne-
gras nas empresas’.

Isso estd relacionado
com o fato de que que apenas
1,6% das mulheres negras sao
gerentes e s6 0,4% participam do
quadro de executivos. Estamos
falando de duas entre 548 dire-
tores. Outro ponto importante
que ela traz é com relagdo entre a
diferenga das agdes de inclusdes
para mulheres brancas e mulhe-
res negras. Neste processo de in-
clusdo de género, a mulher bran-
ca estd de 4-5 vezes mais incluida
do que a mulher negra.

Mas ndo basta apenas
querer resolver os problemas
com processos de recrutamen-
to dos negros. E necessaria uma
mudanca na forma de enxergar

a inclusdo dentro dos ambientes
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das empresas, ¢ necessario pen-
sar em negros ocupando cargos
de liderancga, de vanguarda, ¢ en-
tender que os negros precisam ter
a oportunidade de serem treina-
dos e construir uma carreira.
Atualmente  algumas
empresas tém batalhado para
mudar este cendrio. Muitas bus-
cam por consultoria especiali-
zada para saber como realizar
a inclusdao de pessoas negras de
forma assertiva. Outras buscam
entender porque mulheres negras
que estdo em suas corporagdes
ha mais tempo e com escolarida-

de nao tem sido promovida.

Politicas afirmativas para mu-

lheres negras

O artigo da ONU Brasil,
“Profissionais negras demandam
mais politicas afirmativas no
mercado corporativo brasileiro”

(margo/2018), afirma que, embo-
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ra haja uma discussao mais inten-
sa sobre o tema diversidade nas
empresas, ainda faltam politicas
e métricas efetivas para aumen-
tar a participagao de profissionais
negros, especialmente em cargos
de lideranca. Este cenario se da
em um pais em que 54% da po-
pulacdo se autodeclara negra ou
parda, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE), e ap6s a adogdo de
uma série de politicas publicas
nos ultimos anos que elevaram o
nimero de negros formados nas
universidades.

Camila Novaes, gerente
de Marketing da Visa, comen-
ta que atualmente existem mais
profissionais negros preparados
para as funcdes que as empresas
exigem, mas que, mesmo assim,
existe um abismo entre o merca-
do corporativo e os profissionais
negros.

O artigo ainda traz da-
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dos sobre a pesquisa encomenda-
da pelo Instituto Ethos em parcei-
ra com a OIT ¢ a ONU em 2016,
que mostra que grande parte das
grandes empresas no Brasil nao
possuem agdes afirmativas para
incentivar a presenca de negros
e mulheres em seus quadros de
funciondrios.

Segundo Elaine Matos,
gerente de produtos da Dow Bra-
sil e lider da African American
Network, embora haja agdes de
conscientizacdo sobre a diversi-
dade, as empresas precisam dar
um passo maior, colocando me-
tas mais agressivas dentro das or-
ganizacdes, afim de atrair esses
profissionais que estdo disponi-
veis no mercado.

Ainda que os negros
tenham avangcado em grau de
instrugdo, boa parte ocupa para
cargos de baixa qualificacdo. De
acordo com o Instituo Ethos, das

117 empresas entrevistadas, os
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negros sao maioria em cargos
de aprendizes (57,5%) e trainees
(58,2%). Ja para cargos de gerén-
cia, a presenca cai para 6,3% e
4,7% no quadro de executivos.
Para a mulher negra o
quadro se torna ainda pior, quan-
do temos apenas 8,2% em cargos
de supervisdo e 1,6% em cargos

de geréncia.
“Essajornada ¢ muito
nova para todo mun-
do. Quando voc¢ fala
em jovem aprendiz e
trainee, cles se for-
mam de acordo com
a cultura da empresa,
quando fala de cargo
de lideranga, ele tem
que se adaptar a cul-
tura dela. Talvez seja
essa a dificuldade.
Por isso, as empresas
que estdo comegando
a jornada de diversi-
dade optam por car-
gos menos sénior”,
declarou Lisiane Ka-
astrup, especialista
de solugdes da Mi-

crosoft € membro do
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Conselho Consultivo Os dados foram coleta-

do Fundo de Popula- . .
das através de uma pesquisa on-

¢do das Nacgdes Uni-
das (UNFPA) line realizada com mulheres ne-
gras de diversas classes sociais e

RESULTADOS graus de instrugdo, entre os dias
19/05/2021 e 02/06/2021.

DADOS DAS RESPONDENTES

Das 57 pesquisas respondidas, temos que:

NAO ocupa cargo de lideranga atualmente.

OCUPA cargo de lideranga atualmente.

Grau de escolaridade das Mulheres Negras em cargo de lideranga (Lideres) x
Mulheres Negras que almejam cargo de lideranga (Nao Lideres): -
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Lideres N3o Lideres

Pés Graduagdo (30,6%)

* Mestrado (4,8%) Superior Completo (33,3%)

* P6s Graduagado (42,9%) Superior Incompleto (13,9%)

® Superior Completo (42,9%) Ensino Médio Completo (16,7%)
* Superior Incompleto (4,8%) Ensino Médio Incompleto (2,8%)

® Ensino Médio Completo (4,8%) Ensino Fundamental 1l (2,8%)

Mulheres Negras que ocupam cargo de lideranga:

As 36,8% que ocupam cargo de lideranga estéo distribuidas entre os seguintes

postos:

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Postos de lideran¢a ocupados por mulheres negras

Superintendéncia Direcao Geréncia Supervisao Coordenacgao
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Sobre terem alcancado o
posto almejado:

- 95% acredita que au-
toconhecimento e determinagao
contribuiram

- 85,7% acredita que sua
formagdo foi fundamental para

alcancar o posto atual

Sobre os obstaculos en-
frentados para atingir o posto
atual, destacam-se:

- Discriminacao racial
(ser negra)

- Discriminagdo de ge-
nero (ser mulher)

- Dificuldades financei-
ras para atender a qualificacdo
exigida

- Falta de oportunidade

- 47,6% delas acredita
que enfrentou maiores dificulda-
des por ser negra, enquanto que
33,3% ndo acredita ¢ 19% ndo
tem certeza.

Sobre os obstaculos en-
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frentados, uma das respondentes,
comenta: “A aceitagdo das pesso-
as de que uma mulher negra pode
ser competente” (Silvana Cotrim,
maio/2021)

Dentre os passos ne-
cessarios para alcancar um posto
acima do posto atual, destacam-
-se:

- Estudo

- Determinagao

- Autoconfianga

- Foco

- Estrutura emocional
- Indicacao

- Aceitagdo social

Género e
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Mulheres Negras que buscam um cargo de lideranca:

Os cargos mais almejados pelas 63,2% que buscam um cargo de lideranga séo:

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Postos de lideran¢ca almejados por
mulheres negras

Direcao Geréncia Supervisao

Sobre o que elas acredi-
tam ser necessario para atingir o

posto almejado destacam-se:

Coordenagao Outros

Sobre os obstaculos que
elas imaginam enfrentar para al-

cancar a lideranca, destacam-se:

- Estudo - Discriminagdo racial
- Dedicagao (ser negra)

- Disciplina - Discriminagdo de gé-
- Indicacao nero (ser mulher)

- Planejamento - Idade

Além disso 69,4% acre-
dita que autoconhecimento e de-
terminac¢do ajudariam a conquis-

tar o posto almejado.

- Falta de oportunidade
- Falta de autoconfianca
- Posicao social atual

- Dificuldades financei-

ras para atender a qualificagdo
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exigida

- 52,8% delas acredita
que enfrentard maiores dificulda-
des por ser negra, enquanto que
11,1% nao acredita ¢ 36,1% nao

tem certeza.

ANALISE DOS DADOS:

Avaliando os dados for-
necidos acima, podemos tirar al-
gumas conclusdes que, inclusive,
sdo bastante evidenciadas pela
midia atualmente:

- Existe uma maior difi-
culdade em se ocupar postos de
lideranga por ser mulher;

- A dificuldade aumenta
quando estamos falando de mu-
lher negra;

- A questdo social ¢ um
fator que agrava ainda mais a si-
tuagdo, dificultando o acesso de
mulheres negras a capacitacao;

- A aceitacdo social,

conforme mencionado oportuna-
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mente acima, ¢ um fator gritante
que leva a reflexdo: “como € pos-
sivel uma mulher negra ocupar
tal posicao”.

Segundo dados de pes-
quisa realizada pelo Instituto
Ethos (Perfil Social, Racial e de
Género das 500 maiores empre-
sas do Brasil e suas ac¢oes afirma-
tivas — maio/2016) em parceria
com Organiza¢do Internacional
do Trabalho (OIT) e a ONU, mais
de 40% das mulheres negras es-
tdo em empregos de baixa qua-
lificagdo, enquanto que apenas
1,6% sdo gerentes.

Segundo relatos de Cida
Bento, ativista na luta contra a
desigualdade racial, em entrevis-
ta concedida a Carta Capital (no-
vembro/2017), os programas de
equidade de género sdo bem su-
cedidos em promover a inclusao
de mulheres brancas, enquanto
que as negras acabam sendo des-

favorecidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Através dos dados le-
vantados podemos concluir que:

- Tanto para aquelas que
j& ocupam cargo de lideranca,
quanto par aquelas que ainda nao
ocupam, existe um sentimento de
dificuldade em alcangar cargos
de gestdo pela questao racial;

- Além da questdo ra-
cial, existe a questdo de género
(mulher negra) e a aceitagao so-

cial.

Esses fatores enfraque-
cem a autoconfianca e deter-
minagdo da maioria que deseja
ocupar cargos mais elevados e,
assim, ocupar o merecido espago
na sociedade.

Percebemos que boa
parte das mulheres respondentes,
possui ensino superior €, uma

outra parte significativa, possui
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pos graducao. Ou seja, em teoria,
a escolaridade ndo seria um obs-
taculo ou, pelo menos, nao pode-
ria ser utlizada como argumento
para que tais mulheres nao alcan-
¢em o posto almejado.

Fazendo a pesquisa para
a realizacao deste trabalho, senti
falta de encontrar politicas mais
solidas implantadas pelas empre-
sas, para inclusdo de mulheres
negras nos cargos de lideranga,
assim como hé para projetos de

sustentabilidade, por exemplo!
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