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Prefácio

La colección de libros electrónicos titulada Huma-

nas in Perspective tiene como finalidad primordial la di-

fusión y publicación de trabajos de calidad en las áreas de 

las ciencias humanas que se evalúan en el sistema de doble 

ciego.

Con esto en mente, la colección de libros electróni-

cos dedicó una sección específica a enfatizar y dar a cono-

cer los trabajos de profesores, estudiantes, investigadores y 

académicos en las áreas de las ciencias humanas que se en-

cuentran en la región latinoamericana. Así, el objetivo de la 

Sección Investigaciones en América Latina surge con el pro-

pósito de unir el debate interdisciplinario con temas espe-

cíficos y debates en el área mencionada que son discutidos 

por autores fuera de Brasil. Así, en un momento en el que 

la producción científica requiere cada vez más de calidad y 
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amplitud de apertura de diversos lectores a los estudios aca-

démicos apropiados, creamos este apartado con el objetivo 

de democratizar metodológicamente el estudio, la investi-

gación y la docencia en el área de las ciencias humanas. 

En este volumen publicamos un ebook titulado 

“Comparación del rendimiento académico de los egresados   

de secundaria en las Jornadas Escolares Completas y Regu-

lares en la Región Junín”, escrito por las investigadoras Flor 

de María Sánchez Aguirre y Flor María Pérez Atao. Nuestro 

objetivo es difundir, a través de este trabajo, estudios que 

puedan mejorar la enseñanza en diferentes contextos socia-

les y culturales.

Filipe Lins dos Santos

Flor de María Sánchez Aguirre

Editora Acadêmica Periodicojs

5



8

MARCO TEÓRICO 

16

RENDIMIENTO ACADÉMICO

22

MÉTODO

37

Capítulo 1

Capítulo 2

Capítulo 3

6

Resumen

Introducción



RESULTADOS

46

DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS

54

62

66

Capítulo 4

7

Capítulo 5

Conclusiones

Referencias bibliográficas



INTRODUCCIÓN

8



La importancia del desarrollo humano como ex-

presión de libertad que gozan los individuos, no es espon-

táneo, por eso el desarrollo humano debe estar íntimamen-

te ligado a la seguridad de las personas, cuyo propósito es 

brindar una protección a la comunidad social frente a las 

amenazas que afectan las necesidades básicas del poblador 

como: la salud, alimentación, educación y pobreza. Aquí 

radica la importancia del estudio en el ámbito educativo, 

cuyas estrategias de gestión se encuentran en un proceso 

de mejora continua alineada a políticas públicas educativas 

que respondan a una sociedad del conocimiento (Barba-

chán, Cajas, Ramos y Sánchez, 2017).

Una mirada a la Ley General de Educación N° 

28044, establece que la Educación Básica Regular (EBR) es 

la modalidad que atiende a estudiantes entre 3 a 17 años, 

asimismo, indica tres niveles educativos: educación inicial, 

educación primaria y educación secundaria. El estudio cor-
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responde al nivel de educación secundaria en dos modelos 

formativos asumidos por el Estado peruano. Por un lado; el 

modelo educativo Jornada Escolar Regular (JER) prevalece 

en la formación de la mayoría de estudiantes del país de las 

diversas instituciones educativas, cuya función es brindar 

un servicio educativo de calidad. El modelo educativo Jor-

nada Escolar Completa (JEC) pretende innovar a través de 

este programa una mejor calidad educativa en el perfil de 

egreso de los estudiantes. 

En el modelo JEC, el maestro es un facilitador 

capacitado para cumplir una adecuada socialización del 

proceso de enseñanza – aprendizaje, novedoso por las bon-

dades que presenta: incremento de horas pedagógicas (10 

horas semanales), implementación de  aulas funcionales, 

dotación de laptops, capacitación en Tecnologías de la In-

formación y Comunicación (TIC), instalación de aulas pre-

fabricadas de usos múltiples, tópicos y sala de profesores, 
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además, del apoyo de coordinadores pedagógicos: tutoría, 

innovación - soporte tecnológico y coordinadores  admi-

nistrativos de recursos educativos. En este sentido la ven-

taja de contar con docentes acompañantes a nivel regional 

y nacional, permite tener un monitoreo constante, así tam-

bién,  nuevos contratos de personal administrativo bajo el 

régimen de CAS: secretarios, apoyo pedagógico, psicólogos, 

personal de mantenimiento y limpieza. En consecuencia, la 

capacidad instalada, el recurso humano permite demostrar 

los logros sobresalientes de esta modalidad en comparación 

con la JER.

En el Perú se encuentra estudios sobre el incremen-

to de horas académicas en la formación de los estudiantes, 

que es cuestionado por un sector de los docentes que refie-

ren que el incremento de horas valida el proceso formativo 

de los estudiantes. La importancia del problema investigado 

radica en llenar un vacío del conocimiento relacionado con 
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las dos modalidades del proceso educativo y el rendimiento 

académico de los estudiantes de secundaria, verificando la 

primera promoción de egresados del modelo JEC a nivel de 

la provincia de Satipo, Región Junín, selva central del País.  

En la misma perspectiva la Educación Básica Regu-

lar se ampara en las normas legales para el funcionamiento 

de las II.EE – JER, considerando cuatro dimensiones: el ór-

gano directivo, órgano pedagógico, órgano de participación 

y el órgano de soporte al igual, que el modelo JEC, siendo 

la diferencia la austera cantidad de trabajadores: docentes, 

administrativos y personal de servicio, menos implemen-

tación del uso de las tecnologías y sin capacitación docente, 

infraestructura poco modernizada. El análisis descriptivo 

del estudio evidencia pocas investigaciones relacionadas al 

rendimiento académico frente a las modalidades del servi-

cio educativo JEC – JER, sobre todo en los resultados aca-

démicos de promociones que egresan de estas modalidades 
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tanto en la costa, sierra y selva.

En nuestro entorno provincial, se ha realizado en-

trevistas a docentes que laboran en II.EE modelo JEC, que 

manifiestan no sentirse motivados con este modelo, dado 

que los estudiantes han bajado su nivel de aprendizaje; los 

padres de familia se quejan porque sus hijos dedican todo 

el tiempo a las tareas que dejan los docentes. Además, se 

preguntan ¿valdrá la pena que mis hijos estudien 9 horas 

pedagógicas diarias?. Otra preocupación es la no participa-

ción del programa Qali Warma en el servicio alimentario 

dado que es una política del país en apoyo a la alimentación 

de los estudiantes. 

Este estudio busca además dar respuesta a las 

ventajas de JEC, a las opiniones de los agentes educativos 

a través de la fuente electrónica del Minedu - SIAGIE, cons-

tatándose con las actas finales de evaluación 2019. Las auto-

ridades del Ministerio de Educación como ente rector en el 
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sector educativo deberían invertir en proyectos que respon-

dan a contexto de nuestra realidad nacional, identificando 

la cultura, los autores educativos desde una perspectiva des-

centralizada que acorte las brechas del servicio educativo.

La Formulación del problema general fue: ¿Cuál es 

el rendimiento académico de los egresados de secundaria 

de JEC y JER de la provincia de Satipo – 2019?. Problemas 

específicos ¿Cuál es la diferencia en el área de Matemática 

entre egresados de secundaria de JEC y JER de la provincia 

de Satipo – 2019?, ¿Cuál es la diferencia en el área de Comu-

nicación entre egresados de secundaria de JEC y JER de la 

provincia de Satipo – 2019?, ¿Cuál es la diferencia en el área 

de inglés entre egresados de secundaria de JEC y JER de la 

provincia de Satipo – 2019? y ¿Cuál es la diferencia en el área 

de Educación para el Trabajo entre egresados de secundaria 

de JEC y JER de la provincia de Satipo – 2019?

El objetivo general fue comparar el rendimiento 
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académico de JEC y JER en egresados de secundaria de la 

provincia de Satipo – 2019. Los objetivos específicos: Iden-

tificar la diferencia del rendimiento académico en el área 

de Matemática entre egresados de secundaria de JEC y JER 

de Satipo – 2019. Identificar la diferencia del rendimiento 

académico en el área de Comunicación entre egresados de 

secundaria de JEC y JER de Satipo – 2019. Identificar la di-

ferencia del rendimiento académico en el área de inglés en-

tre egresados de secundaria de JEC y JER de Satipo – 2019.  

Identificar la diferencia del rendimiento académico en el 

área de Educación para el Trabajo entre egresados de secun-

daria de JEC y JER de Satipo – 2019. 
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Botia & Bolívar (2010), mencionan que los directi-

vos cumplen la función de líder pedagógico, quienes deben 

velar por la buena gestión de las instituciones educativas 

(IE), considerando que el estado a través del MINEDU debe 

tener en cuenta alcanzar la eficacia del funcionamiento del 

sistema educativo, por tanto, se requiere monitoreo, acom-

pañamiento y evaluación permanente, siendo la tarea de los 

líderes pedagógicos. Para Leithwood & Sleegers (2006) plan-

tean que la I.E debe contar con recursos pertinentes para un 

buen funcionamiento, preparados para resolver las necesi-

dades del contexto e implementar proyectos de innovación. 

La JEC, fue implementada sin considerar las condiciones 

de la modalidad virtual, inexistencia de capacitaciones en 

el uso de las TIC, falta de conectividad, falta de internet, 

aspectos que imposibilita alcanzar objetivos trazados.

 Osco (2018), analiza el impacto del servicio educa-

tivo de la JEC respecto a logros de aprendizajes, describien-
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do el impacto de la gestión en las instituciones educativas 

de JEC en el logro de aprendizajes en sus tres componen-

tes: pedagógico, de gestión y soporte a través del enfoque 

cualitativo, tipo de investigación exploratoria, método in-

ductivo que le ayudó a conocer a profundidad este modelo 

de servicio educativo. El diseño de investigación fue estudio 

de casos, la técnica usada fue el análisis documental de di-

versos informes a nivel internacional y nacional, llegando a 

la conclusión que los resultados académicos en JEC fueron 

insignificantes en relación a la JER. 

El reporte presentado por Agüero (2018) sobre 

evaluación del impacto de la Jornada Escolar Completa en 

el Perú tuvo como objetivo presentar una evaluación rigu-

rosa en relación al rendimiento académico de los estudian-

tes. Los instrumentos usados fueron las diferentes fichas de 

recojo de información y la guía de entrevista. Para inter-

pretar la información se usa el modelo econométrico. Los 
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resultados obtenidos en su primer año de implementación a 

través de pruebas estandarizadas tuvieron un impacto po-

sitivo, especialmente en Matemática, y en Comunicación al 

1%.

Mamani (2015), investigó sobre percepción que tie-

nen los padres de familia en relación con la calidad educati-

va con la reforma educativa de JEC en Puno. El objetivo fue 

conocer las percepciones que adoptan los padres de familia 

frente a este servicio educativo. El tipo de investigación fue 

descriptivo simple. Técnica, recolección de datos: encues-

ta estructurada cerrada. La muestra de estudio fueron los 

padres de familias. Los resultados revelaron que la Jornada 

Escolar Completa es similar a la Jornada Escolar Regular. 

La opinión emitida por los padres de familia fue en relación 

a tres componentes: componente pedagógico, la aplicación 

de metodologías alternativas e integración de las TIC, acce-

so a softwares y programas educativos, acceso a plataformas 
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y conectividad a internet, indicaron que no alcanzaron un 

efecto positivo; en el componente de gestión, el 30.82% de 

padres de familias mencionan que es buena la participación 

de ellos en las escuelas para padres y en cuanto al compo-

nente de soporte destacaron la capacitación a los docentes, 

pero, objetaron que nunca llegaron las aulas pre fabricadas. 

Respecto al consultorio psicopedagógico indicaron que no 

vieron mayores beneficios, por el contrario aumentaron los 

casos de ludopatía y alcoholismo juvenil. 

De políticas educativas (2006), en un estudio sus-

cribe que la JEC, no tiene resultados idóneos en relación al 

incremento de horas académicas en las instituciones edu-

cativas porque los estudiantes tienen el mismo rendimien-

to académico, no hubo mejoras. Por otro lado, la Pontificia 

Universidad Católica de Chile (2005) aplicó una evaluación 

a la JEC para ver los efectos de incremento de horas. Las 

conclusiones que arribaron fueron: Los agentes educativos 
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se mostraron un poco alejados frente a este nuevo servicio 

educativo. Observaron los crecientes signos de agotamiento 

y malestar ante esta jornada. También un 77% de los docen-

tes señalaron agotamiento entre ellos. Un 74% señaló que el 

cansancio entre los estudiantes era un factor problemático 

en la implementación de la JEC. Por lo tanto, se concluye 

que la percepción de los alumnos fue igual que los profeso-

res, pues un 82% de ellos estaba de acuerdo o muy de acuer-

do con la afirmación “La Jornada Escolar Completa es muy 

agotadora para los alumnos” y un 85% con la proposición 

“La Jornada completa es muy agotadora para los profesores”.
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 Barbera et al (2012), sustenta la teoría del modelo 

explicativo del rendimiento académico que es susceptible de 

comprobarse empíricamente mediante el reflejo de las cali-

ficaciones escolares que representan el nivel de conocimien-

to al término de un año académico.  

Allen (2005), citado por Barbera et al (2012) tambi-

én afirma que el término rendimiento hace referencia al re-

sultado global del estudiante que obtiene al promediar dife-

rentes puntuaciones que el docente registra: pruebas orales, 

asignaciones, exposiciones, pruebas escritas, entre otras, 

aseverando, que estas calificaciones tienden ser subjetivas, 

sin embargo, los promedios que se emiten al terminar un 

periodo académico son certificables, validadas por el Minis-

terio de Educación.

Tourón, (1984), define rendimiento académico 

como resultado del aprendizaje, acontecido entre la interac-

ción docente – estudiantes, obvio es que no todo aprendizaje 
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es producto de la acción del docente. Además, el rendimien-

to se evidencia en una nota vigesimal, que puede traducir-

se literalmente en los niveles de logros de aprendizaje. Al 

respecto, Yactayo, (2010), concibe el rendimiento académi-

co como el nivel de conocimiento demostrado en un área, 

comparado con una nota vigesimal obtenida al finalizar de 

un periodo académico. Asimismo, existen otros factores 

externos al sujeto que interviene sobre los resultados en el  

rendimiento académico, que puede ser: calidad del profesor, 

ambiente de aprendizaje, la familia, el programa educativo 

y los factores psicológicos como: la actitud ante el área, el 

coeficiente intelectual, la personalidad, el autoconcepto del 

educando, la motivación y el autoaprendizaje.

Jiménez (2000), citado por Navarro (2003) en la 

Revista Electrónica Iberoamericana sobre Calidad, Efica-

cia y Cambio en Educación (REICE), define al rendimiento 

académico como el nivel de conocimiento demostrado en 
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un área o materia comparado con la edad y nivel académico. 

También El Programa Nacional de Becas y Crédito Educa-

tivo (PRONABEC), define al rendimiento académico como 

una medida de capacidades del alumno, que expresa lo que 

éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo ubicán-

dolo dentro del percentil superior al promedio que obtiene 

al finalizar sus estudios secundarios, es decir, es una medi-

da del nivel de conocimiento que ha adquirido un alumno 

como consecuencia de la enseñanza que ha recibido.

Según Gutiérrez y Montañez (2007), citado por 

Evans, et al (2010) refiere que el rendimiento académico es 

el grado de conocimientos que posee un estudiante de un 

determinado nivel educativo en la escuela, esta definición es 

operativa y sencilla, pero, el rendimiento académico posee 

multivariables complejas, relacionado con el individuo y su 

contexto. Ferragut y Fierro (2012) consideran que tradicio-

nalmente se ha asociado el rendimiento a la capacidad in-
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telectual, pero, que el equilibrio personal es un factor clave 

para lograr un mejor rendimiento, para ello estudiaron las 

relaciones entre las variables de bienestar, inteligencia emo-

cional y rendimiento académico de escolares, sus resultados 

mostraron la existencia de correlaciones significativas entre 

bienestar e inteligencia emocional, así como entre rendi-

miento académico y bienestar. También aseveraron que la 

atención, motivación, resiliencia, factores emocionales, ali-

mentación están estrechamente relacionados. 

Para Sánchez (2000) citado por Murillo (2013), en 

su tesis Factores que inciden en el Rendimiento Académi-

co en el área de Matemática de los estudiantes del noveno 

grado en los centros de Educación Básica de la ciudad de 

Tela, Atlántida, mencionó que el rendimiento académico 

es la suma de diferentes factores que actúan en la persona 

que aprende. Lo define con un valor atribuido al logro de 

los estudiantes en las tareas académicas y se mide mediante 
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las calificaciones obtenidas con una valoración cuantitativa 

registrándose en las actas finales de evaluación. Las notas 

obtenidas, son indicadores que certifican el logro alcanza-

do, y goza de las características de ser preciso y accesible, 

además, de considerar componentes como el aprendizaje, 

los aspectos personales, académicos y sociales (Rodríguez, 

Fita, Torrado, 2004, citado por Rodríguez, 2006).

El medio informativo QUINTO PODER (2018) 

informó que la JEC más conocida como “Jornada escolar 

completa” fue implementada el año 1997 bajo el gobierno 

de Eduardo Frei Ruiz Tagle (Chile) que tuvo el propósito de 

aumentar mayor número de horas de estudio, frente a los 

problemas sociales como: jóvenes desatendidos presa de la 

drogas, familias disfuncionales y otras situaciones compli-

cadas. Lamentablemente la idea original de permitir activi-

dades lúdicas en la tarde para que el alumno potenciará sus 

aptitudes se perdió y en la práctica se agregaron más horas 
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de clases lectivas, incluso muchas de ellas con evaluaciones, 

perdiéndose de esta manera su sentido original. Se concluye 

que a más horas de estudios no significa mayor aprendizaje. 

Debido a estudios de la neurociencia se sabe que la capaci-

dad de concentración no es la misma a las 8 de la mañana, 

que a las 2 de la tarde, que la capacidad de concentración 

de una persona no va más allá de 20 minutos, razón por la 

cual, se plantea el cambio de técnicas de enseñanza de los 

profesores hacia sus alumnos.

Según MINEDU a través de Diseño Curricular 

Nacional para la Educación Básica Regular, hoy Currículo 

Nacional de la Educación Básica (2016) el rendimiento aca-

démico se mide a través de calificaciones de tipo numérico 

de 0 a 20. No obstante, se evidencia niveles de logro: a) logro 

destacado, que representa los promedios entre 18 a 20; b) 

logrado, entre 14-17; c) en proceso, 11-13 y d) en inicio de 00 

a 10. Cada nivel alcanzado refleja el estadío donde se ubica 
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al estudiante. 

En las actas finales de evaluación se visualiza el 

promedio anual (notas) por áreas curriculares que reflejan 

el rendimiento académico de los estudiantes que se regis-

tra en el plan de estudios de la Educación Básica Regular. 

Para este caso, el plan de estudios para estudiantes de JEC 

es de 1600 horas efectivas y para JER es 1200, las cuales se 

desarrollan en las 10 áreas curriculares en ambos casos: 

Comunicación, Matemática, Ciencias Sociales y Desarrollo 

Personal; Inglés, Educación Física, Arte y Cultura, Ciencia y 

Tecnología, Educación para el Trabajo, Educación Religiosa 

y Persona, Familia y Relaciones Humanas. Además, 2 horas 

semanales de tutoría. 

Para efectos del estudio se seleccionó cuatro áreas 

curriculares con mayor número de horas en JEC de acuer-

do al plan de estudio (Comunicación, Matemática, Inglés y 

Educación para el Trabajo). Los maestros de estas áreas tie-
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nen docentes coordinadores pedagógicos quienes cumplen 

el papel fundamental de garantizar calidad en la práctica 

pedagógica de ellos a través del monitoreo, acompañamien-

to y evaluación. Ellos, a su vez, monitorean y acompañan a 

los docentes a su cargo, lo que no sucede con las demás.

El plan de estudios de JEC al tener mayor núme-

ro de horas brinda la oportunidad al equipo docente de 

desarrollar en mejores condiciones diferentes tipos de ex-

periencias de aprendizaje como estudio de casos, aprendi-

zaje basado en problemas, proyectos donde se dinamiza el 

aprendizaje colaborativo y se fortalece la gestión del apren-

dizaje por parte de los alumnos (RM N°326-2019-MINE-

DU); mientras que la JER, el plan de estudios cuenta con 

las mínimas condiciones e igual exigencia a JEC (RM N° 

020-2019-MINEDU).

Otro aspecto importante en JEC, el docente coor-

dinador pedagógico (CP), y los directivos son los encarga-
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dos de implementar el acompañamiento pedagógico de mo-

dalidad interna, ellos son quienes definen estrategias para 

fortalecer el desempeño de docentes. Los CP asumen una 

carga horaria de 12 horas y las 20 que restan lo emplean 

para acompañar a los docentes de su área. (Visita en aula, 

procesamiento y análisis de la información, retroalimen-

tación a los docentes, trabajo colaborativo y planificación, 

seguimiento y entrega de resultados con el equipo directivo 

(RM N°326-2019-MINEDU).

La preocupación del Ministerio de Educación so-

bre los resultados insatisfactorios en logros de aprendizaje 

en PISA, ECE, ONEM, entre otras evaluaciones de nuestro 

país, al ubicarse en los últimos lugares se implementó desde 

el 2015 el modelo educativo JEC en algunas II.EE a nivel 

nacional. Actualmente son 201 II.EE con este servicio, en 

Junín 101 II.EE y en Satipo como provincia son 14 (ESCA-

LE, 2019), 03 II.EE JEC de la zona urbana iniciaron el 2015.
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En ese sentido, el MINEDU (2014) a través del 

Proyecto Educativo Nacional tuvo como objetivo al 2021 la 

implementación al 100% a todas las II.EE con Jornada Es-

colar Completa, incrementándose  hasta el 2018. Este pro-

grama contempló incrementar la jornada semanal en 10 

horas pedagógicas, beneficiando a los estudiantes con más 

tiempo en áreas como Matemática, Comunicación, Inglés, 

Educación para el Trabajo, entre otras. Este modelo de aten-

ción, además, contempla brindando acompañamiento al 

estudiante a través de un sistema tutorial y reforzamiento 

pedagógico, entonces el modelo comprende un componente 

pedagógico, de gestión y un tercero de soporte.

La JEC propone más horas, mejor calidad y mayo-

res oportunidades. En el caso de los maestros, se ha am-

pliado sus horas de trabajo de 24 (2015) a 32 (2018), lo cual 

representa un aumento salarial y aumento de la jornada la-

boral. La remuneración es variada de acuerdo a las escalas 
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magisteriales que tiene cada docente, no todos trabajan la 

misma cantidad de horas; los nombrados 32 horas peda-

gógicas, los contratados en plazas orgánicas, 30 horas y los 

contratados en plaza JEC de acuerdo al Cuadro de Asigna-

ción de Personal (25, 26 o 30 horas pedagógicas).

Desde el 2014 al 2019 se han decretado varias reso-

luciones ministeriales creando esta jornada e implementan-

do año tras año (RM N° 353-2018-MINEDU, Resolución de 

Secretaría General Nº 073-2017-MINEDU, Resolución Mi-

nisterial Nº 451-2014-MINEDU) estas revelan en sus incisos 

las disposiciones específicas que se han mencionado líne-

as arriba, esclareciendo la función que cumple cada agente 

educativo y el objetivo, la razón de ser: mejorar la calidad de 

servicio de educación secundaria ampliando las oportuni-

dades de aprendizaje de las y los estudiantes de instituciones 

públicas del nivel de educación secundaria, promoviendo el 

cierre de brechas y la equidad educativa del país, se asume 
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un trabajo mínimo diario de 09 horas pedagógicas de 45 

minutos cada una, 45 horas pedagógicas semanales y 1600 

horas lectivas anuales en las II.EE seleccionadas.

El portal PERUEDUCA, refiere detalladamen-

te a los componentes de JEC. El componente pedagógico 

que incluye el acompañamiento a estudiantes mediante la 

Atención de Tutoría Integral y reforzamiento pedagógico, 

involucrando la participación de los padres de familia; la 

aplicación de metodologías alternativas e integración cur-

ricular de las TIC mediante equipos de uso educativo, sof-

twares y licencias de programas educativos, acceso a plata-

formas y conectividad a internet; el Programa Blended en 

inglés: incremento de horas, formación docente y recursos 

educativos. La tecnología y el docente funcionan en forma 

integrada y con roles específicos. Sesiones “uno a uno” de 

interacción estudiante-computador/software y sesiones de 

aula guiadas por el docente en lectura y escritura; Educa-
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ción para el trabajo: combinación de la formación técnica 

específica con el desarrollo de competencias para la emplea-

bilidad y habilidades socioemocionales, poniendo énfasis en 

el manejo de las TIC. 

También el componente de gestión escolar com-

prende la configuración de la organización y el funciona-

miento de la institución educativa para generar condiciones 

óptimas que conduzcan al logro de aprendizajes y a la cali-

dad del servicio educativo. La gestión escolar se desagrega 

en procesos y elementos. Los procesos son el ámbito clave 

de la gestión y se definen como el conjunto de actividades 

o tareas, relacionadas entre sí, que admiten elementos de 

entrada, los cuales se administran, regulan o autorregulan 

bajo modelos de gestión particulares para obtener elemen-

tos de salida o resultados esperados (MINEDU, 2014). Así, 

se han identificado tres procesos básicos de la gestión esco-

lar de las instituciones educativas: Desarrollo pedagógico, 
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dirección y liderazgo y convivencia y participación.
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El tipo de investigación fue básica, conocida tam-

bién como pura, fundamental, exacta porque se ocupa del 

objeto de estudio sin tener en cuenta una aplicación inme-

diata, no obstante, de los resultados y descubrimientos ob-

tenidos sirven de base para otras investigaciones. (Cívicos y 

Hernández, 2006 citado por Vargas, 2009). 

El enfoque de la investigación fue cuantitativo se 

piensa en un proceso lineal, algo determinado. Echevarría 

(2016), manifiesta que este enfoque cuantitativo resulta de 

utilidad para conocer quiénes, cuántos, cómo, qué cambios 

se producen con el tiempo o qué diferencia hay entre cier-

tos grupos de una realidad determinada. Por tanto, en este 

estudio comparó las calificaciones que obtuvieron los estu-

diantes egresados de secundaria 2019 de la UGEL Satipo y 

conocer los resultados ya mencionados.

El diseño es no experimental. Tiene un subtipo de 

diseño descriptivo comparativo. Ramírez, 2010 citado por 
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Arias (2012), la investigación no experimental puede ser ex-

tensiva por realizarse con la población entera (censos). 

Se usó un diseño de corte transversal al comparar 

dos modelos educativos sobre el rendimiento académico de 

egresados de secundaria. Los datos fueron recolectados de 

fuentes electrónicas a través del SIAGIE que viene a ser la 

base de datos del MINEDU. Éstos fueron extraídos en una 

única oportunidad y en dos grupos (poblaciones) que nos 

permite comparar los datos recolectados. 

Tuvo el esquema siguiente: 

M1         O1        ~       

M2         O2     O1  =  O2 

         d 

 

Donde. 

M1: Muestra de estudio de la modalidad JEC 

M2: Muestra de estudio de la modalidad JER 

O1: Observación relevante o de interés de cada muestra. 

O2: Observación relevante o de interés de cada muestra. 

~   Semejante 

=   Igual 

d   diferente 
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Operacionalización de las variables

Para Reguant & Martínez (2014), definen la ope-

racionalización de conceptos o variables al proceso lógico 

de desagregación de elementos más abstractos extraídos de 

conceptos teóricos hasta llegar a lo concreto. Éstos deben 

ser fáciles de observar, recoger, valorar que se traducen en 

indicadores.  

Definición de la variable: rendimiento académico

Tourón (1984), menciona al rendimiento académi-

co como indicador del nivel del aprendizaje alcanzado por 

el estudiante en un proceso y nivel educativo, en este caso: 

Egresados de secundaria. 
Tabla 1 

Tabla de operacionalización de la variable: Rendimiento académico 
Variable Dimensiones Indicadores      Escala Niveles/Rango 

Rendimiento 
académico 

Acta 
consolidada 

de evaluación   

Calificativos de las áreas 
curriculares: 

 
• Matemática 
• Comunicación 
• Inglés 
• Educación para en Trabajo 

Ordinal 
 

• Logro destacado 
• Logrado 
• En proceso 
• En inicio 

• Logro 
destacado 
De 18 -20 

• Logrado  
De 14 -17 

• En proceso 
De 11 – 13 

• En inicio 
De 0 a 10 
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Población, muestra y muestreo

Para Arias (2012), la población representa al con-

junto finito o infinito de elementos con características co-

munes para los cuales serán extensivas las conclusiones de 

la investigación quedando delimitada a través del problema 

y los objetivos de estudio. Hernández et al. (2014) define a 

la población como la agrupación de sujetos con similares 

caracteres y coincidencias perteneciendo al mismo entorno 

donde se realiza el estudio. En ese sentido, la investigaci-

ón consta de dos poblaciones. JEC con 301 estudiantes, 161 

mujeres y 140 hombres provenientes de zonas urbanas y JER 

con 276 estudiantes, 132 mujeres y 144 hombres en un 99% 

de zona rural, algunas situadas en el VRAEM de la Selva 

Central de nuestro territorio peruano. Estos estudiantes os-

cilan en una edad promedio de 15 a 18 años de edad.

Arias (2012), define a la muestra como un sub-
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conjunto representativo y finito extraída de la población. 

La muestra de investigación fue de 577 estudiantes de las 

dos modalidades y que coincide con la población en estu-

dio. Ramírez, 1997 citado por Ramírez, 2018), refiere que la 

muestra censal es aquella donde todas las unidades de in-

vestigación (población) son consideradas muestras. López 

(2017), menciona que la muestra censal es aquella porción 

que representa a toda la población en estudio.

Para esta indagación, la muestra fue no probabilís-

tico intencional por conveniencia, tipo censal, considerán-

dose la totalidad de la población. Tal como expresa Hernán-

dez et al. (2014), también son llamadas muestras dirigidas, 

donde la elección de una parte de la población no depende 

de la probabilidad, sino de su totalidad. 

La técnica es el mecanismo que usa el investiga-

dor para recolectar y registrar la información: formularios, 

pruebas pedagógicas, escalas, entre otras en concordancia 
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al procedimiento, condiciones y lugar de recolección de da-

tos considerando fuentes principales y secundarias (Her-

nández, et al. 2014). 

La técnica utilizada fue el análisis documental, 

considerada como un conjunto de operaciones relaciona-

das a representar el contenido y la forma de un documento 

a fin de analizar e interpretar para generar otro producto, 

(García, 1993) tal como fue el caso de este estudio que se 

interpretó en base a objetivos el rendimiento académico de 

la población elegida.

Recolectar datos implica seguir pautas pertinentes 

para recoger datos pertinentes donde se logre los objetivos 

propuestos para la recopilación, considerando la fuente ori-

ginal. El instrumento de recolección de datos fue el acta 

consolidada de evaluación – Nivel de Educación Secunda-

ria EBR – 2019, proporcionado por MINEDU – SIAGIE.  Se 

comparó los promedios de todas las áreas curriculares de 
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los egresados de secundaria de JEC y JER, promoción 2019 

– UGEL Satipo, haciendo uso de Microsoft Excel y SPSS, 

siguiendo el procedimiento metodológico:

- Conversión de las actas consolidadas de evaluaci-

ón de PDF a Excel.

- Generación de dos archivos de los promedios JEC 

y JER.

- Análisis procesual de resultados a través de SPSS.

 - Interpretación de los resultados obtenidos a tra-

vés del estadígrafo SPSS.

- Presentación de los cuadros comparativos de re-

sultados del rendimiento académico de JEC y JER.

La confiabilidad de un instrumento de medición 

es confiable si usado éste a otra población, los resultados si-

guen siendo los mismos. El estudio de la confiabilidad del 

instrumento se realizó usando las actas promocionales del 
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consolidado de evaluación de los egresados de secundaria 

2019 de la jurisdicción de la UGEL Satipo – Junín. 

Los sujetos de ambas modalidades fueron estu-

diantes de ambos sexos, estratificados por áreas curricula-

res y un nivel socioeconómico localizados en las áreas urba-

nos y rurales. Similar condición económica.

Para esta investigación se empleó un documento 

oficial del Ministerio de educación, siendo las actas consoli-

dadas de evaluación de las áreas curriculares.
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Tabla 1: Prom
edios generales de las poblaciones estudiadas 

  
C

O
N

SO
LID

A
D

O
 D

E PR
O

M
ED

IO
S D

EL TO
TA

L D
E Á

R
EA

S C
U

R
R

IC
U

LA
R

ES  

poblaciones de 
estudio 

desarrollo personal, 
ciudadanía y cívica 

ciencias sociales 

educación religiosa 

educación para el 
trabajo 

educación física 

comuninicación 

arte y cultura 

inglés 

matemática 

ciencia y tecnología 

puntaje 

promedio anual 

JEC 
4340 

4175 
4256 

4181 
4439 

4119 
4544 

4087 
3958 

3981 
42080 

4208 

JER 
3860 

3690 
4000 

3909 
4061 

3708 
3920 

3703 
3557 

3604 
38012 

3801 

JEC 
14.4 

13.9 
14.1 

13.9 
14.7 

13.7 
15.1 

13,6 
13.1 

13.2 
139.8 

14 

JER 
14 

13.4 
14.5 

14.2 
14.7 

13.4 
14.2 

13.4 
12.9 

13,1 
137.7 

13.77 
 

 Prom
edio JEC: 14       Prom

edio JER: 13.77 
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Los promedios generales de las 10 áreas curricula-

res que constan en los planes de estudio de la EBR en JEC 

y JER permiten comparar el rendimiento académico que 

no difiere significativamente considerando que la JEC tiene 

mejores bondades que la JER. Siendo de 33 centésimas la 

diferencia. 

Tabla 2: Cuadro comparativo de la eficiencia interna de JEC y JER 

Variable Eficiencia interna 
Frecuencia Porcentajes 

JEC JER JEC JER 

Rendimiento 
académico 

Promovido 259 244 86,3 88,4 

Desaprobado 2 4 ,7 1,4 

Requiere recuperación 27 22 9,0 8,0 

Trasladado 9 4 3,0 1,4 

Retirado 3 2 1,0 ,7 

Total 300 276 100,0 100.0 

 

Los resultados de la tabla 2 muestra porcentual-

mente que el 2,7% egresados de JER fueron promovidos en 

comparación a JEC. Se resalta que en JEC hay más estudian-
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tes desaprobados, que repiten el año, tienen áreas a cargo y 

fueron trasladados a otras II.EE.
T

abla 3: C
uadro com

parativo porcentuales del Área C
urricular de M

atem
ática 

V
ariable 

N
iveles 

Frecuencia 
Porcentajes 

JEC
 

JER
 

JEC
 

JER
 

R
endim

iento 

académ
ico 

Logro destacado 
16 

8 
5,3 

2,9 

Logrado 
129 

105 
43,0 

38,0 

En proceso 
124 

142 
41,3 

51,4 

En inicio 
19 

15 
6,3 

5,4 

Total 
288 

270 
96,0 

97,8 
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Los resultados de la tabla 3, en relación a los nive-

les de aprendizaje en el área de Matemática sobre el rendi-

miento académico se observa que los egresados de JEC han 

logrado satisfactoriamente un 2,4% y 5% en logrado y 1,1% 

en inicio más en comparación a JER.

JEC     JER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1: Respuestas en cifras porcentuales de la variable rendimiento académico del área 

de matemática. Se observa que JER tiene mayor cantidad de egresados que se encuentran en 

proceso, un 9,9% a diferencia de la JEC. 

 

Tabla 4: Cuadro comparativo porcentuales del Área Curricular de Comunicación 

Variable Niveles Frecuencia Porcentajes 

JEC JER JEC JER 

Rendimiento 

académico 
Logro destacado 8 6 2,7 2,2 

Logrado 196 139 65,3 50,4 

En proceso 79 119 26,3 43,1 

En inicio 5 6 1,7 2,2 

Total 288 270 96,0 97,8 

 
JEC     JER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: Respuestas en cifras porcentuales de la variable rendimiento académico del 

área de Comunicación. 
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área de Comunicación. 

Figura 1: Respuestas en cifras porcentuales de la variable 

rendimiento académico del área de matemática. Se observa 

que JER tiene mayor cantidad de egresados que se encuen-

tran en proceso, un 9,9% a diferencia de la JEC.
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Los resultados obtenidos de la población estudiada 

JEC y JER, Selva Central, arrojó datos insignificantes y este 

fenómeno encontrado en estudios realizados en Chile so-

bre rendimiento académico, Agüero (2018), demostró que 

la JEC no tuvo resultados significativos en la ECE, como 

también Osco (2018), demostró que la JEC no tuvo impac-

to en relación a rendimiento académico. No obstante, no se 

encontró ningún estudio como este caso dos poblaciones 

que se diferencian en su implementación en lo pedagógi-

co, gestión y de soporte. El MINEDU (2014) al implementar 

JEC cree recortar las brechas educativas y mejorar la cali-

dad de los aprendizajes no se percata la teoría de Leithwood 

(2006) quien insta que una institución educativa de calidad 

en los aprendizajes es cuando el líder pedagógico a través 

del Minedu brinda tres variables: Capacitación, motivación 

y condición para la meta, aspecto latente que no consideró 

al implementarse. 

55



Con respecto al objetivo general: “…comparar el 

rendimiento académico de JEC y JER en egresados de se-

cundaria de la provincia de Satipo – 2019” (Pérez, 2021), 

es insignificante la diferencia 33 centésimas de JEC – JER. 

Otros estudios como Romero (2014), JEC tuvo impacto po-

sitivo porque expresa mayor calidad de trabajo pedagógi-

co, mejores aprendizajes, optimización del tiempo, equipa-

miento e infraestructura; no obstante, demostró que la JEC, 

no tuvo mejoras de calidad educativa. El medio informativo 

QUINTO PODER (2018) asevera que estudiar más horas no 

significa adquisición de más conocimiento que se traducen 

a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, el 

estudiante atiende 20 minutos, salvo mejores estrategias de 

enseñanza que requiere inversión económica, dedicación. 

Evaluar, las condiciones es tarea del líder pedagógico, quien 

asume la función de monitorear y acompañar permanente-

mente a los actores de la educación para garantizar la cali-
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dad en los aprendizajes de los estudiantes.

Esbozar que el 2,4% está a favor de una modalidad 

educativa implementada para acortar brechas educativas, es 

insignificante, los resultados en el área de Matemática se en-

cuentra esta realidad, donde queda el incremento de horas, 

capacitación, implementación. Cinco años han transcurrido 

y el rendimiento académico en comparación a JER no satis-

face la inversión. Sánchez (2011), estudió sobre rendimiento 

académico en el área de Matemática quien define que las 

notas reflejan los logros académicos, los resultados satis-

factorios se obtienen al implementar trabajos motivados a 

través de actualizaciones y condiciones favorables en bien 

de los estudiantes, de ahí que es fundamental el seguimien-

to a los actores educativos (Botia & Bolívar, 2010). Barraza, 

(2019) demostró similar resultado del efecto insignificante 

sobre rendimiento académico con estudiantes del 4to grado 

de JEC en comparación a JER.
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Comparar el rendimiento académico del área de 

Comunicación JEC – JER con mayor cantidad de horas de 

clase, justifica el mayor rendimiento académico que JER, sin 

embargo, no es el ideal, a mayor cantidad de horas de apren-

dizaje, el resultado debe ser mejor. La estadística refleja que 

JER mantiene en el nivel de proceso en la mayoría de sus 

estudiantes, JEC es variable, de extremo a extremo: Satisfac-

torio – Inicio. Agüero (2016), presentó resultados favorables 

con impacto positivo en el primer año de implementación 

de la JEC, en 1% para Comunicación. Chile a través de la 

prueba SIMCE, midió el impacto de la JEC en su primer año 

de implementación, resultado distinto de cero, un punto de 

diferencia que significa que la JEC no es significativamente 

favorable. Por consiguiente, la teoría no es absoluta, la so-

ciedad posmoderna debe adquirir una importancia signifi-

cativa en relación a educación, responder a necesidades de 

la sociedad, enfilar acciones que inserten a los individuos 
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a realizar eficientemente sus funciones con el mínimo de 

recursos posibles. Lo que significa, más horas no garantiza 

logros satisfactorios.

Entonces, considerando los objetivos trazados 

comparar el rendimiento académico entre JEC y JER, se 

constata una mínima diferencia de puntos decimales en 

las áreas curriculares que tuvieron más horas según plan 

de estudios. Se nombró estudios encontrados a nivel inter-

nacional y nacional donde JEC no obtiene logros signifi-

cativos en rendimiento académico en comparación a JER. 

Martinic et al (2008), concluye el análisis realizado sobre 

las lecciones aprendidas de la implementación de JEC que la 

ampliación del tiempo, nada tiene que ver en relación a los 

cambios en las prácticas de enseñanza de los docentes y en 

la organización cultural del tiempo en la escuela, que sería 

el motor y motivo de cambio. Incrementar horas de estudio 

corresponde al siglo XIX, donde la tarea era transmisión de 
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conocimientos, todos y al mismo ritmo. Los tiempos han 

cambiado, este estudio lo demuestra. El MINEDU, que se 

cumpla las 1200, 1600 horas lectivas al año, según Martinic 

et al (2008), en otros países de América Latina, Europa y Es-

tados Unidos, al año tienen un promedio de 800 a 900 horas 

de estudio, con mejores resultados.

El estudio de Mamani (2017) aseveró que JEC al 

ser conducido sistemáticamente, mejorará la calidad de 

aprendizaje, Agüero (2018) concluye que las pruebas estan-

darizadas en su primer año de implementación fueron posi-

tivas en 1%. Otros trabajos de investigación realizados, de-

muestran lo contrario Maganga (2016), Campo, et al (2016), 

Arzola (2010), Navarro (2003), Mamani (2015) entre otros 

concluyen que las JEC no tuvo resultados favorables al in-

crementar horas académicas de estudio, tuvo efecto nulo e 

insignificante. 

Por lo que se concluye que la JEC no tuvo efecto 
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significativo en el rendimiento académico en comparación 

a JER, salvo mayor cantidad de estudiantes egresados que 

obtuvieron logro destacado. La JER se ubica en proceso, que 

significa que los estudiantes necesitan mayor acompaña-

miento pedagógico para llegar al logro previsto. No obstan-

te, a futuro se debe mejorar la cultura y gestión pedagógica 

del tiempo en las II.EE para hacer cambios como: ampliar 

horas de clase, disminuir en otras, incorporar tiempos para 

desarrollar proyectos.
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CONCLUSIONES
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Primera 

Se comparó el rendimiento académico del modelo 

educativo de Jornada Escolar Completa (JEC) frente a Jor-

nada Escolar Regular (JER) de estudiantes egresados el 2019 

de la jurisdicción de la UGEL Satipo a través del promedio 

general de las diez áreas curriculares; donde JEC obtuvo un 

promedio de 14 y JER, 13,77, redondeando sería 14, iden-

tificándose una diferencia de 33 centésimos del promedio 

general.

Segunda

La diferencia del rendimiento académico en la mo-

dalidad JEC en el área de Matemática los resultados fueron 

en el nivel logro destacado JEC obtuvo un 5,56%; en el ni-

vel logrado 44,79 %; en proceso, 43,06% y en inicio, 5,60%. 

Mientras que en la modalidad JER en el nivel logro destaca-

do se obtuvo 2,95%; en el nivel logrado, 38,89%; en proceso, 

63



52,59% y en inicio, 5,56%. Identificándose las diferencias en 

logro destacado un 3% JEC mejor que JER; en logrado tam-

bién JEC en un 6%; mientras que en proceso la diferencia 

fue de 9% JER frente a JEC y en inicio ambas modalidades 

no hubo diferencia, 6%. 

Tercera

La diferencia del rendimiento académico en la mo-

dalidad JEC en el área de Comunicación los resultados fue-

ron en el nivel logro destacado JEC obtuvo un 2,78%; en el 

nivel logrado 68,06 %; en proceso, 27,43% y en inicio, 1,74%. 

Mientras que en la modalidad JER en el nivel logro destaca-

do se obtuvo 2,22%; en el nivel logrado, 51,48%; en proceso, 

44,07% y en inicio, 2,22%. Identificándose las diferencias en 

logro destacado en 1% JEC mejor que JER; en logrado tam-

bién JEC en 17%; mientras que en proceso la diferencia fue 

de 17% JER frente a JEC y en inicio ambas modalidades 2%, 
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no existiendo diferencia alguna. 
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Política e Escopo da Coleção de livros Humanas em 
Perspectiva

A Humanas em Perspectiva (HP) é uma coleção 

de livros publicados anualmente destinado a pesquisadores 

das áreas das ciências humanas. Nosso objetivo é servir de 

espaço para divulgação de produção acadêmica temática so-

bre essas áreas, permitindo o livre acesso e divulgação dos 

escritos dos autores. O nosso público-alvo para receber as 

produções são pós-doutores, doutores, mestres e estudantes 

de pós-graduação. Dessa maneira os autores devem possuir 

alguma titulação citada ou cursar algum curso de pós-gra-

duação. Além disso, a Coleção aceitará a participação em 

coautoria.

A nossa política de submissão receberá artigos 

científicos com no mínimo de 5.000 e máximo de 8.000 pa-
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lavras e resenhas críticas com no mínimo de 5 e máximo de 

8 páginas. A HP irá receber também resumos expandidos 

entre 2.500 a 3.000 caracteres, acompanhado de título em 

inglês, abstract e keywords.

O recebimento dos trabalhos se dará pelo fluxo 

continuo, sendo publicado por ano 10 volumes dessa cole-

ção. Os trabalhos podem ser escritos em portugês, inglês ou 

espanhol.

A nossa política de avaliação destina-se a seguir os 

critérios da novidade, discussão fundamentada e revestida 

de relevante valor teórico - prático, sempre dando preferên-

cia ao recebimento de artigos com pesquisas empíricas, não 

rejeitando as outras abordagens metodológicas.

Dessa forma os artigos serão analisados através do 

mérito (em que se discutirá se o trabalho se adequa as pro-

postas da coleção) e da formatação (que corresponde a uma 

avaliação do português e da língua estrangeira utilizada).
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O tempo de análise de cada trabalho será em torno 

de dois meses após o depósito em nosso site. O processo 

de avaliação do artigose dá inicialmente na submissão de 

artigos sem a menção do(s) autor(es) e/ou coautor(es) em 

nenhum momento durante a fase de submissão eletrônica. 

A menção dos dados é feita apenas ao sistema que deixa em 

oculto o (s) nome(s) do(s) autor(es) ou coautor(es) aos avalia-

dores, com o objetivo de viabilizar a imparcialidade da ava-

liação. A escolha do avaliador(a) é feita pelo editor de acordo 

com a área de formação na graduação e pós-graduação do(a) 

professor(a) avaliador(a) com a temática a ser abordada pe-

lo(s) autor(es) e/ou coautor(es) do artigo avaliado. Termina-

da a avaliação sem menção do(s) nome(s) do(s) autor(es) e/

ou coautor(es) é enviado pelo(a) avaliador(a) uma carta de 

aceite, aceite com alteração ou rejeição do artigo enviado a 

depender do parecer do(a) avaliador(a). A etapa posterior é 

a elaboração da carta pelo editor com o respectivo parecer 
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do(a) avaliador(a) para o(s) autor(es) e/ou coautor(es). Por 

fim, se o trabalho for aceito ou aceito com sugestões de mo-

dificações, o(s) autor(es) e/ou coautor(es) são comunicados 

dos respectivos prazos e acréscimo de seu(s) dados(s) bem 

como qualificação acadêmica.

A nossa coleção de livros também se dedica a pu-

blicação de uma obra completa referente a monografias, dis-

sertações ou teses de doutorado.

O público terá terão acesso livre imediato ao con-

teúdo das obras, seguindo o princípio de que disponibilizar 

gratuitamente o conhecimento científico ao público propor-

ciona maior democratização mundial do conhecimento.
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En este volumen publicamos un ebook titulado 
“Comparación del rendimiento académico de los 
egresados   de secundaria en las Jornadas Escolares 
Completas y Regulares en la Región Junín”, escri-
to por las investigadoras Flor de María Sánchez 
Aguirre y Flor María Pérez Atao. Nuestro objetivo 
es difundir, a través de este trabajo, estudios que 
puedan mejorar la enseñanza en diferentes contex-
tos sociales y culturales.
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