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Prefdcio

A colecao de ebooks intitulada de Humanas em Perspectiva tem como proposito primordial a
divulgagdo e publicagdo de trabalhos de qualidade nas areas das ciéncias humanas que s3o avaliados
no sistema duplo cego.

Foi pensando nisso que a colegdo de ebooks destinou uma se¢ao especifica para dar enfase
e divulgacdo a trabalhos de professores, alunos, pesquisadores e estudiosos das areas das ciéncias
humanas. O objetivo dessa se¢ao ¢ unir o debate interdisciplinar com temas e debates especificos da
area mencionada. Desse modo, em tempos que a produgdo cientifica requer cada vez mais qualidade
e amplitude de abertura para diversos leitores se apropriarem dos estudos académicos, criamos essa
secdo com o objetivo de metodologicamente democratizar o estudo, pesquisa e ensino na area da ci-
éncias humanas.

Esse novo volume reune diversos artigos rigorosamente avaliados e de extrema credibilidade
cientifica e académica para a sociedade. Desejamos que todos os leitores que fagam um excelente

proveito para aprofundamento teodrico e crescimento pessoal por meio dos estudos publicados.

Filipe Lins dos Santos

Editor Sénior da Editora Académica Periodicojs
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A IMPORTANCIA DO MARKETING JURIDICO

THE IMPORTANCE OF LEGAL MARKETING

Alexander Besouchet Martins!

Resumo: O presente estudo cientifico, realizado através da metodologia exploratorio- descritiva, por
meio de pesquisa bibliografica e documental, tem como objetivo demonstrar a falta de regulamenta-
¢do da OAB acerca da utilizacdo das redes sociais como ferramenta de marketing versus o desconhe-
cimento das ferramentas de divulgagdo das atividades advocaticias. De mesmo modo, possui como
objetivo conceituar o marketing e o direito, pautado no Estatuto da OAB. Tal abordagem permite
também que seja verificada e analisada a incidéncia de problemas gerados pelos posicionamentos das
OABs Regionais. Como objetivos especificos estabelecidos, versou sobre o exemplificar de situagdes
e aplicacao dentro do contexto da evolucdo da profissao juridica no Brasil. O trabalho fundamentou-
-se a luz de tedricos do marketing e da legislagdo vigente, potencializado a doutrina majoritaria do

ramo eleito para se atingir a compreensao pretendida acerca do assunto.

Palavras-chave: Marketing juridico, Redes sociais, Estatuto da OAB, Advogados.

Abstract: The present scientific study, carried out through the exploratory-descriptive methodology,

through bibliographical and documentary research, aims to demonstrate the lack of regulation of the

1 Graduando em Direito pela Estacio de Sa, pds graduando em Ciéncias Politicas e Direito Imo-
bilidrio e MBA em Advocacia Municipal Publica, ambos pela Unypés-Faculdade Unypublica. Escritor,
Publicitario, Produtor de conteudo para o Portal Passei Direto, Corretor e Avaliador de Iméveis
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OAB regarding the use of social networks as a marketing tool versus the lack of knowledge of the
dissemination tools of the activities lawyers. Likewise, it aims to conceptualize marketing and law,
based on the OAB Statute. This approach also allows for the verification and analysis of the inciden-
ce of problems generated by the positions of the Regional OABs. As specific objectives established,
it dealt with exemplifying situations and application within the context of the evolution of the legal
profession in Brazil. The work was based on the light of marketing theorists and current legislation,
enhancing the majority doctrine of the chosen branch to achieve the intended understanding of the

subject.

Keywords: Legal marketing, Social networks, OAB Statute, Lawyers.

INTRODUCAO

O presente artigo cientifico, com tema relacionado ao marketing juridico, bem como de sua
relevancia na atualidade, justifica-se por meio das dificuldades que os advogados encontram ao se
depararem com normativas que os impedem de realizar divulgagdes e publicidade de seus servigos,
a fim de obter resultados com atuacao de marketing direcionada ao seu publico alvo, de forma eficaz,
sem ferir as normativas encontradas no Estatuto da OAB.

A escolha do tema nasce da inquietacdo acerca do seguinte questionamento: como 0s opera-
dores do direito podem fazer uso adequado e eficiente do marketing juridico?

A resposta para essa e outras questoes relacionadas ao tema pretendem ser alcancadas, me-

diante a explanacao acerca do objetivo geral do estudo, que se d4 em verificar conceito e aplicabilida-
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de do marketing juridico e sua relevancia para os operadores do direito.

Como metodologia cientifica, foi definida, segundo infere Gil (2022, p. 48), a exploratorio-
-descritiva de cunho bibliografico, que se utiliza do método dedutivo, pelo qual se busca conhecer a
verdade sobre determinado assunto em questao.

Para tanto, foram pesquisados livros e autores referéncias no ambito do marketing como
Philip Kotler e do marketing juridico, como Bertozzi, além de apoio em doutrina, estatuto da OAB e
do proprio ordenamento juridico vigente.

Por fim, buscou-se inferir as devidas consideragdes finais sobre o tema, partindo-se da ana-

lise dos dados tedricos, legais e doutrindrios sobre a teméatica abordada.
ABORDAGEM HISTORICO CONCEITUAL DO MARKETING

Para que se tenha um melhor entendimento do tema, afim de seguir na busca dos objetivos
geral e especificos, pretende-se iniciar a pesquisa versando sobre o marketing, seu conceito e breve
histérico, bem como a explanagdo de suas principais ferramentas.

Sequencialmente busca-se chegar ao marketing digital e suas ferramentas mais utilizadas na
atualidade, bem como de possiveis aplicagdes e agdes que através delas podem ser executadas visando
melhoria de resultados para as empresas.

Ao dar inicio ao presente estudo, se faz necessario explanar os conceitos envolvidos na te-
matica escolhida. Para tanto, inicia-se analisando o conceito de Marketing, que de acordo com Kotler,
pode ser entendido da seguinte forma: “marketing € o processo social e gerencial pelo qual individuos

e grupos obtém o que necessitam e desejam através da criagdo, oferta e troca de produtos de valor

y 9
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com outros”. (KOTLER, 2011)

O conceito contemporaneo de marketing engloba a construgdo de um satisfatério relaciona-
mento a longo prazo, no qual individuos e grupos obtém aquilo que desejam e necessitam.

Observa-se que o marketing se originou para atender as necessidades de mercado, mas nao
esta limitado aos bens de consumo. E também amplamente usado para ideias e programas sociais.

Técnicas de marketing sao aplicadas em todos os sistemas politicos e em muitos aspectos da
vida. (KOTLER, p. 32, 2011).

Sendo assim, pode-se observar que através do Marketing, sdo desenvolvidas agdes voltadas
a comunica¢do com cunho nao apenas direcionado ao lucro e questdes financeiras, mas também so-
ciais, estruturais e também oriundas de instituigdes sem fins lucrativos.

Se faz necessaria uma explanacao sobre marketing a fim de aprofundar seus aspectos espe-
cificos e sociais. Tudo leva a crer que se pode comunicar e inferir ideias, fazer propaganda de forma
direta, mas nao, este tipo de marketing tem muito mais a ver com sociedade e com ajuda do que uma
simples propaganda.

A seguir serdo abordados alguns conceitos de marketing que proporcionarao um melhor
entendimento do que ¢ marketing social.

Conforme Vaz (1995), a modalidade de acdo no mercado tem como objetivo ajudar a socie-
dade, diminuindo e eliminando problemas e caréncias da sociedade.

Entretanto, com base em inferéncias de Fontes (2001), Kotler e Roberto (1992), bem como
Wasek (1992), todos se referem ao conceito de marketing social como o conjunto de estratégias de

utilizagcdo de concepgoes e ferramentas de gestdo de marketing aplicada a questdes sociais, com o

objetivo de mudar comportamentos, atitudes e praticas sociais, a partir da adog¢ao destes por determi-

"’,J‘.h 12
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nados segmentos.

Nesse sentido, cabe inferir sobre os conceitos de publico alvo e persona, conforme podem ser
abordados a seguir, conforme infere Philip Kotler, uma das maiores autoridades no assunto, quando
contribuiu sobre o conceito de publico alvo:

[...] possiveis compradores dos produtos da empresa, usuarios atuais, pesso-
as que decidem ou influenciam; individuos, grupos, publicos especificos ou
o publico em geral. O publico-alvo exerce uma influéncia fundamental nas

decisdes do comunicador sobre o que, como, quando, onde e para quem dizer.
(KOTLER, 2011)

Conforme afirmativa de ESPM (2020) pode ser diferenciado publico alvo de “persona”, ten-
do em vista que ambos sdo muito importantes na comunicacao digital direta. Ja sobre o publico-alvo,
observa-se que o mesmo reune informagdes mais generalistas sobre o seu cliente ideal, como no
exemplo abaixo:

- Homens;

- Entre 30 e 45 anos; Residentes de Sao Paulo; Formagao superior; Classe B;

- Renda entre R$ 4000 e R$ 6000.

Todavia, entende-se que tal uso pode ser mais indicado nas fases iniciais de pesquisa de
mercado, facilitando o entendimento do publico consumidor.

Em contrapartida a persona utiliza, além das informag¢des demograficas gerais, informagdes
mais pessoais, relacionadas a objetivos, estilo de vida e personalidade, com o objetivo de tornar cada
vez mais pessoal a relagdo entre empresa e cliente. (ESPM, 2020)

Observa-se deste modo, que, o uso do mesmo ¢ mais indicado em todas as fases da jornada

de compra, uma vez que possibilita uma maior empatia com o consumidor, facilitando a criagdo de
@
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campanhas.

Sendo assim, observa-se que tais mudangas muitas vezes iniciam de modo individual e tor-
nam-se coletivas, uma vez que sdo gerados processos de mobilizagdo e conscientizagdo para tal.
Marketing social ¢ uma nova proposta de administra¢ao voltada a um projeto social, a implantagao,
ao controle de programas com foco no fortalecimento de novas ideias e aceitagdo do proprio programa
em um ou mais grupos de adotantes escolhidos como alvo.

A fim de atender a segmentos de aceitagdo do mercado, pesquisa de consumidores, desen-
volvimentos e testes de conceitos e produtos, comunicagdo direta, facilitacdo, incentivando as teorias
e trocas, para que a respostas dos adotantes escolhidos como alvo seja mais breve (KOTLER, 2000).

Logo, entende-se o direcionamento feito ao marketing social como uma forma de gestao
estratégica para a promo¢ao de mudangas sociais frente as causas de relevancia publica, buscando
efetivar os direitos do cidaddo, a partir do exercicio ético de condutas adequadas para consigo e com
0S outros.

Sendo assim, nota-se a grande importancia de conhecer os aspectos e funcionalidades das
midias sociais, principalmente visando a utilizagdo de ferramentas presentes na evolugao tecnolédgica
atual, que tornam mais faceis e versateis as agdes através de redes sociais, ferramentas de mensagens
de texto, imagens e videos, assim como do poder viral que as mesmas possuem, trazendo grandes
possibilidades e aberturas de novos mercados.

Com o passar do tempo as midias convencionais passaram a ter concorrentes a altura, com a
chegada da evolugdo tecnologica digital. Silva e Barichello as definem como “[...] a midia tradicional

[...] comporta os meios de disseminagao de informacgdes em massa de forma unidirecional, como por

exemplo, a televisao, os jornais impressos ¢ o radio [...]”. (SILVA e BARICHELLO, 2006, p. 9)

9
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Entende-se que, no salto de evolugdo, as midias digitais passam a ocupar grandes parcelas
de acesso dos usuarios, que antes eram apenas telespectadores, por exemplo, ou leitores de um unico
jornal, agora passam a ter inimeros acessos ¢ de forma até mesmo simultanea a informagao, sendo
ela de diversas fontes.

Na atualidade, muito mudou no que diz respeito a forma de se comunicar € ao comporta-
mento dos consumidores e internautas, o que trouxe os usuarios da internet para facilidade rapidez do
acesso a informagdo, pesquisas de produtos, empresas, sites, marcas, reputacao das empresas, méto-
dos eficazes para manter os clientes ja angariados € como pode ser alcangcado um novo rol de clientes
através das midias e redes sociais.

Sendo assim, podem ser citadas algumas midias sociais que produzem grande impacto e
promovem a comunica¢ao a manutengao do relacionamento do consumidor com a empresa ou marca.

Como exemplo, podem ser citados Facebook, Instagram e Twiter, além dos aplicativos de
mensagens como Messenger do Facebook e o proprio WhatsApp, que pela gratuidade do servigo ofer-
tado e a qualidade do mesmo, tanto para envio de mensagens de texto, quanto as de qudio, possibilita
chamadas nacionais e internacionais por audio e video, o que favorece e facilita a comunicagao de

forma mais rapida e eficiente.

O CONCEITO DE MARCA

Para tratar de marketing e seus principios, utiliza-se um autor considerado referéncia, Philip
Kotler, autor norte americano, em seu livro “Principios de Marketing”, o mesmo cria as diretrizes do

branding? moderno, estruturando os preceitos fundamentais para a consolidagdo de uma marca.

2 Branding ou brand management refere-se a gesti“o da marca de uma empresa, tais como seu

® -
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Nesse sentido, vale ressaltar ainda, que segundo o conceituado Philip Kotler (2011), marcas
sdo “nomes, termos, sinais, simbolos que, unidos, identificam produtos e servi¢os de uma empresa e
os diferenciam de seus concorrentes”.
Em outras palavras entende-se que ¢ a marca que representa e reverbera uma instituigao.
Marcas fortes nao sao meramente o resultado de boas criagdes de logos.
Para que uma marca seja forte e tenha um diferencial no mercado ela precisa ter um posicio-
namento. Desta forma, entende-se segundo afirma Kotler (2011), sobre isso, que:
Posicionamento de marca € a acdo de projetar a oferta e a imagem da empresa
para que ela ocupe um lugar diferenciado na mente do publico- alvo. O obje-

tivo € posicionar a marca na mente dos consumidores a fim de maximizar a
vantagem potencial da empresa.

Sendo assim, entende-se que ndo basta ter uma marca bem desenhada, com slogan interes-

sante, se ndo houver um posicionamento no mercado, principalmente sobre sua missao e razio de ser.

A IMPORTANCIA DO MERCADO JURIDICO E O DESCONHECIMENTO DOS PROFIS-

SIONAIS

Acerca do tema que envolve o marketing e o direito, observa-se que o principal objeto de es-
tudo do marketing juridico ¢ o nome dado a técnica para fortalecer a imagem de advogados e bancas
no meio digital sem ferir o Codigo de Etica e Disciplina da OAB. O método ¢é bastante utilizado para

conquistar novos clientes e destacar os diferenciais competitivos frente a concorréncia. (AURUM,

2021)

nome, as imagens ou ideias a ela associadas, incluindo slogans, simbolos, logotipos e outros elementos
de identidade visual que a representam ou aos seus proiutos € Servigos.

®
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Entende-se desse modo, que ¢ o advogado e toda a rede de pessoas que circula em volta da
banca e ndo as sociedades de advogados. Quem faz o marketing juridico sdo os operadores do direito
ao seguirem um plano estratégico.

No mesmo sentido, verifica-se que uma banca ¢ o somatério de pessoas, sejam socios, advo-
gados, estagiarios, clientes, parceiros, administrativos, dentre outros.

Desta maneira, vale-se ressaltar a afirmativa de Semedo (2019), ao afirmar o que nao ¢ per-
mitido pelo Codigo de Etica da OAB. Em outras palavras, pode-se criar textos e artigos informativos,

desde que se respeite as referidas regras e nao:

1. Induza o leitor a escolher o seu escritorio em detrimento do outro;
2. Estimule a captacao em massa de clientela, ou seja, faga Publicidade;
3. Responda duvidas ou questionamentos juridicos especificos, ou seja, vocé€ ndo pode

prestar consultoria juridica;

4. Debata uma causa sob patrocinio de um advogado;

5. Aborde algum tema que comprometa a dignidade do advogado ou da OAB;
6.  Divulgue lista de clientes e demandas (mailing);
7. Insinue seus servigos em reportagens e outras declaragdes publicas.

Deste modo, entende-se que o objeto de estudo do marketing juridico sdo as pessoas € 0s
profissionais do direito. O restante ¢ consequéncia das inovagdes sugeridas, das ideias de servicos e

da capacidade de comunicar-se com o mercado.

. Uma nova geragdo de advogados e futuros advogados bem formados, ousados e com

9
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competéncias tecnologicas;

. Quedas das barreiras geograficas regionais e mundiais na advocacia, onde a concor-
réncia pode estar ao seu lado. Boutiques especializadas em uma determinada area do direito e seg-
mentada ainda por area industrializadas ou mesmo rurais;

. Estamos numa época de escolhas pelos clientes, por notoriedade e reputagao no meio
juridico. O cliente nunca teve tanto acesso a tantas opgdes de profissionais a sua disposi¢ao;

. A aplicagdo de estatistica no Direito, juntamente ao conceito de Visual Law, pode ser

uma poderosa ferramenta para os escritorios juridicos, seja com a Jurimetria®.

Devido a ampla concorréncia, as dificuldades de um mercado resultam em uma necessidade
de que os profissionais tenham um diferencial. Ou seja, o mercado estd em transformacao constante,
mas, agora em ritmo acelerado. E os profissionais tém que se manter atualizados, com leitura, infor-
macgao e cursos complementares, além de utilizar de forma adequada a comunicagdo a seu favor. De
acordo com Greenless (2021, p. 17) o ensino do direito tem sido uma navegagao de cabotagem ao lon-
go dos codigos. Nao se inova em estilo, mas se preserva a estrutura legada pelo Romanos, solida por
sinal. Porém, de dificil apreensao por parte dos principais interessados: os que dependem da Justiga
para a defesa dos seus direitos.

Desta forma, nota-se que a publicidade e o uso do marketing na esfera juridica ndo sao proi-
bidos, mas sim regulamentada, tendo as suas restricdes estabelecidas e norteadas para poder gerar

informag¢ao de forma inequivoca a profissdo e ao mercado juridico.

3 Jurimetria é a estatistica aplicada ao Direito. Segundo a ABJ (Associagao Brasileira de Juri-
metria), jurimetria é a “disciplina resultante da aplicagao de modelos estatisticos na compreensao dos
processos e fatos juridicos” Sendo assim, a multidisciplinaridade passa, definitivamente, a fazer parte

do mundo juridico
®
(od J H

y 9
’0




Estudos Interdisciplinares

Sob a dtica do cdédigo de ética e disciplina da OAB e principalmente quando analisado a

Resolugdo 02/2015, que em seu art. 28, estabelece:
O advogado pode anunciar os seus servigos profissionais, individual ou coletivamente,
com discricdo e moderagdo, para a finalidade exclusivamente informativa, vedada a di-
vulgacdo em conjunto com outra atividade. (publicado no Diério da Justica, Secdo I, do
dia 01/03/1995, p. 4000/4004).

Diante disso, algumas a¢des podem ser planejadas:

. Desenvolver e manter um site informativo;

. Desenvolver, manter e abastecer um blog (com artigos € publicagdes) com postagens
de conteudo meramente informativo;

. Ser ativo nas redes sociais, patrocinando e impulsionando posts (este € um caso que

deve ser examinado de acordo com o Estado, porque tem algumas regionais que permitem e outras

nao);

. Desenvolver um site, com dados de contato, endereco, telefone, whastapp, cidade, es-
tado, e-mail;

. Realizar comunicagdo via e-mail marketing, com conteudo informativo, desde que o

usuario receptor, tenha dado autorizacao prévia do destinatario;

. Criar uma logomarca que tenha sobriedade de cores, com nome e sobre nomes dos
socios, sendo que alguns sufixos sdo permitidos como por exemplo: advogados, advocacia, advogados
associados, sociedade de advogados;

. Usar logomarca propria em materiais de papelaria, cartdo de visita, papel timbrado,
envelopes e pastas, etc;

. Fazer antincio pessoal ou em veiculos especializados;
@
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. Promover eventos informativos;

. Anunciar na maior plataforma de informag¢des do mundo que ¢ o Google Adwords, de
forma institucional e/ou informativa, sendo vedada a utiliza¢do do chamado call to action*

. Por ultimo, pode-se ainda participar de programas de televisao, radio, dar entrevistas,
sempre com o objetivo de informar as pessoas, sem querer vender nenhum tipo de servigo, apenas

tirar diividas ou esclarecimentos sobre direitos e obrigacdes.

No entanto, hé acdes que sao vedadas:

. Usar linguagem tendenciosa que leve o consumidor ao erro;

. Promover abordagem comercial, que utilize o formato imperativo;

. Publicar e divulgar valores e forma de pagamento;

. Enviar mensagens com o intuito explicito de venda, de qualquer forma;

. Ofertar consulta gratis em troca de divulgacao. Aqui temos excecao as consultas total-

mente gratuitas desde que fique claro que nao havera cobrancas e que seja respeitado essa condigao;

. Anunciar de forma periddica e sem carater informativo;
. Usar imagens de tribunais;
. Promover eventos que ndo estejam diretamente relacionados ao direito.

Vale destacar, de acordo com Nalini (2019), que ha outras proibi¢gdes nao listadas aqui. Fica

claro que a intengdo da Ordem dos Advogados do Brasil, regulamenta e busca evitar o chamado

4 Call to action que ¢ um instrumento que faz a c&mada para uma determinada agao
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“balcdo de vendas™ na captagdo vulgarizada dessa clientela e na propria mercantiliza¢ao da profissao,

possibilitando a publicidade, mas de maneira contida, com sobriedade discri¢do e informacao.
Vedagdo de fotografias pessoais ou de terceiros nos cartdes de visitas do advogado, bem

como mengao a qualquer emprego, cargo ou fungdo ocupados, atual ou pretérito, em qualquer 6rgao

ou instituicao, salvo se for o de professor universitario.
RESULTADOS DO MARKETING JURIDICO

O mercado juridico amadureceu, tornou-se mais que competitivo, ¢ altamente qualitativo
em sua imaculada sele¢do natural. O futuro pertence aos profissionais que souberem alinhar-se com
a gestdo do conhecimento, de pessoas, financeiro, processos ao marketing juridico. Acabou o amado-
rismo na advocacia!

Afinal de contas, o marketing juridico serve de elo conclusivo entre o mercado (demandas
juridicas possiveis) e os advogados, criando e oferecendo servigos de valor definitivamente percebidos
pelos clientes.

Os avangos tecnologicos no Direito, até entdo negados ao marketing juridico e a uma com-
peticdo por conhecimento (e ndo mais pelo prego) foram os responsaveis diretos pelo crescimento do
mercado juridico no Brasil. O cendrio ¢ favoravel ao investimento das bancas em sistemas éticos de
marketing juridico para alavancar negocios.

Ao investir em marketing juridico, o profissional deve ter como foco o retorno objetivo em
resultados financeiros mensuraveis, assim como também o subjetivo, que ¢ o desenvolvimento de

uma marca com maior percep¢ao da mente do cliente.
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ESTATUTO DA OAB

Atualmente, o advogado deve utilizar os modernos conceitos de marketing juridico. Sempre
pautado na ética, sem duvida ¢ uma poderosa ideia diferenciadora.

O Estatuto proibe expressamente a divulgagdo da advocacia juntamente com outra atividade
profissional, qualquer que seja ela, vedagao expressa no art.3, Inc. IV, do Provimento n.75/92, do Con-
selho Federal. Tal artigo esta diretamente ligado a ética e a disciplina da profissdo, visando resguardar
a dignidade da advocacia e impedindo que a mesma possa ser, de alguma forma, vulgarizada.

Como pode ser destacado, o provimento datado 75 (1992), onde nem se quer existiam as
redes sociais € muito menos os aplicativos de mensagens, denota que o Conselho ndo acompanhou a
evolucdo da comunicagdo e deste feita, ndo atende a classe social em epigrafe.

Ou seja, conforme esta descrito na integra no Artigo 1% “E permitido o marketing juridico,
desde que exercido de forma compativel com os preceitos €ticos e respeitadas as limitagdes impostas
pelo Estatuto da Advocacia, Regulamento Geral, Codigo de Etica e Disciplina e por este Provimento.

Nesse sentido, observa-se necessaria regulamentacao, portanto evolu¢do constante, uma vez

que os Conselhos ndo se modernizam e nao alcangam os advogados em todo territorio nacional.

O ADVOGADO 4.0

Essa terminologia nada mais do que uma nova nomenclatura para determinar a evolugdo de

uma categoria.




Estudos Interdisciplinares

Mostra-se impressionante a multiplicidade de papéis que os advogados tém assumido na
conducao dos escritorios de advocacia, assumindo papéis de acionista, pois € o dono da banca, sendo
necessario ter visao de negocio, capacidade empreendedora, afinidade com o risco, senso €tico-em-
presarial, consisténcia de propositos, tino estratégico e o mais importante, devera ser um profissional
de vendas, pois cada vez mais serd responsavel pela venda de servigos, com sensibilidade de atender
o cliente e suas dores. (FOUNDER, 2021) Desta forma, baseado nas afirmativas do autor, entende-se
que com forte controle de custos, relacionamentos e aliangas estratégicas, o advogado deve ser nego-
ciador, com solidez técnica juridica, ser inovador e finalmente, ser gestor, pois ndo raro se envolve na
administragao geral do escritério, precisando entender de gente, financas, comunicacao, informatica
e atividades de apoio, orquestracdo de recursos, dentre outras.

Para isso, observa-se que se faz necessario também uma boa gestdo de pessoas neste desa-
fio, uma vez que promover o desenvolvimento pessoal e organizacional permitird aos profissionais e
escritérios adquirirem novas competéncias, para que exer¢am papéis inovadores, € minimizem riscos

que o acumulo de diferentes funcdes significa.
OS PROBLEMAS DOS POSICIONAMENTOS DAS OAB REGIONAIS

Acerca da utilizagdo do Tik Tok por operadores do direito, observa-se uma ressalva, que
infere ndo ser indicado para ser utilizados pelos advogados. O documento veda, por exemplo, publi-
cacdes em redes sociais com andamentos processuais ou decisdes ¢ a distribuicdo de mascaras com o
logotipo do escritorio como forma de brinde.

A Comissao Orientadora de Publicidade do TED da OAB/MG elaborou resolu¢gdao com reco-
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mendacdes de ética e disciplina na publicidade de advogados.

De acordo com afirmativa de Machado (2021), o documento recomenda, por exemplo, a nao
divulgacdo de fotografias com exposicao de clientes, veda publicagdes em redes sociais com anda-
mentos processuais ou decisdes € permitem a promogao de ‘lives’, mentorias, semindarios etc. - desde
que tenham como objetivo a informagao.

Sendo assim, observa-se que a comissao ressalta, ainda, que o aplicativo “TikTok™ nao ¢ fer-
ramenta adequadas para a publicidade profissional e veda a distribui¢do de mascaras com o logotipo
do escritorio como brindes.

Justo dizer que o advogado regularmente inscrito em qualquer outro estado da federagdo po-
derd anunciar no pais inteiro, menos os advogados regularmente inscritos na OAB de Minas Gerais.

Ao observar tais normas e regulamentagdes, observa-se que em particular a OAB Minas

Gerais, foi mais severa ao restringir a utilizagdo de determinadas ferramentas de marketing digital.

O USO DAS FERRAMENTAS PARA O DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE ESCRITO-

RIOS DE ADVOCACIA

Os softwares juridicos, de gestdo ou mesmo de controle, tiveram na ltima década avangos
excepcionais no que tange a sua abrangéncia. Hoje pode-se contratar por estado, por busca, por oab/
regional, por “push”, enfim, uma quantidade de variaveis que o operador do direito tem o dever de

conhecer. (LUZ, 2008)

Desta forma, entende-se que as ferramentas nao substituem a agdo humana, mais como men-

cionei outrora, ja se pode “prever” através de simuladores baseados em resolugdes de uma corte, qual
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a probabilidade de um determinado processo ser ou nao vitorioso.

CONCEITO E APLICABILIDADE DA JURIMETRIA

Pode-se conceituar a jurimetria, como sendo a estatistica aplicada ao direito, em uma ana-
lise simples e direta. Tem sido utilizada em conjunto com softwares juridicos num modelo de tentar
prever resultados e oferecer probabilidades e valores envolvidos nestas andlises. Todas as atividades
humanas sofrem impactos, grandes ou pequenos, com as mudangas tecnologicas. (RAMOS, 2017)

Nesse sentido, os profissionais do direito que a poucas décadas trabalhavam com planilhas,
datilégrafos e documentos em papel, hoje em dia fazem seu oficio com softwares juridicos, processos
digitais e arquivos salvos em nuvem.

Ainda de acordo com Bertozzi (2017), a jurimetria, por exemplo, ¢ um ramo da andlise
juridica que tende a crescer com os avancos da tecnologia e se tornar cada vez mais importantes no
cotidiano de departamentos juridicos e de advogados.

Transformando os dados em informagdes do universo juridico em tempos de proliferacao de
dados e comunicagao massificada, quem ndo souber transformar dados e informacdes uteis e apresen-
ta-los de uma nova forma, mais atraente e eficiente, pode ficar para tras.

Os programas evoluiram com o uso da Inteligéncia Artificial integrada, usando ferramentas

de pesquisa Jurisprudencial.

CONCEITO DE VISUAL LAW

" 1]
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De acordo com Martins (2021), Visual Law ¢ uma subarea do Legal Design que visa
tornar o Direito mais compreensivel e claro para o individuo leigo, através de elementos visuais, tais
como videos, fluxogramas, infograficos, gamificacao, bullet points, storyboards, dentre outros recur-
SOS.

Desta forma, os operadores do direito podem fazer uso de tais ferramentas para aperfeicoar

suas operagdes e contato com clientes.

REGULAMENTACAO NO AMBITO FEDERAL

O Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil aprovou em julho de 2021 o novo
provimento 205 (2021), cujo conjunto de regras acerca da publicidade na advocacia altera o provi-
mento anterior 94 (2000) e permite assim uma maior amplitude no uso de técnicas por escritorios e
advogados, porém, essas mudangas trazem consigo a necessidade da qualificagdo dos profissionais do
direito, que cada vez mais serdo agentes dessa transformacao nos negocios e se tornarem multidisci-
plinares para conseguir realizar uma leitura desse novo mercado.

Necessario dizer que a internet no Brasil tem mais de 150 milhdes de usuarios, que juntos
representam cerca de 80% da populacao, segundo pesquisa TIC Domicilios (2020). A comunicac¢io
digital, foi “apenas” acelerada pela Pandemia, declarada em 16 de marco de 2020 pela Organizacao
Mundial de Saude, fato que alterou de forma significativa a advocacia.

Esse mesmo avango foi responsavel por mudar a forma como os escritdrios foram obrigados

a ressignificar o formalismo e tradicionalismo que o mercado juridico carrega em nosso pais.

Apenas, diante da aprovagao dos 13 artigos pela OAB (2021) e a permissao do termo “Marke-
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ting juridico”, as principais mudancas da nova regulamentagdo sdo a partir de agora:
I)  Criag¢ao de campanhas no Google ads;
2)  Veiculacdo de contetidos nas redes sociais;
3)  Utilizagao de site institucional;
4)  Veiculagdes de blogs institucional;
5)  Utilizag¢ao de e-mail marketing, claro com autorizagdo de recebimento;
6) Estratégias de SEO;
7)  Impulsionamento de contetdo;
8)  Participacao em “lives”;
9)  Participagdo em eventos “on line”;
10)  Uso de ferramentas como “chatbot™;

11)  Utilizagao de “wathsapp” por escritorios;

O mais importante foi estabelecer um comité regulador do uso do Marketing Juridico, 6érgao
de carater consultivo que podera indicar ao Conselho Federal a alteracao (2020), exclusdo ou inclusao
de novos critérios ao provimento e a Coordenagao Nacional de Fiscaliza¢do, que ird acompanhar de-
nuncias de violagdes as regras de publicidade e das disposi¢des do provimento.

Tendo ainda algumas proibi¢des quanto a ostentagdes e bens dos sdcios, que possam influen-

ciar seus clientes a contratar seus Patronos.
Art. 6° Fica vedada, na publicidade ativa, qualquer informacao relativa as
dimensdes, qualidades ou estrutura fisica do escritorio, assim como a mengao
a promessa de resultados ou a utilizacdo de casos concretos para oferta de
atuacdo profissional. Pardgrafo tinico. Fica vedada em qualquer publicidade
a ostentagdo de bens relativos ao exercicio ou ndo da profissao, como uso de
veiculos, viagens, hospedagens e bens de consumo, bem como a meng¢ao a
promessa de resultados ou a utilizagdo de casos concretos para oferta de atu-
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acao profissional.

De certa feita, no mercado juridico, a pratica da publicidade na advocacia ainda ndo era bem
vista e suas agdes mais focadas nesses objetivos traziam questionamentos e receio constante perante

as comissdes do Conselho de Etica da OAB, seja no ambito Regional ou Federal.

DEMONSTRAR QUE O ENSINO JURIDICO PRECISA SER ATUALIZADO

Reportando-se a obra de Letourneau, Evolugdo juridica das diversas ragas humanas, Rossi
(2017), ensina que entre os malaios de Sumatra “nos debates judiciarios as partes pleiteiam suas cau-
sas, por si mesmas”; mas lhes era permitido, vezes, exigia uma gratificagdo, o autor da citada obra
reconhece ai “forma mais primitiva da profissao de advogado™.

Sendo assim, nota-se que a profissao em nosso pais era exercida sem regulamentagao, antes
da criagdo das Faculdades de Direito de Sao Paulo e de Olinda, por bacharéis formados em Coimbra
ou em Paris. A necessidade da criacao dos cursos juridicos passou a ser sentida e propagada logo apds
a Independéncia.

Conforme afirma Hironaka (2018), a abertura indiscriminada de Faculdades, sob o falacioso
argumento da “disseminacdo de cultura”, e a priorizacdo do lucro em detrimento da qualidade de en-
sino ministrado constituiram fatores decisivos para as transformacgdes ocorridas no seio da advocacia,
com reflexos nitidamente detectados junto a sociedade.

Em outras palavras, o aviltamento qualitativo gera o aviltamento na fixagao de honorarios,

fazendo com que o hipossuficiente procure os profissionais que cobram menos, mais que também
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oferecem um servico desprimoroso ¢ adotam um comportamento ético reprovavel, fazendo com que
a advocacia venha passar por uma crise de credibilidade, um crescente desprestigio e desvalorizagao.
Observa-se desse modo que, em se tratando do ensino juridico, 0 mesmo encontra-se preso
as tradi¢cdes coimbras, com aulas discursivas, excessivo dogmatismo, nenhuma correlagao do curri-
culo com a realidade social € com os novos ramos do direito, inexisténcia de formagao pratica para o
exercicio profissional, auséncia completa de debates a respeito do direito positivo, que possibilitariam
uma valiosa contribuicdo, das fungdes e objetivos das varias carreiras juridicas. (LUZ, 2008)
Ferramentas e disciplinas voltadas para a gestdo da carreira, de um escritdrio, das redes
sociais, jurimetria, “visual law” e legal design, sdo disciplinas que deveriam constar em qualquer
curriculo do curso do direito, fazendo com que os bacharéis ao se formar, tenham o minimo de co-

nhecimento das ferramentas que vao gerar credibilidade e engajamento, autoridade e notoriedade.
CONCLUSAO

Apos vislumbrar todos os dados teoricos e doutrinarios apresentados, observa-se que o tema
envolvendo o marketing em uma abordagem juridica ¢ muito relevante para a sociedade atual, prin-
cipalmente para que o meio académico seja estimulado a realizar mais pesquisas e estudos sobre o
tema.

Como problema nativo observado, mostra-se profissionais que muitas vezes ainda encontram
dificuldades, onde uma maioria com a cultura geral sendo deficiente, cujo apego a leitura e a literatura
¢ parco, com forca de expressao — na linguagem verbal ou escrita, relativamente ¢ insatisfatoria.

Isso quando somado a uma normativa, que pode ser observada rigorosa em muitos aspectos
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relacionados ao marketing juridico, torna ainda mais dificil o processo de angariar clientes pelos
operadores do direito.

Observou-se importante, assim, o apontar ao que se imagina de melhor e que deva ser feito
para reverter esse quadro, também em definitivo. Além de apontar, com a melhor das intengdes e sob
a mais clara das énfases, qual poderia ser o caminho para o sucesso do ensino juridico no Brasil — o
sucesso que pressupde, unicamente, o sentido académico. O sucesso académico.

O equivalente corporativo do sofrimento € a crise. Tem-se que fazer a reinvencao da advoca-
cia, levando uma das profissdes mais antigas & modernidade, ao século XXI.

Em suma, conclui-se que o marketing juridico ¢ deveras necessario e relevante para que o
advogado tenha mais facilidade em seu acesso, observando-se que cada profissional tem sua area, o

marketing ndo € o direito, mas deve e pode ser utilizado para contato ¢ manutengao dos clientes.
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Resumo: O escopo primordial do trabalho ¢ evidenciar pontos importantes sobre a influéncia de Pau-
lo Freire frente a educacao. Assim, a pesquisa tem por objetivo analisar e interpretar a contribui¢ao
do pensamento de Paulo Freire no processo do ensino brasileiro. A metodologia utilizada privilegia
a abordagem de natureza qualitativa e elege, como procedimento investigativo, o estudo bibliografi-

co. Percebeu-se, diante do estudo, que o pensamento de Freire contribui de forma relevante para os
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profissionais da educacdo nas suas praticas educacionais cotidianas, visto que ele buscava um cenario
que passasse o dialogo para que todos os atores da educagao tivessem autonomia em suas relagdes.
Convém lembrar que os resultados obtidos de acordo com esta pesquisa confirmam que esse teorico
era assumidamente defensor que a educagdo deveria despertar a criticidade do aluno, fazendo com
que o mesmo buscasse a ampliagao de sua consciéncia social € conseguisse atingir a autonomia. Por-
tanto, conclui-se que Paulo Freire lutou pela construgao da educacgao brasileira, e deixou um legado de
esperanga para as possiveis transformagdes sociais. Espera-se que o pensamento politico-pedagdgico

de Paulo Freire esteja sempre em movimento e dialogue com diferentes questdes contemporaneas.
Palavras-chave: Paulo Freire, educacdo, pensamento, didlogo

Abstract: The primary scope of the work is to highlight important points about Paulo Freire’s in-
fluence on education. Thus, the research aims to analyze and interpret the contribution of Paulo Frei-
re’s thought in the Brazilian teaching process. The methodology used privileges the approach of a
qualitative nature and chooses, as an investigative procedure, the bibliographic study. It was noticed,
in the face of the study, that Freire’s thinking contributes in a relevant way to education professionals
in their daily educational practices, since he sought a scenario that would pass the dialogue so that all
education actors had autonomy in their relationships. . It is worth remembering that the results obtai-
ned according to this research confirm that this theorist was openly advocating that education should
awaken the criticality of the student, causing him to seek the expansion of his social conscience and
achieve autonomy. Therefore, it is concluded that Paulo Freire fought for the construction of Brazi-

lian education, and left a legacy of hope for possible social transformations. It is expected that Paulo
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Freire’s political-pedagogical thought is always in motion and dialogues with different contemporary

issues.

Keywords: Paulo Freire, education, thought, dialogue

INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como temadtica a “Contribuicdo do pensamento de Paulo Freire: Um edu-
cador para além do seu tempo”. Assim, o estudo traga escritos do pensamento de Freire que contribui
para a educagdo brasileira, revelando um olhar que possibilita a emancipagdo humana como forma
de superar as diferentes formas de opressao e dominacao existentes na sociedade. Nessa troca de
saberes, € importante observar que a escolha da tematica se justifica pela necessidade de melhor en-
tender o pensamento do educador e sua importancia para o ensino e aprendizagem no Brasil. Assim,
a pesquisa sera apresentada de forma sucinta seguindo os seguintes capitulos: O primeiro elucidara
a respeito do método de ensino de Paulo Freire suas origens histdricas, influéncias tedricas e aspec-
tos metodologicos, na sequéncia o segundo consiste em relatar a perspectiva freireana de educacao
evidenciando o curriculo, a educag¢do bancaria, a educagdo libertadora, e o pensamento reflexivo e
critico de Freire. O terceiro explicara sobre o didlogo como principio e fundamentos da educagao
como pratica da liberdade. O quarto se refere a educagdo contextualizada e problematizada. A me-

todologia utilizada foi a pesquisa bibliografica que contém artigos, livros, teses e outros documen-

tos, na perspectiva da investigagao qualitativa em educagdo. Percebeu -se, diante da pesquisa, que o
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educador, pedagogo e filosofo brasileiro Paulo Freire ¢ um dos mais notaveis pensadores da historia
da pedagogia, para ele a educacdo era uma ferramenta essencial para a transformacao da sociedade.
Através desse amplo leque de conhecimentos, podemos considerar que o estudo relacionado a esta
pesquisa serve como instrumento de interpretacao da realidade social e historica que permeia as rela-
¢oes humanas na compreensao de Freire. Conclui-se que o pensamento de Freire possibilita iluminar
o pensamento dos educadores promovendo conhecimentos e corroborando para a formacao de uma

sociedade justa, consciente e igualitaria.

(o) METODO PAULO FREIRE: ORIGENS HISTORICAS, INFLUENCIAS TEORICAS

E ASPECTOS METODOLOGICOS.

Paulo Freire, um educador de luta, marcou uma ruptura na histéria na educacao pedagogica
Brasileira e além das fronteiras. Nasceu no sertao nordestino, onde viveu parte de sua vida. Vivenciou
desde cedo, a fome. Formou-se em Direito, mas abandonou a carreira para dedicar-se a educagao.
Em um momento politico de press@ao democratica, iniciou uma experiéncia de educacao de jovens
e adultos que marcou para sempre a pedagogia no Brasil, Comprometido, objetivava uma educacio
libertadora, para e com o povo. Freire parte do principio de que toda a acdo humana tende a préaxis
(DICKMANN, 2015, p. 13). O objetivo deve ser a conscientizagdo e libertagdo. (BRANDAO, 1981,
p.10-11) relata sobre a metodologia Freiriana:

“Um dos pressupostos do método ¢ a ideia de que ninguém educa ninguém
e ninguém se educa sozinho. A educa¢do, que deve ser um ato coletivo, soli-
dario — um ato de amor, da pra pensar sem susto —, ndo pode ser imposta.
Porque educar ¢ uma tarefa de trocas entre pessoas e, se ndo pode ser nunca
feita por um sujeito isolado (até a auto-educacdo ¢ um dialogo a distancia),

ndo pode ser também o resultado do despejo de quem supde que possui todo
o saber, sobre aquele que, do outro lado, foi obrigado a pensar que nio possui
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nenhum. “Nao héa educadores puros”, pensou Paulo Freire. “Nem educan-
dos.” De um lado e do outro do trabalho em que se ensina-e- aprende, ha
sempre educadores-educandos e educandos-educadores. De lado a lado se
ensina. De lado a lado se aprende”

Algumas grandes linhas tedricas de pensamento ao qual o pensamento de freire esté ligado,
evidencia-se a influéncia do marxismo, da fenomenologia de Husserl, do existencialismo de Sartre e
Jasper e do personalismo de Mounier, além das leituras e didlogo com o filésofo da educagio Alvaro
Vieira Pinto. Destaca-se também a referéncia feita por Freire a Willian S. Gray e sua obra “La En-
sefiaza de la lectura y de la escritura”, publicada pela revista da UNESCO na década de 50 e que ¢
citada por Freire na Pedagogia do oprimido, em que trata do método de aprendizagem da escrita e de
leitura no qual, provavelmente, Freire retira a inspira¢ao para sua proposta de aprendizagem de leitura
do mundo. (MARCIEL, 2017)

O que atualmente conhecemos como “Método Paulo Freire” iniciou-se com o trabalho reali-
zado por Freire na década de 60 em associacdo com o MCP (Movimento Cultura Popular do Recife)
projeto esse situado na periferia de Recife. Essa metodologia também foi precursora do projeto de
alfabetizagdo no municipio de Angicos-RN e, apesar de que nao foi a primeira pratica de aplicagao do

método, Angicos foi a experiéncia de sucesso alfabetizadora que mais teve olhares.

A PERSPECTIVA FREIREANA DE EDUCACAO

A ideia freireana ¢ baseada numa educacdo que gere autonomia, criticidade e independéncia

de opinido do aluno. Uma perspectiva de uma populacdo com zero indice de analfabetismo e conse-

quentemente uma sociedade mais igualitaria, democratica e justa para todos. Paulo Freire defendeu
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uma educagdo com alicerce no didlogo e de um cidaddo emancipado.

O projeto de erradicacdo do analfabetismo realizado em Angicos no Rio Grande do Norte,
tinha além de mostrar uma metodologia que funcionava de alfabetizagdo como também uma melhoria
significativa da economia do pais e diminui¢ao da desigualdade social. Conhecido como inovador,
ele utiliza referéncias do cotidiano, palavras usadas no contexto de cada aluno, a fim de tornar mais
rapido e eficaz o processo de alfabetizagao.

Paulo Freire criticava a educacao e metaforicamente a chamava de “educagdo bancaria”,
onde o aluno sé recebe o contetido e o educador sé deposita, ndo existindo uma troca de ideias e co-
nhecimentos.

Como exemplifica Toyama (2011):

A educacdo “bancaria” pressupde uma relagdo vertical entre o educador e o
educando. O educador ¢ o sujeito que detém o conhecimento, pensa e pres-
creve, enquanto o educando € o objeto que recebe o conhecimento, ¢ pensado
e segue a prescri¢cdo. O educador “bancario” faz “depdsitos” nos educandos e
estes passivamente as recebe. Tal concep ¢ao de educag@o tem como propdsi-
to, intencional ou ndo, a formagao de individuos acomodados, ndo questiona-
dores e que se submetem 4 estrutura de poder vigente. E o rebanho que como
uma massa homogénea, ndo projeta, ndo transforma, ndo almeja ser mais.

Em contraponto, Paulo Freire traz uma educacdo voltada a independéncia critica, um estu-
dante que compartilhe suas ideias, que possua identidade. Chama-a de Educagdo Libertadora, onde

ha interacao e didlogo entre professor e aluno. Nas palavras de Toyama (2011):

“Paulo Freire chama de educacao libertadora ou problematizadora a educagao
em que ndo existe uma separagao rigida entre educador e educando.Ambos
sao educadores e educando no processo de ensino e aprendizado. “Desta ma-
neira, o educador ja ndo ¢ o que apenas educa, mas o que, enquanto educa, ¢
educado, em didlogo com o educando que, ao ser educado, também educa”.
A educagao libertadora abre espago para o dialogo, a comunicagdo, o levan-
tamento de problemas, o questionamento e reflexdo sobre o estado atual de
coisas e, acima de tudo, busca a transformacao”.
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Nessa perspectiva, Freire lutava por uma educacao libertadora reconhecendo a importancia
da pratica dialdgica na construcao do contetido da acao educativa. Para ele, todos os educandos e edu-
cadores deveriam ter autonomia para pensar e refletir sobre o processo de conhecimento, valorizando
a realidade cultural. Desse modo, Freire defendia uma escola democratica que fosse vista como lugar
de interagdes, em que todas as diferencas culturais e sociais fossem respeitadas. Para ele, a escola
era o espago ideal para que o educador e educando pudessem dialogar, refletir, discutir, questionar e

compartilhar o conhecimento.

DIALOGO: PRINCiPIO E FUNDAMENTOS DA EDUCACAO COMO PRATICA DA LI-

BERDADE

O livro da “Educacao como pratica da liberdade” foi escrito em 1967, durante o exilio for-
¢ado de Paulo Freire no Chile. Tem como objetivo principal alcancar a educacdo que liberta seres
humanos da condi¢ao do oprimido e os insere na sociedade como forcas transformadoras, criticas
politizadas e responsaveis por todas as pessoas que a integrem. Freire se preocupa em pensar o papel
da educacdo na construcdo de uma nova sociedade, uma sociedade mais aberta.

A expressdo “educacdo como pratica da liberdade” tem como principio geral, a fundamen-
tacdo da ideia de uma educagdo como pratica da liberdade na dire¢do de uma agdo educativa liber-
tadora. Do modo que, apontou que a palavra liberdade podia deixar de ser o veiculo das ideologias

alienantes para torna-se o instrumento de uma transformacao do homem e da sociedade. Para ele, este

era o papel da escola: o de ensinar os alunos a ler o mundo e nele intervir positivamente.
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Segundo Dal-Cin, Rosa e Schwengber (2017, p.03):

Uma caracteristica importante dentro da educacdo como pratica da liberdade
¢ o didlogo, que consiste num método ativo, dialogal, critico e criticizador.
Conforme Freire (1967), o didlogo ¢ uma relagdo horizontal. O didlogo co-
munica e promove uma relacdo entre os sujeitos provocando simpatia entre
ambos, dialogando com amor, humildade, esperanca, fé e confianca. E por
isso, torna-se fundamental e indispensavel como caminho a ser trilhado nesta
pratica libertadora.

A liberdade ¢ o ponto chave da educagdo com pratica da liberdade, pois concebe a partici-
pacdo ativa e efetiva na medida em que os sujeitos se tornam livres. A criticidade também ¢ o ponto
central, visto que, € a partir dela e da visdo critica da realidade em que vivem, que o sujeito ganha a
liberdade. A escola deixa de ter o papel autoritario e passa a assumir um papel de estrutura, tradicao
e didlogo.

Examina-se como proposta freiriana da educac¢do pode pensar e efetivar agdes perpassadas
pelo didlogo e que resultem na formagdo de sujeitos capazes de agir no horizonte da pratica da li-
berdade. A reflexdo ¢ construida pelo olhar de um “que fazer” critico-reflexivo, pois a formagao do
sujeito € tratada como algo dinamico, que se (re)constroi no processo pedagdgico. Partindo disso, a
pedagogia freireana aponta os fundamentos que embasam o didlogo como principio que fortalece e
(re) dimensiona a pratica da liberdade que se configura nas possibilidades de libertagdo dos sujeitos.

Nessa vertente, Paulo freire um dos maiores intelectuais brasileiros do século XX, elaborou
uma teoria ou, como ele mesmo preferia dizer, “ uma certa compreensao ético-critico-politica da edu-
cacdo, que tem como uma de suas bases o didlogo que possibilita a conscientizagdo com o objetivo
de formar cidaddos da praxis progressista, transformadores de ordem social, econdmica e politica

injusta.

e T}



Estudos Interdisciplinares

EDUCACAO CONTEXTUALIZADA E PROBLEMATIZADA

Nas cadeiras universitarias vemos aos montes a influéncia de Paulo Freire, ele para os educa-
dores referéncia a tudo que possui ligacdo dos professores aos alunos. Sua figura deu a compreensao
que a educacdo vai além das mesas e cadeiras de uma sala de aula. Se d4 na necessidade de contextu-
alizar e oportunizar a aprendizagem significativa aos alunos. Devem dar oportunidade de falar, estar
atento aos comportamentos dos educandos mais timidos, perceber na minucia dos movimentos se o
que esta sendo apresentado na sala de aula fica sendo compreendido e fazendo sentido para aquele
principiante. Nesse sentido, Paulo Freire diz:

E preciso, sobretudo, ¢ ai ja vai destes saberes indispensaveis, que formando,
desde o principio mesmo a sua experiéncia formadora, assumindo- se como
sujeito também da produgdo do saber, se conversando definitivamente de que

ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas sim criar possibilidades para a sua
producao ou construcao (FREIRE, 1996. P. 24).

O sujeito faz parte de sua formagdo ndo sendo considerado uma caixa vazia que nele sera
depositado todas as informagdes novas, ¢ necessario valorizar toda a sua historia de construcao de
saberes at¢ ali vividos, que podem e devem ser aproveitados, “o conhecimento de mundo”, facilitando
o processo de aprendizagem.

E papel do professor estar atento aos alunos, ter a sensibilidade das inimeras demandas.
Aberto a questionamentos sobre as curiosidades dos alunos, praticas que levam ao ensinamento. A
aprendizagem so serd efetiva se for significativa para quem aprende e para quem ensina, partindo da

curiosidade ingénua ao conceito formal cientifico.

CONCLUSOES
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Esta pesquisa permitiu um olhar dindmico e reflexivo sobre as obras escritas do educador
Paulo Freire, este tedrico brasileiro mais respeitado em nosso meio académico. O referido pedagogo,
fildsofo e cidadao do mundo considera que a acao de ensinar significa criar no sujeito a consciéncia da
liberdade. Sobre isso, Freire (1996, p.17) afirma que: “Saber que ensinar ndo ¢ transmitir conhecimen-
to, mas criar a possibilidade para a sua propria produgdo ou sua constru¢ao”. Diante dessa afirmativa,
Freire nos fala que ensinar vai muito além de transmitir conhecimentos, o educador deve criar possi-
bilidade para constru¢do desses conhecimentos.

Sendo assim, na visdo do autor, a avaliacdo da aprendizagem deve ter por objetivo a eman-
cipagdo dos sujeitos envolvidos no processo de aprendizagem, de forma a promover a consciéncia
critica por meio do didlogo livre, permanente ¢ democratico, entre o educador e o educando. Para ele,
a educacgdo ¢ um processo permanente de criacdo do conhecimento e de busca da transformacgao e
reinvencao da realidade pela acdo reflexiva humana.

Para Freire o conhecimento critico do mundo faz perceber a opressao e a manipulagao de
pensamentos, sendo assim este pensador propde uma pratica dialégica como essencial para a cons-
cientizagdo e transformacao da realidade social. Nesse entrelagar de saberes, as obras de Paulo Freire
se destacam ao pensamento pedagodgico universal, suas ideias sdo relevantes no campo educacional
brasileiro, possibilitando assim que os educadores reflitam sobre sua propria agdo docente e pedago-
gica, como também a ouvir mais seus alunos, interagindo com eles para que possam estreitar seus
lagos no intuito de favorecer grandemente a aprendizagem com o maximo de autonomia e esperanga.

Isto significa, que devemos aprender a olhar para o aluno com profundidade, enxergar além

da sala de aula, qual ¢ a realidade que este aluno esta inserido, que historia de vida este compartilha,
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sera que o que eu vejo nem sempre € o que vocé ver, mesmo olhando em dire¢cdo ao mesmo horizonte,

diante desses desafios, o que posso fazer para mudar essa realidade dificil, uma das alternativas seria

dialogar, falar para aquele aluno que existe um mundo a ser descoberto dentro de si, motiva-lo a so-

nhar, a seguir em frente, romper com o siléncio interior desse aluno.

No que diz respeito a isso, Freire complementa:

[...] Como professor [...] preciso estar aberto ao gosto de querer bem aos
educandos e a pratica educativa de que participo. Esta abertura ao querer bem
nao significa, na verdade, que, porque professor, me obrigo a querer bem a
todos os alunos de maneira igual. Significa, de fato, que a afetividade ndo me
assusta, que tenho de autenticamente selar o meu compromisso com os edu-
candos, numa pratica especifica do ser humano. Na verdade, preciso descartar
como falsa a separacdo radical entre “seriedade docente” e “af etividade”.
Nao ¢ certo, sobretudo do ponto de vista democratico, que serei tao melhor
professor quanto mais severo, mais frio, mais distante e “cinzento” me ponha

nas minhas relagdes com os alunos, no trato dos objetos cognosciveis que
devo ensinar. (FREIRE, 1996, p. 159).

Nessa perspectiva, Paulo Freire defende a educagdo como ato dialdgico, destacando a neces-
sidade de uma razdo dialdgica comunicativa onde o ato de conhecer e de pensar estariam diretamente
relacionados. Por tudo isso, o professor deve estar atento a observar em cada aluno, seus talentos, suas
potencialidades, seus dons e sua historia de vida. Deve procurar dialogar com ele, descobrir informa-
coes que possam contribuir para o fazer pedagogico.

Tendo em maos essas informagdes, € possivel redirecionar orientagcdes adequadas para cada
aluno. Finalizando o trabalho compreendemos que Paulo Freire colaborou com a constru¢ao de uma
educagdo em que prioriza o desenvolvimento de uma consciéncia reflexiva, critica e libertadora,
considerando uma nova relacao entre educador e educando, entendendo o analfabetismo como um
problema social.

Além disso, enfatizamos que este estudo ndo se da por encerrada as discussdes em torno do
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processo de ensino do aluno, mas tem o carater de contribuir com a produgao cientifica, um exemplar
a ser somado, representa um estudo bibliografico capaz de nortear novas pesquisas e, sobretudo, abrir

um leque de outras possibilidades
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Resumo: O trabalho ora apresentado tem por objetivo dialogar sobre a cibercultura e as transforma-
coes que essa possibilita nas praticas pedagdgicas, como também os desafios e conflitos que permeiam
a educacgdo do século XXI. Compreendendo que as a¢des pertinentes as novas tecnologias presentes
na cibercultura surgem como novas demandas de uma sociedade digitalmente letrada, pautada em
perspectivas de mutagdes da educacdo. Considerando que o contexto atual da educagdo ¢ permeado
por incorporacao de uma nova metodologia tragadas por inovagdes e indagagdes que resultaram em

um percurso desafiador diante varios impactos digitais. Desse modo, optamos por uma pesquisa qua-

litativa, cujos dados sdo fornecidos por meio de uma pesquisa bibliografica. Sendo que, para nortear
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o trabalho, vamos dialogar com autores como Pierre Lévy (1999) que faz uma abordagem sobre a
cibercultura e o impacto das tecnologias sobre a construcao da inteligéncia coletiva, assim como,
Magda Soares (2002), que define o letramento digital: um certo estado ou condi¢do que adquirem os
que se apropriam da nova tecnologia digital e exercem praticas de leitura e de escrita na tela. Nesse
sentido, vale salientar que durante a analise foi possivel perceber que a cibercultura coloca o ser hu-
mano diante de um mar de conhecimento, onde € preciso escolher, selecionar e filtrar as informacoes,
para organiza-las em grupos e comunidades onde seja possivel trocar ideias, compartilhar interesses
e criar novas demandas sociais e assim superar as dificuldades do processo de ensino-aprendizagem
favorecendo os avancos na educacdo. Tornando assim o fazer pedagogico algo significativo, que pos-
sibilita reflexdes e busca de solu¢des para uma nova tomada de decisdes diante o cenario educacional

do século XXI.
Palavras-chave: Cibercultura, Educacao, Tecnologias, Transformagdes.

Abstract: The work presented here aims to dialogue about cyberculture and the transformations that
it makes possible in pedagogical practices, as well as the challenges and conflicts that permeate 21st
century education. Understanding that the actions relevant to the new technologies present in cyber-
culture emerge as new demands of a digitally literate society, based on perspectives of mutations in
education. Considering that the current context of education is permeated by the incorporation of a
new methodology outlined by innovations and inquiries that resulted in a challenging path in the face
of various digital impacts. Thus, we opted for a qualitative research, whose data are provided through

a bibliographic research. Since, to guide the work, we will dialogue with authors such as Pierre Lévy
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(1999) who approaches cyberculture and the impact of technologies on the construction of collective
intelligence, as well as Magda Soares (2002), who defines literacy digital: a certain state or condition
acquired by those who appropriate the new digital technology and practice reading and writing on
the screen. In this sense, it is worth noting that during the analysis it was possible to perceive that
cyberculture places the human being in front of a sea of knowledge, where it is necessary to choose,
select and filter information, to organize it into groups and communities where it is possible to ex-
change ideas. , share interests and create new social demands and thus overcome the difficulties of
the teaching-learning process, favoring advances in education. Thus making the pedagogical doing
something significant, which allows reflections and search for solutions for a new decision-making in

the educational scenario of the 21st century.

Keywords: Cyberculture, Education, Technologies, Transformations.

Vivemos em um mundo no qual a informagdo e o conhecimento sdo extremamente impor-
tantes. Trata-se especialmente de um novo tempo, no qual a globalizagdo domina; fazendo surgir no-
vas formas de ensinar e aprender. Sendo possivel perceber que o uso em massa de uma nova demanda
de prética social, voltada para tecnologias digitais da informagao e comunicacdo (TDIC’s), sdo essen-
ciais para atender as novas demandas sociais. E também que se faz necessario e urgente, no sentido
de atender o fazer pedagogico.

Partindo dessa perspectiva, vamos dialogar sobre o que ¢ a cibercultura na perspectiva de

Pierre Lévy e quais as mudangas que essa possibilita nas praticas sociais e principalmente nas peda-

gogicas. Possibilitando assim fazer uma reflexdo sobre os desafios e conflitos que permeiam o uso
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das tecnologias digitais da informag¢ao e comunicagdo e como essas estdo presentes na educag¢ao do
século XXI.

Para tanto ¢ preciso compreender que as acdes pertinentes as novas tecnologias presentes
na cibercultura surgem como novas demandas de uma sociedade digitalmente letrada, pautada em
perspectivas de inovagdes na sociedade e presentes na educagdo. Considerando que o contexto atual
da educag¢do ¢ permeado por incorporacdo de uma nova metodologia tragadas por inovagdes e inda-
gagdes que resultaram em um percurso desafiador diante varios impactos digitais.

Nesse sentido, surge a iniciativa dessa pesquisa que tem como objetivo dialogar sobre a
cibercultura e as transformacdes que essa possibilita nas praticas pedagogicas. Visto que a cibercul-
tura € vista como uma nova pratica social da humanidade na busca de suprir uma necessidade global,
agregado aos novos conhecimentos.

Assim, acreditamos que a pesquisa ¢ uma forma de compreender um determinado conjunto
de situagdo, j& que leva o pesquisador a refletir sobre suas inquietagdes e possibilita a chegada de
determinadas conclusdes. Nesse sentido, decidimos realizar o trabalho voltado as transformacoes,
conflitos e desafios presente na sociedade atual e principalmente na educacao. Nesse sentido, compre-
endemos que ¢ um tema pertinente e pode contribuir para a produgao de outros trabalhos académicos,

assim como estudantes que estdo diante o processo de conclusao de cursos.
O que é cibercultura na obra de Pierre Lévy?

O livro de Pierre Lévy denominado Cibercultura ¢ fruto de um trabalho feito para o Con-

selho Europeu em forma de relatdrio, nele estdo presentes um olhar sobre as mudancas culturais e

y 9
’0

’,6 51




Estudos Interdisciplinares

suas implicagdes na evolugdo das tecnologias digitais de informacao e comunicagdo (TDIC’s) para a
humanidade. Assim temos nessa obra uma visao sobre o que trata a Cibercultura e sua relacio entre
sistemas: tecnologia, informagao, sociedade e seus valores.

A obra esta dividida em cinco momentos, o primeiro € a introdugdo que tem por nome di-
luvio, esse empregado de forma metaforica para a renovagao e surgimento dos novos conhecimentos
tecnologicos e digitais; em seguida temos os 18 capitulos do livro que sao divididos em trés partes,
sao elas:

e Primeira parte (Defini¢des)

e Segunda parte (Proposi¢oes)

e Terceira parte (Problemas)

No quinto e ultimo momento da obra o capitulo da conclusdo - a cibercultura ou a tradigao
simultanea - Lévy apresenta que a cibercultura perpassa o conceito de cultura. Defende a tese, confor-
me colocado na pagina 248 que “a cibercultura inventa uma outra forma de fazer advertir a presenca
do virtual do humano frente a si mesmo que nado pela imposi¢ao da unidade de sentido.” Enumera trés
etapas da historia: - a das pequenas sociedades fechadas, de cultura oral, que vivem uma totalidade
sem universal; - a das sociedades “civilizadas”, imperialistas, usudrias da escrita, que fizeram surgir
um universal totalizante; e - da cibercultura, correspondendo a globaliza¢ao concreta das sociedades,
que inventa um universal sem totalidade.”

Agora respondendo o que foi questionado neste capitulo - O que ¢ cibercultura na obra de

Pierre Lévy? Temos como defini¢ao de cibercultura, de acordo com a fala de Lévy (p. 17), o seguinte

significado: “¢ o conjunto de técnicas (materiais e intelectuais), de praticas, de atividades, de modos
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de pensamento e de valores que se desenvolvem juntamente com o crescimento do ciberespaco”.
Assim podemos compreender que a referida obra permite fazer reflexdes acerca das mudan-
cas culturais inerentes das TDIC’s (tecnologias digitais de informag¢do e comunicagdo), considerando
que o autor Pierre Lévy tem outros estudos focados a essa tematica como: “As tecnologias da Inte-
ligéncia” e “O que ¢ o virtual”. Deste modo, a obra ¢ os pensamentos do autor contribuem de forma
significativa para a proposta do presente artigo, € para todos os pesquisadores que se interessam pelas

novas tecnologias.
O letramento digital na educacio

A palavra letramento nos traz uma referéncia a relagdo existente entre as letras e a alfabetiza-
¢do, dado que as duas encontram-se entrelagadas, mas precisamos nos atentar que hé diferencas entre
elas, nessa percepcao, o individuo alfabetizado ndo ¢ necessariamente letrado.

Assim, entendemos que alfabetizado ¢ o individuo que sabe ler e escrever enquanto o letrado
vai além disso, este deve dominar a leitura e escrita no contexto das praticas sociais, onde a leitura e
escrita tenham significado e fagam parte da vida.

Soares (2002), diz que no Brasil tém individuos que sabem ler e escrever, porém, ndo exer-
citam essas habilidades. Assim, ela nos mostra que no Brasil existem pessoas que ndo leem e nem
sequer sabem preencher um requerimento, nesses casos podemos dizer que tais individuos sdo alfa-
betizados e ndo letrados. Diante disso, o letramento diz respeito as praticas sociais que envolvem a
capacidade e o conhecimento do individuo por meio do sistema da escrita em determinados meios,

assim entendemos que o letramento surgiu para ampliar a alfabetizagao.
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Sabemos que as praticas sociais sdo diversificadas, podemos considerar a palavra “letramen-
tos” no plural para explicar a complexidade do meio que nos cerca. Neste sentido, temos: letramento
literario, letramento informacional, letramento visual, letramento digital entre outros.

Como nos afirma a doutora em educagdo, Magda Soares (2002):

Individuos ou grupos sociais que dominam o uso da leitura e da escrita e,
portanto, t€ém habilidades e atitudes necessarias para uma participacao viva e
competente em situagdes em que praticas de leitura e/ou escrita tém uma fun-
¢do essencial, mantém com os outros € com o0 mundo que os cerca formas de
interacao, atitudes, competéncias discursivas e cognitivas que lhes conferem

um determinado ¢ diferenciado estado ou condi¢ao em uma sociedade letrada
(SOARES, 2002, p.146).

Assim sendo, o letramento digital nada mais ¢ do que a capacidade de leitura e escrita em
telas de celulares, computadores, e toda a utilizagdo dos recursos tecnologicos nos ofertados nesse
contexto. Deste modo, LEVY (1999), defende que a internet deve ser utilizada como uma ferramenta
para democratizagdo do saber e mais que isso, que a internet deve ser usada como aliada da educacao,
sendo utilizada para o ganho coletivo da sociedade, ja que nao da pra alcangar a educagdo de hoje sem
0 uso desse recurso.

Para que os objetivos da utilizagdo desse recurso sejam alcangados, precisamos utilizar os
“ciberespagos’ de forma consciente, extraindo o méaximo de informagdes para nosso crescimento,
enquanto individuos em constante mudangas sociais. LEVY (1999), mostra as potencialidades dessa
cibercultura e ciberespagos, pois ¢ a partir delas que se pode construir coisas interessantes para a
educagao atual.

De tal modo, a tecnologia permite o desenvolvimento de varias habilidades, proporcionando
a multidisciplinaridade entre areas diferentes do conhecimento, pois mesmo usufruindo de maneira

correta das midias sociais, o estudante precisa de estimulos para conquistar os beneficios dessa ci-
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bercultura. E importante também, estabelecer que sdo necessarios alguns objetivos como: estimular a
criatividade, ter clareza nas tomadas de decisdo e também saber quais midias sdo mais usadas pelos
estudantes.

O letramento digital permite que o estudante, participe de atividades coletivas e individuais,
podendo opinar, interpretar e interagir e socializar sobre infinitos conteudos de forma digital, usando

as ferramentas adequadas a cada ciberespaco.
Transformacoes da educacio com o uso das novas tecnologias

Até ha pouco tempo, os computadores eram utilizados apenas em salas de aula de informati-
ca. Se uma crianca fosse apanhada a usar o seu telefone ou tablet na aula, era provavel que recebesse
uma repreensdo. As mochilas andavam cheias de cadernos e livros de texto, e foram ficando mais
pesadas a medida que se avangava de ano em ano.

As novas tecnologias (tais como robdtica, programacao ou impressao em 3D) permitem aos
estudantes aplicar de forma pratica o que aprendem em teoria. Além disso, aumentam a criatividade,
o raciocinio logico, a orientacdo espacial ou coordenacdo. Este ensino mais pratico, com contetido
dindmico e divertido, resulta em motiva¢do nos alunos. Isto torna-o um aliado excepcional na luta
contra o abandono escolar e desinteresse educativo. Para (SOFFNER, 2005):

A tecnologia moderna ¢ fruto da realizagao do sonho de individuos que inclu-
iram em seu projeto de vida a tarefa de construir ferramentas que tornassem
mais facil a concretizagdo de atos cotidianos. Sdo engenheiros, matematicos,
cientistas e ativistas que pensaram a tecnologia como meio de potencializa-
¢do individual e coletiva. Imaginaram o beneficio social, € ndo o impacto
comercial, visivel em nossos dias. No caso particular da tecnologia aliada a
educagdo, viam uma via importante de desenvolvimento de potenciais que

poderia ajudar na transformacao de criangas e jovens em pessoas autonomas,
cidaddos responsaveis, profissionais competentes e aprendizes permanentes
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(SOFFNER, 2005).

De tal modo, A investigacdo da mediagdo e do suporte as praticas educativas que as novas
tecnologias de informacao e comunicagdo oferecem nos dias atuais pode intervir nos programas de
inclusdo sociocomunitéria, servindo de base pedagogica e instrumento de constru¢ao do conheci-
mento de um ponto de vista socio construtivista, permitindo aos aprendentes a realizagao de potencial
humano e desenvolvimento de novas competéncias.

A educagdo pode, sem duvida, ser beneficiaria deste novo momento da histéria humana, mas
apenas se puder utilizar as tecnologias de informacdo e comunicagao, ja disponiveis, na concepgao e
implementa¢do de um novo modelo pedagdgico, que privilegia a conversdo de informa¢ao em conhe-
cimento, além de suportar o desenvolvimento de competéncias ¢ de potencial humano (SOFFNER,
2005).

O uso das tecnologias nos processos de ensino e aprendizagem pode nao ser o unico meio
para alcangarmos a exceléncia na educacao. Entretanto,considerando que temos em mao ferramentas

que ampliam, facilitam e estimulam as faculdades cognitivas humanas.

Consideracoes finais

Podemos considerar, que diante dos avangos tecnologicos, atualmente o professor tem um
leque de possibilidades em maos para tornar suas aulas ainda mais atrativas a seus alunos, usando
os recursos tecnologicos, assim sendo, incentiva-os tanto na aprendizagem individual como também

coletiva.
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A utilizagdo da tecnologia, permite no meio educacional a criacdo de novas modalidades
de ensino, e muitas possibilidades de ampliar a aprendizagem, alcangando de forma alternativa um
numero maior de discentes.

Atualmente, ja sentimos os efeitos dessa tecnologia em sala de aula, usamos as redes e com-
putadores para pesquisar, planejar aulas, avaliagdes entre outros, essas praticas ja fazem parte do
nosso cotidiano. Contudo, sabemos que a nossa realidade educacional, ndo permite que avancemos de
acordo com a tecnologia, pois a mesma muda muito e de maneira rapida.

Todavia, o nimero de individuos que ja utilizam os ciberespacos ja ¢ incalculavel, ndo ape-
nas como entretenimento, mas também como ferramenta de aprendizagem educacional. O que pre-
cisamos, ¢ fazer com que esses usuarios, utilize seu tempo com esses equipamentos tecnologicos de
forma produtiva e saudavel, assim se permite que haja uma maior assimilagdo dos conteudos € menos
distracdes na hora de aprender, pois sabemos que aprender requer motivacao, somente com estraté-
gias de motivacao adequada e que iremos fazer com que, nossos estudantes tenham um tempo de

qualidade nessa cibercultura.
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Resumo: O artigo analisa, sob a perspectiva da teoria-analise dialogica do discurso do Circulo de
Bakhtin, e da teoria da argumentacdo de Chaim Pelremam, os artigos de opinido “Legalizar das dro-
gas” do deputado federal Jean Wyllys, publicado na revista Carta Capital e “Legalizacdo das drogas”
de Dom Odilo P. Scherer, cardeal-arcebispo, publicado no jornal O Estado de Sao Paulo. O objetivo
visado ¢ trabalhar o género artigo de opinido, dado que este apresenta forte cunho argumentativo, para
analisar as teorias supramencionadas a fim de enriquecer o debate tedrico sobre os recursos argumen-
tativos. Escolhemos o tema Legalizagdo das drogas por se manifestar enquanto um tema polémico e
que envolve varios segmentos e institui¢des sociais na sua discussao. Para tanto, analisam-se as rela-
coes dialdgicas estabelecidas entre os dois autores assim como com outras instituigdes sociais, bem

como as técnicas argumentativas utilizadas por ambos para sustentar seus pontos de vista, com base
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na abordagem qualitativa e interpretativista de pesquisa de cunho bibliografico. Verifica-se que os au-
tores dialogam tanto entre si quanto com outras vozes, como a da Corte Suprema da Argentina ¢ a da
igreja, seja discordando seja concordando, a fim de afirmar suas posicdes ideoldgicas, ao discutirem
a legalizacdo das drogas. Em nossas consideragdes conclusivas destacamos o carater responsivo dos
enunciados, em que um artigo se constitui enquanto uma resposta a posicionamentos anteriores, ao
passo em que se opoem, €, ainda destacamos a presenga, em ambos os artigos analisados, das técnicas
argumentativas de Pelremam que foram tanto os argumentos baseados na estrutura do real quanto os

argumentos que fundam a estrutura do real.
Palavras-chave: Argumentagdo. Dialogismo. Artigo de opinido. Legalizagdo das drogas.

Abstract: The article analyses, from the perspective of the dialogical theory-analysis of the discou-
rse of the Bakhtin Circle, and the theory of argumentation of Chaim Pelremam, the opinion articles
“Legalizing drugs” by federal deputy Jean Wyllys, published in the magazine Carta Capital and “Le-
galization of drugs” by Dom Odilo P. Scherer, cardinal-archbishop, published in the newspaper O
Estado de Sao Paulo. The objective is to work on the opinion article genre, given that it has a strong
argumentative nature, to analyze the aforementioned theories in order to enrich the theoretical debate
on argumentative resources. We chose the topic Legalization of drugs because it is a controversial
topic that involves several segments and social institutions in its discussion. In order to do so, the
dialogic relationships established between the two authors as well as with other social institutions are
analyzed, as well as the argumentative techniques used by both to support their points of view, based

on the qualitative and interpretive approach of bibliographic research. It appears that the authors
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dialogue both with each other and with other voices, such as the Supreme Court of Argentina and the
church, whether disagreeing or agreeing, in order to affirm their ideological positions when discus-
sing the legalization of drugs. In our conclusive considerations, we highlight the responsive character
of the statements, in which an article is constituted as a response to previous positions, while they are
opposed, and we also highlight the presence, in both analyzed articles, of Pelremam’s argumentative
techniques that were both the arguments based on the structure of the real and the arguments that

found the structure of the real.

Keywords: Argumentation. dialogism. Opinion article. Drug legalization.

INTRODUCAO

Ao longo de décadas a humanidade enfrenta um dilema relativo ao uso de drogas ilicitas, em
que uns se posicionam a favor da legalizacdo destas e outros contra tal medida. Considerando que,
no confronto entre estes dois posicionamentos diversos podemos identificar determinadas técnicas
argumentativas, a luz da teoria da argumentacdo de Chaim Perelman e do dialogismo de Bakhtin,
discutiremos a legalizacdo a partir do género artigo de opinido, uma vez que neste género predomina
o discurso argumentativo.

Partindo desse entendimento, este trabalho propde-se a analisar dois artigos de opinido so-
bre o problema acima referido, sendo um do deputado federal Jean Wyllys intitulado “Legalizar das

drogas” e publicado na revista Carta Capital e “Legalizacdo das Drogas” do Dom Odilo P. Scherer,

cardeal-arcebispo, publicado no jornal O Estado de Sao Paulo. Serao discutidos alguns aspectos con-
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trarios e outros a favor da legalizacdo das drogas; bem como serdo, ainda, analisadas as técnicas
argumentativas utilizadas pelos seus respectivos autores.

Para alcangarmos os objetivos aqui propostos, recorremos a pesquisa bibliografica de abor-
dagem qualitativa e interpretativa, realizada através de leituras sistematicas e criticas de estudos
relacionadas a tematica em questdo. Trabalhamos com autores como Pelremam, Bakhtin, Pacheco,
Morais e Oliveira, uma vez que entendemos que as técnicas argumentativas se constituem a partir
do didlogo entre os enunciados dado que todo enunciado se constitui numa resposta a enunciados
anteriores.

Os achados iniciais da pesquisa confirmam a tese bakhtiniana de que nao ha neutralidade nos
discursos construidos, uma vez que os autores se posicionam seja concordando ou discordando com
o enunciado ao qual se reportam, bem como expressam as suas visdes de mundo, suas crengas, seus
contextos sociais. E ainda, identificamos algumas técnicas argumentativas da teoria de Pelremam

como os argumentos baseados na estrutura do real e os argumentos que fundam a estrutura do real.
BAKHTIN E PELREMAM: alguns aspectos teoricos

Na perspectiva bakhtiniana o didlogo assume uma posic¢ao central na constituicao da lingua-
gem, o que revela que dentro de um determinado texto existem varios sujeitos representados pelas
vozes textuais. Isso significa que ndo encontraremos um discurso construido de forma isolada, com
um fim em si mesmo e que ndo se relacione com outros discursos.

Sendo assim, compreendemos que um enunciado trds ndo s6 a voz do interlocutor, mas a

voz de determinados segmentos e instituigdes sociais, o que evidencia o carater social da linguagem.
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Quando o interlocutor formula seu discurso, ele acaba de uma forma ou de outra expressando seu

ponto de vista, suas concep¢des de mundo, suas filosofias, crengas e ideologias, em detrimento de

uma possivel objetividade, neutralidade textual.
Cada enunciado deve ser visto antes de tudo como uma resposta aos enun-
ciados precedentes de um determinado campo (aqui concebemos a palavra
“resposta” no sentido mais amplo): ela os rejeita, confirma, completa, baseia-
-se neles, subentende-os como conhecidos, de certo modo os leva em conta.
Porque o enunciado ocupa uma posi¢ao definida em uma dada esfera de co-
municacao, em uma dada questdo, em um dado assunto, etc. E impossivel
alguém definir sua posi¢do sem correciona-la com outras posi¢des. Por isso,
cada enunciado ¢ pleno de variadas atitudes responsivas a outros enunciados

de dada esfera da comunicagdo discursiva (BAKHTIN, [1952-1953],2011,
p.297).

A enunciacado €, pois, produto e causa de outros enunciados, o que revela a dinamicidade e
mutabilidade dos discursos. Dessa forma, devemos considerar nao sé o texto em si, mas as condigoes
de produgao, circulagdo e recep¢do em que este foi elaborado.

Em relacdo a teoria da argumentacdo de Chaim Pelremam vamos destacar apenas os aspec-
tos encontrados nos artigos de opinido que discutiremos a seguir. Bem, de acordo com o referido autor
existem algumas técnicas argumentativas que sao utilizadas pelo orador para conquistar a adesao do
publico ou do auditério, como o mesmo prefere. O termo auditdrio se refere ao conjunto de pessoas
que o orador visa influenciar (PELREMAM,1987).

Os dois tipos de argumentos que nos interessa neste estudo sdo: Os argumentos fundados
na estrutura do real por sucessdao e os argumentos que fundam a estrutura do real. Os primeiros
sao formulados a partir daquilo que o auditorio acredita ser o real, ou seja, sao formados a partir das
associagdes dos elementos do real ente si, 0 que pode ser denominado de sucessdo ou coexisténcia,

que dizem respeito a relagdo de causa e efeito. E o argumento que procura associar o carater de uma
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pessoa a seus atos, por exemplo. J& os segundos atuam por inferéncia e fundam generalizagdes e re-
gularidades sobre casos até entdo particulares, isolados, de maneira tal que sdo capazes de formular
exemplos, modelos, analogias e metaforas. Nas palavras de Pacheco (p.10):
Os argumentos fundados na estrutura do real por sucessdo sdo aqueles que
dizem respeito as relagdes envolvendo realidades de ordens diferentes, em
que uma seja a esséncia e a outra a manifestacdo exterior dessa esséncia. Ar-
gumentos que fundam a estrutura do real sao aqueles que generalizam aquilo
que ¢ aceite a propoésito de um caso particular (ser, acontecimento, relagao)

ou transpdem para um outro dominio o que ¢ admitido num dominio deter-
minado.

Compreendido isso, passemos a analise dos dois artigos de opinido que selecionamos.
ANALISE DOS ARTIGOS DE OPINIAO

Jean Wyllys, deputado federal, em seu artigo intitulado “Legalizacdo das drogas”, trata de
uma tematica bastante polémica como o proprio titulo ja diz. Ele se opde a declarada “guerra contra
as drogas”, alegando que isso ¢ um problema de satde ¢ nao de policia, primando, portanto, pelas
liberdades individuais. Na sua selecao lexical, o autor usa expressdes que procuram aproxima-lo dos
leitores, como, por exemplo: “se alguém tem o direito de ‘encher a cara num bar’ ou em casa, também
tem o direito de ‘fumar um baseado’”; ““calam a boca™; “o cigarro € a droga que mais mata e ninguém
vai preso por isso!”’; “vocé nunca fez?”.

Esse recurso foi utilizado pelo autor, pois o meio de circulagdo de seu texto, a revista
Carta Capital, ¢ um veiculo direcionado a classe trabalhadora, e um dos critérios para a producao do

discurso argumentativo ¢ uma linguagem acessivel ao publico.

Wyllys defende a descriminalizagdo do consumo, pois acredita que a matancga, a violéncia,
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a corrupg¢ao policial, a inseguranca, dentre outros problemas serdo resolvidos com a legaliza¢ao das
drogas. Ele deixa claro que o seu partido politico o PSOL, partilha do mesmo posicionamento. Em
pesquisa sobre a biografia do autor, vimos que ele ¢ um jornalista, professor universitario e politico
brasileiro, eleito pela primeira vez em 2010 para um mandato de deputado federal pelo Partido Socia-
lismo e Liberdade (PSOL) do Rio de Janeiro. Wyllys se tornou conhecido inicialmente por ter parti-
cipado e ganhado a quinta edi¢do do programa Big Brother Brasil, da Rede Globo. Assumiu publica-
mente a sua homossexualidade e apoia abertamente o movimento LGBT. Esses dados nos auxiliam a
entender a postura do autor em relacdo a tematica abordada.

Examinando seu discurso, observamos que ele se utiliza de algumas técnicas argumentativas
de Pelremam como os argumentos baseados na estrutura do real, o que se percebe no seguinte trecho:
“O consumo de drogas ndo se reduziu pela criminalizag¢do, mas aconteceu o contrario. E o que temos,
entdo, ¢ crime organizado, violéncia, corrupg¢ao policial, inseguranga, milhares de mortes, crimina-
lizacao de jovens das favelas e das periferias, presidios lotados onde esses jovens tém seu futuro ani-
quilado e drogas de mé qualidade vendidas de maneira informal, sem controle, a pessoas de qualquer
idade, em qualquer sitio e sem pagar impostos”. Isso diz respeito a relacao de causa e efeito, em que a
criminalizagdo € a causa e os efeitos sdo a violéncia, a corrupg¢ao policial, etc.

Outra técnica argumentativa utilizada pelo deputado foi os argumentos que fundam a estru-
tura do real, os quais sdo entendidos como aqueles “que se utilizam do exemplo, do modelo, da analo-
gia e da metafora” (PACHECO, p.10). Notamos isso na seguinte passagem: “O cigarro (de tabaco) ¢ a
droga que mais mata e ninguém vai preso por isso! A gente pode criar uma politica de prevengao aos

males do fumo porque o fumo ¢ legal [...] Da mesma maneira, a gente s tem a lei seca e politicas para

conter os danos do uso do alcool porque o alcool ¢ regulamentado. O mesmo deveria acontecer com
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a maconha e outras drogas atualmente ilicitas”. Bom, aqui identificamos o recurso argumentativo da
analogia, que as trés drogas sdo comparadas.
O autor dialoga ainda com outras vozes presentes no texto, como a do citado juiz Frederico
Ernesto Cardoso Marciel, do Distrito Federal, o qual afirma que “soa incoerente o fato de outras
substancias entorpecentes, como o alcool e o tabaco, serem nao s6 permitidas e vendidas [...] mas ado-
radas pela populacdo. Isso demostra que a proibicao de outras substancias entorpecentes recreativas,
como o THC, sdo fruto de uma cultura atrasada e de uma politica equivocada, e violam o principio da
igualdade [...]”. Jean Wyllys diz que o juiz deve ser parabenizado pela sua coragem de declarar a sua
postura contraria a politica de guerra contra as drogas. Nesse caso as relagdes dialogicas estabelecidas
sdo harmoniosas, ou seja, o enunciado produz no interlocutor uma resposta de concordancia, quanto
ao dito. Segundo (BAKHTIN, [1952-1953], 2011, p.271):
[...] o ouvinte [leitor], ao perceber e compreender o significado (linguisti-
co) do discurso, ocupa simultaneamente em relacdo a ele uma ativa posicao
responsiva: concorda ou discorda dele (total ou parcialmente), completa-o,

aplica-o, prepara-se para usa-lo, etc. [...] (embora o grau desse ativismo seja
bastante diverso).

O deputado cita também o ex-presidente dos E.U.A Obama, o qual, segundo Wyllys, fez “de-
claragdes bastante sensatas, reconhecendo que a criminalizacao nao € uma boa politica”, bem como o
posicionamento da Corte Suprema da Argentina, que “declarou inconstitucional a criminalizagdao do
consumo de drogas e do cultivo para uso pessoal”. E aqui, mais uma vez notemos que ha uma con-
cordancia entre as vozes referenciadas e a voz do autor o qual se diz a favor da descriminalizacdo do
consumo e da legalizacdo de toas as drogas.

Consideramos que esse artigo poderia ser trabalhado em sala de aula como um excelente

exemplo de argumentagdo, dado que o autor traz argumentos consistentes para fundamentar o seu
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posicionamento em relagdo a tematica abordada. Sua argumentagdo se baseia em um conhecimento
amplo da tematica, em que ele cita o posicionamento de instituicdes sociais importantes como a Corte
Suprema da Argentina e o PSOL, bem como de sujeitos que reforcam as vozes de autoridades no as-
sunto, como, Obama e o juiz Frederico Ernesto Cardoso Marciel, atestando suas ideias. Faz ainda um
levantamento dos casos em que a legalizagdo das drogas obteve sucesso, como no caso do Uruguai.

Ja no segundo artigo de opinido que selecionamos para esta analise, o artigo “Legalizacao
das drogas” de Dom Odilo P. Scherer, publicado no jornal Estaddo de Sao Paulo, assume uma posi¢ao
oposta ao artigo do deputado Jean Wyllys, uma vez que ¢ contra a legalizacdo, afirmando que esta
causa “além do dano humano e moral, o prejuizo econdmico para as familias e a sociedade como um
todo”. Por ser um cardeal-arcebispo, tendo uma vida vinculada a religido catdlica, o autor assume uma
postura de carater conservadora, primando pela preservacao dos valores morais e pela familia, o que
explica o seu apoio a politica proibicionista.

O Cardeal-Arcebispo, faz uso de algumas técnicas argumentativas pelremanianas, o que
podemos observar nos trechos que se seguem: “confundir uma coisa com a outra seria como vender
veneno de cobra em vez de soro antiofibio, ou como trocar gato por lebre”; “varios paises, € um bom
exemplo ¢ a Suécia, oferecem tratamento para o usudrios e somente o trafico ¢ punido pela lei”. Nesse
sentido, ele faz uso dos argumentos que fundam a estrutura do real, sendo o primeiro trecho uma
analogia e o segundo um exemplo.

Scherer dialoga com outros sujeitos em seu artigo, estabelecendo com estes sujeitos relagdes
dialodgicas de concordancia. Ele cita o professor Ronaldo Ramos Laranjeira, presidente da Associa¢ao

Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, o qual afirma que “ndo existem evidéncias sobre o uso

terapéutico da maconha”; cita, ainda o Levantamento nacional sobre o consumo de alcool e drogas
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(Lenad), que traz dados de uma pesquisa realizada em 2013 que constatou que existem no pais 8 mi-
lhdes de dependentes quimicos. O autor concorda com as vozes presentes em seu discurso e ainda faz
uso de muitos dados estatisticos para sustentar seu ponto de vista.

Dessa feita, o artigo do Cardel-Arcebispo se configura num trabalho a ser analisado em sala
de aula, tendo em vista que pode vir a proporcionar aos alunos entenderem como as experiéncias pes-
soais e as crengas religiosas influenciam na construgao dos discursos e que o uso de dados estatisticos
atribuem um nivel maior de credibilidade ao ponto de vista defendido.

Como nos diz Morais e Oliveira (p.09), os artigos aqui analisados nos permitem inferir que
“os enunciados sdo produzidos em resposta a outros enunciados, ou seja, como em um enunciado um
juizo de valor pode estar se contrapondo a outros posicionamentos axioldgicos”. Mesmo que o artigo
do Cardel-Arcebispo tenha sido publicado no ano de 2014 ¢ o do deputado federal Jean Wyllys, em
2018, um acaba sendo uma resposta ao outro, pois sao posicionamentos opostos que representam a

divisdo da sociedade como um todo quando se trata de um tema tao polémico como este.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise dos artigos aqui procedida, podemos destacar o dialogismo presente nas
discussdes entre os autores e outras vozes manifestas nos seus respectivos textos, como a voz do
PSOL e da Corte Suprema da Argentina, trazidas por Jean Wyllys e a do professor Ronaldo Ramos
Laranjeira, presidente da Associag@o Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, citada pelo Car-
del-arcebispo.

Interessante que notamos, ainda as vozes ocultas representadas pelas identidades sociais de
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cada autor, no caso do primeiro ele pertence ao grupo social de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis,
Transexuais e Transgéneros (LGBT), o que se evidencia na defesa da liberdade individual como valor
¢ético central; enquanto o segundo traz embutido em sua concepc¢ao de mundo, o grupo ao qual ele
pertence que ¢ o dos cristaos, mais especificamente o da igreja catélica, o que notamos pela énfase
atribuida a familia enquanto institui¢ao sagrada. Isso reforca o pensamento bakhitiniano de que nao
ha objetividade, neutralidade no discurso, uma vez que o sujeito que fala ndo representa apenas a sua
voz, mas sim a voz de um determinado segmento ou classe social e ainda dialoga com outras vozes
que reforcam ou se contrapdem ao seu ponto de vista.

Em relacdo as técnicas argumentativas de Chaim Pelreman, o que encontramos foram os
argumentos baseados na estrutura do real e os argumentos que fundam a estrutura do real. Assim
nos deparamos tanto com analogias e exemplos como com a relagdo de causa e efeito. Além disso, o
Cardel-arcebispo fez uso de varios dados estatisticos para corroborar suas ideias.

Portanto, elegemos o género artigo de opinido, por nele predominar recursos critico-argu-
mentativos que devem ser trabalhados em sala de aula e por ser um género de grande circulagao,
atingindo um publico bastante diversificado, por isso os meios de circulagdo mais utilizados para
sua veiculagdo sdo jornais, revistas de grande alcance e a internet, importante meio de comunicagao
na atualidade. No caso dos dois artigos analisados neste trabalho, ambos podem ser encontrados na

internet.
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Resumo: O presente artigo analisa, sob a perspectiva do grande socidlogo e filésofo polonés, Zig-
munt Bauman, a Educagao na Sociedade contemporanea, a qual ¢ perceptivel caracteristicas de uma
sociedade liquida. Com o objetivo de trabalhar os desafios enfrentados pelos docentes e como tal
liquidez influéncia no ambiente escolar, escolheu-se o tema da educacio na sociedade liquida por se
manifestar como um tema atual e inovador para a reflexdo contemporanea sobre a pratica docente.
Fundamentado metodologicamente na abordagem qualitativa e interpretativista de pesquisa, o estudo
centrou a andlise nas reflexdes sobre estudos do teodrico ja citado, e nas macrocompeténcias socioe-

mocionais.
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Palavras-chave: Educagdo. Sociedade. Modernidade. Liquidez. Docéncia.

Abstract: This article analyzes, from the perspective of the great Polish sociologist and philoso-
pher, Zigmunt Bauman, Education in contemporary Society, which features characteristics of a liquid
society. In order to address the challenges faced by teachers and how such liquidity influences the
school environment, the theme of education in liquid society was chosen because it manifests itself
as a current and innovative theme for contemporary reflection on teaching practice. Methodologically
based on a qualitative and interpretive research approach, the study focused the analysis on reflections

on studies of the aforementioned theorist, and on socio-emotional macrocompetencies.

Keywords: Education. Society. Modernity. Liquidity. teaching.

Introduciao

A educagdo contemporanea apresenta caracteristicas da atual sociedade, a qual tem demons-
trado o que a sociedade ¢ capaz de realizar na vida do ser humano. O homem ¢ manipulado pela
sociedade, ou seja, pela cultura, pelo ambiente onde vive. O fato é que a sociedade sempre estara em
processo de transformacao, e com essas mudangas surge também a necessidade do homem de acom-
panha-las.

Desse modo, essas transformacgdes refletem também, na educacao, no amor, em todas as

areas da vida do ser humano. Ao longo das décadas, com a modernizagao, o olhar para si mesmo se
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tornou mais frequente, porém, diante de todo esse processo surgiram muitas mudangas em relagdo as
emocodes. Hoje, vivemos o momento da modernidade liquida.

Diante disso, os seres humanos se tornaram ainda mais consumistas € como tais, iniciou-se
também o consumismo das relagdes afetivas, o que Bauman chama de amor liquido. Trata-se da ne-
cessidade de estar ligado ao outro e a0 mesmo tempo estar apto a desligar-se, percebe-se que ha uma
contradigdo. Vamos lembrar do consumismo, por exemplo, ha uma grande necessidade de comprar,
logo precisamos de algo para suprir uma necessidade, mas sempre estara surgindo mais e mais neces-
sidades e assim, ndo estaremos satisfeitos.

Um bom exemplo ¢ o aparelho celular, necessitamos de um bom aparelho, no entanto, sa-
bemos que em questdo de pouco tempo, aquele aparelho que supria as necessidades ndo ird mais ser
suficiente e precisaremos adquirir outro. Da mesma forma tem acontecido com os relacionamentos e
esse tem sido um fator que tem causado preocupacdo em meio ao ambiente escolar e se tornado um
desafio na a pratica docente.

Atualmente, hd uma grande liquidez em meio a educagdo e ao amor. Desse modo, o amor
liquido tem refletido também nas escolas. Os educandos levam para dentro das escolas as suas reali-
dades e com essas realidades estd o consumismo nao apenas de objetos, mas também o consumismo
descartavel do outro, expressando grandes fragilidades emocionais.

Fundamentado metodologicamente na abordagem qualitativa e interpretativista de pesquisa,
o estudo tem como foco, propor uma reflexdo sobre as caracteristicas e dificuldades das relacdes em
meio a modernidade liquida e investigar como essa liquidez tem refletido em meio a educagao. Para
1sso, nos fundamentaremos nos estudos de Zigmunt Bauman e nas competéncias socioemociconais.

Para isso, fez-se necessario explanar brevemente sobre o a liquidez expressa nas vivencias do homem

Y )
’0

’,h 75




Estudos Interdisciplinares

e como foi compreendida e vivenciada no decorrer da histdria, realizando um paralelo entre os con-
ceitos de modernidade e o amor liquido. Assim como também, problematizar a ideia do consumo tao
presente na modernidade liquida.

No atual contexto, o homem tem se mostrado desumanizado, frio e cruel. Na obra “Amor li-
quido”, o tedrico expressa caracteristicas sobre essa sociedade liquida, seja no amor, seja na educagao,
demasiadamente liquida. Uma grande relevancia da obra, por exemplo, esta em questionar esse com-
portamento de desumaniza¢do do homem, demonstrando uma grande fragilidade dos lagos humanos.

Contudo, este trabalho esta organizado da seguinte forma: O capitulo inicial intitulado de
“Educacgao: percurso historico e cultural da sociedade no Brasil”, discorre sobre a histéria da educa-
¢do do Brasil, desde o periodo colonial, até o contexto atual; o segundo capitulo, “O impacto tecnold-
gico na sociedade”, abrange sobre as influéncias da tecnologia na sociedade atual, corroborando com
a liquidez do amor, em suma sociedade extremamente liquida; ja o terceiro, “Macrocompetencias
socioemocionais € a pratica docente: desafios na contemporaneidade”, apresenta as fragilidades evi-
denciadas nas relagdes dos educandos e aborda sucintamente alguns desafios na pratica docente e
como podemos aplica-las, com o intuito de contribuir para a formacao de futuros cidadaos criticos e

responsaveis.

Educacio: percurso historico e cultural da sociedade no Brasil

“Vivemos em tempos liquidos, nada foi feito para durar” (BAUMAN)

A sociedade vem passando por grandes mudancgas de forma acelerada, no que diz respeito a

educacdo. Essas mudancgas envolvem o historico e o cultural, por compreendermos que fazem parte
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do ser humano. As emogdes, a realidade de um determinado grupo social sempre trardo consigo ca-
racteristicas de sua época, do cultural e histdrico do contexto do periodo em questdo, mas que mesmo
estando em constante processo de modificagdo, o passado fara parte do presente. Aranha (1989, p.12)
a esse respeito diz:
Pensar o passado nao deve ser compreendido como exercicio de saudosismo,
mera curiosidade ou preocupacao erudita. O passado ndo ¢ algo morto: nele

estdo as raizes do presente. E compreendendo o passado que podemos dar
sentido ao presente e elaborar o futuro.

Em relacao a educagdo no Brasil, ¢ apresentado diferentes contextos e realidades, mas que
evidentemente ndo ¢ diferente do modelo de educagdo destinado as classes populares: uma educacao
domesticadora, elitista, reaciondria, ndo raro as vezes, em precarias condi¢des, privando-as, assim, de
uma educa¢do democratica, libertadora, transformadora e realmente de qualidade.

A educagdo no Brasil ¢ marcada pela dependéncia, violéncia e desrespeito as crengas e cultu-
ras. Com a chegada dos europeus a terras brasileiras, inicia-se o desrespeito racial, colocando o indio,
e posteriormente o negro como inferiores e enaltecendo o branco. Nesse contexto surge a companhia
de Jesus.

Nessa circunstancia, foi imposta aos indios a catequizagdo. A companhia de Jesus tinha a
missdo de desenvolver um trabalho educativo e missionario, objetivando torné-los doceis para que
assim os aproveitassem como mao de obra. Ou seja, 0s jesuitas catequizavam os habitantes da terra,
os rebaixava e ndo utilizava a educacao para desenvolver o senso critico, mas para oprimir, era uma
obra educativa que estava integrada a politica colonizadora.

O ensino jesuitico era composto por uma rede de escolas, além de ler e escrever era minis-

trado o ensino secundario e superior.
Todas as escolas jesuiticas eram regulamentadas por um documento, escrito
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por Inécio de Loiola, o Ratio at que Instituto Studiorum, chamado abrevia-
damente de Ratio Studiorum. Os jesuitas ndo se limitaram ao ensino das pri-
meiras letras; além do curso elementar, eles mantinham os cursos de Letras
e Filosofia, considerados secundarios, € o curso de Teologia e Ciéncias Sa-
gradas, de nivel superior, para a formag¢ao de sacerdotes. No curso de Letras
estudava-se Gramatica Latina, Humanidades e Retorica; no curso de Filosofia
estudava-se Logica, Metafisica, Moral, Matematica e Ciéncias Fisicas ¢ Na-
turais. Os que pretendiam seguir as profissoes liberais iam estudar na Europa,
na Universidade de Coimbra, em Portugal, a mais famosa no campo das ci-
éncias juridicas e teologicas, e na Universidade de Montpellier, na Franga, a
mais procurada na area de medicina (Bello, 1992. p. 2).

Essa violéncia perdurou ate meados de 1759, quando o marqués de Pombal, Sebastido José
de carvalho, que era primeiro ministro de Portugal, entrou em conflito com os jesuitas, surgindo uma
grande ruptura em um modelo ja implantado como modelo educacional. A educagdo passou a ser
responsabilidade do estado, com isso houve rebaixamento no nivel de ensino, porém nao houve re-
baixamento na estrutura, tendo em vista que os professores eram pessoas que tinham sido preparadas
pelos jesuitas.

No periodo imperial (1822-1889), marcado pela chegada da familia real, o Brasil obteve uma
grande evolucao cultural, mas no que diz respeito a educagdo, ainda era restrita a muitos. Aqui pode-
mos resumir em um periodo em que as classes menos privilegiadas ndo tinham acesso a educagao,
enquanto a classe dominante, os privilegiados, tinham cada vez mais privilégios.

Logo, durante a primeira republica (1889-1930), o contexto educacional continuou tendo
privilegiados. Agora apresentava-se uma dualidade, referente a educacdo como diferente para dife-
rentes classes sociais, ou seja, a elite era privilegiada com acesso as escolas mais organizadas, assim

as familias abastadas tinham acesso a educagdo, porém as classes menos favorecidas, quando tinham

acesso a escola, eram escolas nas areas rurais, desorganizadas e como professores sem preparagao.
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Na realidade, havia o descaso em relagdo aos estados mais pobres, enquanto Sao Paulo por
exemplo, era favorecida, essa diferenca refletia também na educagdo. Os menos favorecidos tinham
acesso a uma educagdo precaria e gritante em nosso pais. Segundo Romanelli (1978, p.43):

Vamos ver, assim, a educacao e a cultura tomando impulso em determinadas regides do
sudeste do Brasil, sobretudo em Sao Paulo, e o restante dos estados seguindo, “sem transformagdes
profundas, as linhas do seu desenvolvimento tradicional, predeterminadas na vida colonial e no regi-
me do Império”.

Ap0s a revolugdo de 1930, houve um novo olhar para a educacao, havendo agora a valoriza-
¢do da educacdo e a conscientizagdo da importancia em garantir esse direito. Surge entdo, o decreto
n° 19.850, de 11 de abril de 1931, possibilitando a criagdo do Ministério da Educa¢ao e as secretarias
de Educacdo dos estados. Ja em 1932, havia a idealizacdo da educagdo obrigatoria e como direito de
todos.

Segundo Romanelli (1979, p.147 -148),

o manifesto sugere em que deve consistir na a¢do do Estado, reivindicando a
laicidade do ensino publico, a gratuidade, a obrigatoriedade ¢ a coeducagao.
Reconhecendo pertencer ao cidadao o direito vital a educagdo e ao Estado o
dever de assegura-la e assegura-la de forma que ela seja igual e, portanto, ini-

ca, para todos quantos procurarem a escola publica, ¢ evidente que esse direi-
to sO possa ser assegurado a todas as camadas sociais se a escola for gratuita.

Outrossim, surgiu uma variedade de projetos e discussdes importantes que originaram a
Constituicdo de 1934, visando a organizagdo do ensino no Brasil, incluindo um capitulo exclusivo
sobre educacdo dando algumas atribui¢des ao governo, como: integragdo e planejamento global da
educacdo, normatizagdo para todo o pais e niveis educacionais, assisténcia técnica e a fungdo de con-

trole e supervisao e fiscalizacao.
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Diante das pesquisas realizadas, ¢ possivel inferirmos que a educagdo sempre esta e esteve
em transicdo, mas sera que apos a revolugao de 1930 a educacdo se tornou realmente um direito de
todos? A verdade ¢ que ainda buscamos a concretizagao desse direito, uma educacgao igualitaria. Mas,
prosseguindo nesse percurso da educacao e do ensino, durante o Estado Novo (1937-1945) e o governo
populista (1945-1964), o estado ndo tinha muito interesse em oferecer as classes populares a educagao
publicae gratuita, ficando claro na Constituicdo de 1937, em que para a classe dominante estava des-
tinado o ensino publico ou particular, enquanto ao povo marginalizado, deveria ser oferecido apenas
o ensino profissionalizante.

Com o fim do Estado Novo, o Brasil retornou a normalidade democratica, passando a adota
uma nova constituicdo. A educagdo como direito de todos estd nitidamente expressa no Art. 166. O
Art. 167, assegurando que o ensino deve ser responsabilidade dos poderes publicos, embora livre a
iniciativa particular, considerando as determinacoes legais.

No entanto, “apesar da mudanca de regime e da nova constitui¢cdo, a legislacao educacional
herdada do Estado Novo vigorou até 1961, quando teve inicio a vigéncia da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional” (Piletti, 1991, p. 99). Com a aprovagao da LDBEN de 1961, a luta pela escola
publica e gratuita intensificou-se. Os populares realizaram diversas campanhas, reivindicando a ‘me-
lhoria e a ampliagdo do atendimento escolar para que, de fato, o direito constitucional “a educagao ¢
um direito de todos”, fosse consolidado.

Contudo, até os dias atuais houve essa busca pela universalizagdo e democratizagdo da edu-
cacdo. No periodo da ditadura houve um distanciamento da idealizacdo, por se pautou na repressao,

na privatizacao do ensino, continuando privilegiando a classe dominante com ensino de qualidade e

excluindo as classes populares. O ensino profissionalizante e o tecnicismo pedagdgico passaram a ser
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oficializados, tendo a tinica intenc¢do de prepara a mao de obra para atender as demandas do mercado.

De 1985 até a atualidade, em nivel acelerado de transformacao, foi elaborada um nova Cons-
tituicao, que “cuida da educagdo e do ensino de maneira especial com referéncia aos direitos, aos
deveres, aos fins e aos principios norteadores” (Santos, 1999, p. 31). Entre as mudancas essenciais,
no campo educacional, Aranha (1966, p.223) destaca: gratuidade do ensino publico em estabeleci-
mentos oficiais; Ensino Fundamental obrigatorio e gratuito; Atendimento em creches e pré-escolas
as criangas de zero a seis anos; Valorizag¢do dos profissionais de ensino, com planos de carreira para
o magistério publico.

Com base na nova constituicao, foi elaborada a nova Lei de Diretrizes e bases da Educagao
Nacional, a Lei n° 9.394. A carta Magma e a nova LDB alicercam legalmente para que o direito a
uma educacdo de qualidade seja oferecido e assegure a formagao integral dos individuos e a sua in-
sercao na sociedade. Foi elaborado pelo Governo Federal, os Parametros Curriculares Nacionais. Em
1968, foi criado Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdao (FNDE), que proporciona mais
autonomia as escolas, para oferecer condigdes de acesso € a permanéncia na escola, de manter varios
programas, quais proporcionam tal autonomia, como por exemplo:

* Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE);

* Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE);

* Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE);

* Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD);

* Programa Nacional do Livro Didatico para o Ensino Médio (PNLEM);

* Programa Nacional do Livro Didatico para a Alfabetizacao de Jovens e Adultos (PNLA); e

* Programa Nacional de Transporte Escolar (PNTE), entre outros.
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Com o objetivo de garantir os direitos para todos, leis e projetos foram criados para sanar as
deficiéncias na educacao brasileira, porém falta a efetivacdo, que nao haja o distanciamento entre o
legal e o real, que a problematica seja solucionada. Porém, diante da velocidade em que as mudangas
no ambito da educacdo acontecem, atualmente continuamos em busca pela educagao libertadora, gra-
tuita, universal e de qualidade, que sela consolidada e que as transformagdes acontecam apenas para

agregar, nao podemos retroceder, mas enfrentar as dificuldades em meio a uma sociedade liquida.
O impacto tecnologico na sociedade

A modernidade liquida tem influenciado também a tecnologia. Nos ultimos anos tem acon-
tecido um grande avango tecnologico e com essas mudangas, um grande desafio tem sido ensinar
criancas e jovens a lidar com as suas proprias emogdes, mas trata-se de uma maneira de evitar as
incertezas da vida moderna.

Ademais, a sociedade do consumo ¢ um outro fator que contribui para esse avango. Ha uma
enorme possibilidade de escolhas, que permite que o ser humano se reduza ao que consome. As redes
sociais servem como vitrines para ostentar o estilo de vida se mostrar para mundo, até mesmo uma
realidade mentirosa. As pessoas estdo deixando de viver os relacionamentos fisicos, para viver rela-
cionamentos virtuais.

Bauman dizia que as relacdes nas redes sociais s3o baseadas no “conectar e desconectar”.
Desse modo, ndo fazemos amizades, mas conexdes, que podem ser feitas ou desfeitas a qualquer mo-

mento, o que torna as relagdes fugazes. Na imagem abaixo, podemos perceber as emogdes no formato
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virtual, os chamados “emojis” estdo presentes em nosso cotidiano.

Figura 01 — imagem da pagina LideremMim
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Disponivel em: https://www.olideremmim.com.br/competencias-socioemocionais/ Acesso em:
17/03/2022.

Na figura — 01, € possivel observarmos que cada emoji representa uma emog¢ao, 0 avango
tecnologico permitiu a sociedade grandes beneficios, porém alguns pontos negativos também. Houve
uma grande altera¢do no modo de trabalhar, brincar e estudar, a liquidez se fez presente, e a cada dia
o ser humano se vé com uma nova necessidade de consumir, e de viver os relacionamentos virtuais
ligando e se desligando quando desejar.

Na sequéncia, temos a figura 02, que mostra o quanto as redes sociais impactaram as re-
lagdes, principalmente das criangas e jovens. O ser humano tem se frustrado ao ndo conseguir se
relacionar virtualmente. Ha na verdade, uma busca infindavel pelos sucessos, pelo relacionamento na

web, esse acontecimento corrobora para os desafios enfrentados em sala de aula. Faz-se necessario ser
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despertado o senso critico em relagdo ao consumismo, em relagdo a liquidez.

Figura 02 — Impacto causado pelas relagdes virtuais

Disponivel em: https://laparola.com.br/a-era-da-liquidez-conexoes-liquidas Acesso em: 17/03/2022.

A liquidez e a pratica docente: desafios na contemporaneidade

Vivemos em um periodo de modernidade liquida (BAUMAN, 2001), ou seja, uma fase muito
mais ativa, percebemos uma variedade de emogdes e de perfis de alunos, alguns sdo agressivos, timi-
dos, reprimidos, criticos, questionadores, conservadores, outros liberais, enfim, uma grande diversi-
dade de educandos estd presente nas escolas e universidades.

A verdade ¢ que vivemos em uma sociedade egoista, cruel e vazia, a qual ndao deseja ter
compromisso € se pauta na descartabilidade das relagdes e na falta de responsabilidade. Essa € a tal
sociedade liquida, com o seu amor liquido, famoso conceito de Zygmund Bauman. O fato ¢ que todas

essas mudangas ao invés de serem norteadoras, acabam se tornando desnorteadoras, por contribuir
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para uma educacao liquida.
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Destarte, a pratica docente tem sido um grande desafio, pois a cada momento o docente se
depara com situagdes complicadas em sala de aula, isso acontece por consequéncia das relagdes vi-
venciadas pelos educandos. Nao se trata apenas das relagdes amorosas, mas as relacdes humanas em
si. Essas relacdes frageis se tornam cada vez mais mercantilizadas e individualizadas, a relagdo com
0 outro apenas por interesses individuais, ficam evidentes também no ambiente de aprendizado.

No entanto, como poderemos afirmar que essa liquidez estd presente também no espago de
aprendizagem? Como essa problematica tem se tornado um desafio na pratica docente? A resposta
para essas perguntas, dialogam com pensamento de Bauman, e nos atentaremos em respaldar essa
questdo no decorrer da presente pesquisa.

Ainda na obra Amor Liquido, o autor afirma, que até mesmo a afinidade esta se tornando
algo pouco comum em uma sociedade de extrema descartabilidade, como se nao houvesse razao para
caminhar a afinidade, sendo que nao h4 o menor objetivo em firmar um lago que seja parecido com
o parentesco. As relagdes se desenvolvem com aquilo que ja se tem, ndo com o que ambos desejam.

Isso pode ser levado para o campo da educacgao: € na falta do verdadeiro amor que a educa-
¢do se perde. Nao ha amor pela causa, pelo ensino, as relagdes estao fragilizadas, isso esta acontecen-
do também nos ambientes escolares. Os vinculos humanos podem ser rompidos a qualquer momento,
assim como acontece nas redes sociais, como um produto qualquer a ser descartado.

Da mesma maneira tem acontecido no aprendizado, ndo ha rigidez em relacdo aos seus obje-
tivos, ndo ha tentativa de manter um relacionamento com um coletivo, com um grupo. Dai o resultado
dos estudantes contemporaneos, infelizmente, sdo as vivéncias a realidade refletindo na vida escolar,
como ja foi citado no presente trabalho.

O consumismo de hoje ndo consiste em acumular objetos, mas em seu gozo

descartavel. Sendo assim, por que o “pacote de conhecimento” adquiridos
na universidade deveria escapar dessa regra universal? No turbilhdo de mu-
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dancas, ¢ muito mais atraente o conhecimento criado para usar e jogar fora,
o conhecimento pronto para utilizacdo e eliminagdo instantaneas, o tipo de
conhecimento prometido pelos programas de computador que entram e saem
das prateleiras das lojas num ritmo cada vez mais acelerado. (BAUMAN,
2010, p.42).

Em suma, o resultado de uma modernidade liquida e do amor liquido, ¢ também uma edu-
cacdo liquida. No entanto, os conhecimentos escolares parecem dissolver-se a0 mesmo momento em
que sao aprendidos, essa modernidade liquido-moderna tende a considerar como conhecimento o

dominio artificial de informagdes, que nem sempre sao assimilados.

As macrocompeténcias socioemocionais em tempos modernos

Nos dias atuais, sabemos que os docentes utilizam a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), para nortear os planejamentos das aulas. Ao destacar o compromisso com os estudantes,
nas diversas dimensdes (intelectual, afetiva, social, ética, simbolica, moral, fisica), a BNCC faz uma
retomada das Diretrizes e bases (LDB) de 1996 e na Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao
basica (DCNs), expondo uma visdao abrangente sobre o desenvolvimento intelectual e o desenvolvi-
mento emocional.

Na BNCC sao apresentadas 10 competéncias gerais, nas quais estdo inseridas as competén-
cias socioemocionais, sendo algumas delas: comunicagdo, criatividade, pensamento critico e cienti-
fico, empatia, comunicagdo e autoconhecimento. Porém, faz-se necessario respondermos, a seguinte

questdo: o que sdo as competéncias socioemocionais? Com base nos estudos sobre tal indagagao re-

alizados na area da psicologia, as competéncias socioemocionais sdo compreendidas influenciadoras
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do modo como uma pessoa pensa, decide, sente e age em determinado contexto ou situagao.

Logo, sabe-se que nos dias atuais, elas sdo maleaveis e flexiveis ocorrendo de acordo com os
elementos sociais e culturais que fazem parte da histéria de cada ser, ou seja, As Competéncias Socio-
emocionais sao habilidades desenvolvidas ao longo da vida e do processo de aprendizagem e que se
conectam a capacidade de cada individuo lidar com suas proprias emogdes, desenvolver autoconhe-
cimento, se relacionar com o outro, ser capaz de colaborar, mediar conflitos e solucionar problemas.

Entretanto, existem diferentes modelos cientificos que visam a organizacdo dessas compe-
téncias, no entanto nos propomos a utilizar as competéncias socioemocionais apresentadas pelo Insti-
tuto Ayrton Senna, que apresenta cinco macrocompeténcias. Sao elas: abertura ao novo, autogestao,
engajamento com os outros, amabilidade e resiliéncia emocional.

Além disso, ¢ relevante mencionar que os alunos ndo devem ser expostos apenas a contel-
dos, informacdes, e aulas voltadas apenas ao direcionamento conteudista, mas deve assumir o papel
de formar o individuo como um ser ativo, critico, e responsivo, para que ele tenha sucesso em todos os
aspectos. As caracteristicas emocionais sao tdo importantes quanto as cognitivas para a formacao do
cidadao, a escola tem a capacidade de transformar essas caracteristicas socioemocionais, em equipe
com a familia, assim € notorio que esse ¢ um dos maiores desafios para o docente, em meio a uma
sociedade liquido-moderna.

Compreende-se que o processo educativo ¢ fun¢do da familia, mas faz-se necessario com-
preender que a escola ndo pode ficar de bracos parados, vendo os jovens perdidos em meio a uma
liquidez de emogdes “normal”, e ndo se posicionar. As cinco macrocompeténcias foram desdobradas
em 17 competéncias socioemocionais importantes para serem desenvolvidas nas escolas do pais. Es-

sas 17 competéncias socioemocionais ndo abarcam todas as existentes, mas compreendem os aspectos
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socioemocionais que estdo explicitados nas 10 competéncias gerais da BNCC.
Confira, na imagem abaixo, a relagdo entre as cinco macrocompeténcias e as 17 competén-

cias socioemocionais mencionadas.

Figura 03 - Macrocompeténcias emocionais.

Determinagao
Tolerancia

Organizagao Empatia ao estresse

Foco Respeito Autoconfianga

Persisténcia Confianga Tolerancia

afrustracio

Responsabilidade

RESILIENCIA
EMOCIONAL

AUTOGESTAQ AMABILIDADE

Disponivel em:
https://institutoayrtonsenna.org.br/ptbr/BNCC/desenvolvimento.html#:~:text=MODELO%20DAS%20
5%20MACROCOMPET%C3%8ANCIAS&text=0s%20pesquisadores%20do%20Instituto%20Ayrton,outr
05%2C%20amabilidade%20e%20resili%C3%AAncia%20emocional. Acesso em: 17/03/2022.

Portanto, vamos explanar brevemente cada uma das cinco macrocompeténcias, para assimi-
larmos a importancia em sala de aula, e como utilizé-las na pratica docente, compreendendo que os
educandos estdo vivenciando a liquidez que ndo afeta somente eles, mas toda a sociedade. A compe-
téncia Abertura ao Novo: diz respeito a capacidade de uma pessoa ser flexivel, apreciativa diante de
situagdes desafiadoras, incertas e complexas. Tem relacdo com a disposi¢ao para novas experiéncias
estéticas, culturais e intelectuais; Amabilidade: ¢ a capacidade de conhecer pessoas e ser afetuoso,
solidario e empatico, ou seja, ser capaz de compreender, sentir € avaliar uma situacao pela perspectiva

e repertorio do outro, colocando-se no lugar dessa pessoa; Autogestao: Trata-se da capacidade de ter
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foco, responsabilidade, precisdo, organizagdo e perseveranga com relagdo a compromissos, tarefas e
objetivos estabelecidos para a vida. Também esta relacionada a capacidade de autorregulacio; Enga-
jamento com os outros: podemos dizer que ¢ ativacao e abertura para interagdes sociais € Resiliéncia
Emocional: Diz respeito a capacidade de aprender com situagdes adversas e lidar com sentimentos
como raiva, ansiedade e medo.

As relagdes estao fragilizadas, isso esta acontecendo também nos ambientes escolares. Os
vinculos humanos podem ser rompidos a qualquer momento, assim como acontece nas redes sociais,
como um produto qualquer a ser descartado. Diante da macrocompeténcias, fica evidente a importan-

cia de cada uma delas na pratica docente.
Consideracoes finais

Em suma, compreende que a sociedade do descartavel apresenta aspectos fragilizados liga-
dos a modernidade liquida. No ambito atual o consumismo faz parte da vida do ser humano e dessa
forma ¢ influenciado em todos os aspectos. A pesquisa realizada ¢ de grande relevancia por compre-
endermos que discute questdes sobre a educagao na contemporaneidade, 0 consumismo € como nosso
mundo atual ¢ liquido, costumes, ideais, até¢ nossas relagdes com as demais pessoas sdo flexiveis e
frageis, causando sentimentos de incerteza e seguranca nos nossos relacionamentos, seja esse relacio-
namento amoroso, de amizade, escola e trabalho.

Na atualidade, como vivemos em um mundo de incerteza e que constantemente esta em
mudanga, seja em nosso ambiente de trabalho, nos nossos relacionamentos amorosos ou no campo

politico da nossa sociedade, o avango da tecnologia e da internet promoveu muito mais o desenvol-
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vimento da nossa “sociedade liquida”, sendo assim, nos apegamos e desapegamos de qualquer coisa
rapidamente, seja ela um imovel, um veiculo ou uma relagdo amorosa.

Diante de tais aspectos, realizar mudancas de acordo com o avango do cenario educacional
na modernidade liquida ¢ fundamental, romper com a estrutura educacional tradicional e propor
novos modelos educativos que realmente causem efeitos na sociedade pos-moderna. E preciso nio
reduzir os alunos a expectadores que devem memorizar os assuntos e reproduzir os saberes, deve-se
desenvolver seus pensamentos criticos, torna-lo parte da constru¢do do conhecimento, compreender
e falar a mesma linguagem dos alunos, criar vinculos afetivos ao invés de relagdes liquidas, pois, a
proximidade de professor e aluno também ¢ importante, principalmente para conseguir ajuda-los a
desenvolver personalidade e fortalecer o processo educativo.

Outrossim, as macrocompeténcias socioemocionais sdo fundamentais para auxiliar na rela-
¢ao professor x educando, compreendendo a realidade do outro, tendo em vista que os seres humanos
vivem em meio as incertezas. Os individuos ndo podem ser guiados pelas frustagdes. Como dizia
Lavoisier, “Na Natureza, nada se cria, nada se perde, tudo se transforma. A realidade ¢ que somos
uma sociedade prisioneira do consumismo.

Por fim, ndo podemos criar bolhas e achar que tudo ¢ descartavel e nem nos apegarmos mui-
to ao tradicional. Estimular o pensamento critico no aluno € essencial para que a educagdo possa fazer
sentido em suas mentes, considerando o contexto atual, somos a sociedade do descartavel. Devemos
usar o campo educacao para guia-los na procura do equilibrio em nossas vidas e escolher os caminhos

que nos encaminhem para a realiza¢ao dos nossos projetos.
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ARTE E NAZISMO: APONTAMENTOS SOBRE AS RELACOES ENTRE
AS ARTES VISUAIS E O TERCEIRO REICH

ART AND NAZISM: NOTES ON THE RELATIONSHIP BETWEEN VI-
SUAL ARTS AND THE THIRD REICH

Alexandre da Silva Cortez!

Resumo: O Presente trabalho busca através das publicagdes de pesquisas de autores das diversas
areas do conhecimento, como a area das Artes e das ciéncias humanas trazer elucidacdes e debates
sobre as relacdes entre as Artes e o regime nazista, desde o inicio do partido até a derrocada da Ale-
manha no final da guerra. Por meio da revisdo bibliografica, tentamos trazer aqui apontamentos sobre
as relacdes das artes plasticas, como pintura, escultura e arquitetura, também como a musica, a Opera
de Wagner, o cinema ¢ a literatura alema do periodo com o regime nazista, passando pelas relagdes
do povo alemado em si com as artes, também como os membros da alta cipula nazista e suas intera-
¢des com as artes. O foco do trabalho sdo as relagdes de perseguigdo do partido para com algumas
caracteristicas de varias manifestagdes artisticas que ndo estavam em consonancia com a ideologia
nazista, ndo obstante, também ressalvamos aqui o uso dessas mesmas manifestagdes artisticas para
a fomentacao de um idedrio nazista junto ao povo alemao, enfatizando a suma importancia das artes

para Hitler e seus seguidores e para a propagacao da ideologia nazista.

Palavras-Chave: Nazismo, Musica, Cinema, Literatura, Arte.

Abstract: The present work seeks, through the publications of research by authors from different
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areas of knowledge, such as the area of Arts and Human Sciences, to bring elucidations and debates
on the relations between the Arts and the Nazi regime, from the beginning of the party to the collapse
of Germany at the end of the war. Through the bibliographic review, we try to bring here notes on the
relations of the plastic arts, such as painting, sculpture and architecture, as well as music, Wagner’s
opera, cinema and German literature from the period with the Nazi regime, passing through the re-
lations of the German people themselves with the arts, as well as members of the Nazi top leadership
and their interactions with the arts. The focus of the work is the party’s persecution relations with
some characteristics of various artistic manifestations that were not in line with the Nazi ideology,
however, we also emphasize here the use of these same artistic manifestations to foment a Nazi ide-
ology with the German people, emphasizing the paramount importance of the arts to Hitler and his

followers and to the propagation of Nazi ideology.
Keywords: Nazism, Music, Cinema, Literature, Art.
AS ARTES VISUAIS E O III REICH.

E sabido que os regimes totalitarios por natureza carregam em seu cerne um forte cunho
ideoldgico junto aos seus ideais politicos, na Alemanha nazista ndo seria diferente, e ndo ¢ exagero
dizer que desde o inicio do partido, os nazistas fizeram uma persegui¢do rigorosa as chamadas por
eles mesmos arte degenerada. A medida que o regime conseguia avangar em suas conquistas politicas
agregando cada vez mais poderes politicos ao Fiihrer mais esse combate a arte de vanguarda européia,
ou a qualquer manifestagdo artistica que nao fosse do agrado de hitler era feito.( NICHOLAS, 1996)

Hitler que desde sua infancia tentava se tornar um pintor, com tudo, alongo dos anos se
considerava um grande admirador do mundo das artes. Quando Hitler teve sua admissdo negada na

Academia de Belas Artes de Viena, acaba sendo taxado de artista mal sucedido, e a partir disso cria
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para si mesmo a imagem de um grande conhecedor das artes atacando de forma feroz a arte moder-
na e a categorizando como “ um dos frutos da degeneracdo da sociedade decadente do século XX”
com isso toda a arte moderna, era denominada por Hitler e todos os membros do partido nazista e
simpatizantes de “Entartete Knust” - “A Arte Degenerada (MINERBI,2009,P.65 Apud SANTOS,
PELEGRINI, 2017.)

A arquitetura, como uma grande arte do cotidiano alemao, teve um papel de suma impor-
tancia nesse contexto. Baseado no conceito de imagens dialéticas benjaminiano, tem-se que a arquite-
tura enquanto projecdo do desejo, ndo passa de uma imagem sonho e atinge uma dimensao ficcional
(BENJAMIN,1985). A arquitetura nesse contexto pode ser considerada uma cristalizacao objetiva da
cultura do nazismo, da arte impositiva, ¢ a missao dada especificamente a esta arte era a de se consti-
tuir enquanto objeto de consumo imagético e utilitario. No processo de criagao e produgdo do objeto
arquitetural estdo relacionados uma vontade politica de criar formas. Suas qualidades estéticas sdo o
resultado de uma linguagem legitima, no qual prevalece o discurso ideologico liderado pelo proprio
Hitler a partir de 1933. Esta arquitetura vinculada com a imposi¢ao de uma campanha propagandista
materializa uma cultura representada pela for¢a criadora denominada a vontade autoritaria, ou seja, o
poder politico de criar formas. E neste contexto que se pode considerar a arquitetura o carro chefe das
artes em prol da propagacdo dessa ideologia nacionalista e autoritaria, atribuindo-a um valor simboli-
co e um valor de uso transformador, que redimensiona a sua recep¢ao. (LEMOS, RODRIGUES, 2017)

Hitler concedeu a arquitetura um papel preponderante, catalizador das artes cujas formas
determinam as formas da pintura e da escultura. Portanto, considerava essa mais apta do qualquer
outra enquanto responsabilidade de expressar a unidade, a grandeza e o poder da nagdo. Sendo assim
defendia que a arquitetura, entre as outras artes, além do seu papel de expressar a unidade e o poder
da nagdo poderia contribuir para cria-los. (LEMOS, RODRIGUES, 2017)

Com a inser¢do da arquitetura e das artes em primeiro plano para a retomada do pais como

um todo, inicia-se junto a sociedade uma guerra ideoldgica e estética para fomentar a comunicagdo
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direta com o povo. As maneiras que esse dialogo poderia se estabelecer possuem ideologias que re-
gem as representacdes e expressdes na época, sendo essa uma a ideologia nazista, que carrega uma
estética dominadora, e a outra, a ideologia das Vanguardas Artisticas que contrarias as ideologias
nazistas trazem diferentes visdes e solucdes para a realidade presente. (LEMOS, RODRIGUES, 2017)

Segundo Santos e Pelegrini (2017) Ao mesmo tempo em que realizavam seus ataques vio-
lentos aos estilos artisticos que desprezava Hitler € os membros do NSDAP pregavam por meio do
aparato do regime nazista os estilos apreciados pelo Fiihrer e que eram aceitos sob a perspectiva da
ideologia nacional-socialista alema. Os estilos de arte admirados pelos nazistas consistiam basica-
mente em técnicas e géneros da pintura classica, como: paisagens, retratos, acontecimentos historicos,
onde sempre se dava uma atengao particular a antigos mestres da pintura germanica como: Albrecht
Diirer: (1471 — 1528) & Lucas Cranach, O Velho: (1472 — 1553).

Para um controle rigoroso dos aspectos culturais da sociedade alema, por ordem do Fiihrer
foi instituidas as cAmaras culturais do Reich que tinham por finalidade supervisionar de forma regida
qualquer forma de manifestacao cultural gerada ou trazida para dentro do Reich alemao. Setores desta
instituicao abrangiam areas como: cinema, teatro, artes, radio, musica dentre outras, todas as pessoas
que desejassem exercer atividades artisticas nestes campos culturais deveriam obter licengas de cada
camara cultural respectiva e se comprometer em desenvolver atividades culturais que se adequassem
a ideologia do partido, ndo seriam aceitas nenhuma expressao artistico - culturais que ndo fosse do
agrado dos nazistas, caso fosse constatada qualquer “ir regularizagdo” por parte dos supervisores
das cAmaras culturais duras penas seriam aplicadas aos “artistas rebeldes”( SANTOS E PELEGRI-
NI1,2017.)

Além de controlar os mais diversos aspectos da vida cultural alema, Hitler or-
denou uma campanha de expurgos culturais que tinham como objetivo erra-
dicar toda cultura que ndo se adequasse ao regime. Em 1933 o primeiro sinal

claro dessa politica de expurgos foi constatado na famosa queima de livros
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realizada na Opernplatz de Berlin, onde diversos jovens alemaes atiraram
as chamas obras de escritores como: Karl Marx, Friedrich Engels, Sigmund
Freud, vistas como “produtos degenerados que atacavam o espirito e valores
do povo LP Santos; SCA Pelegrini. VIII CIH. 2649 - 2656 2651 germanico”

(MINERBL 2009, p. 34).

Entre os anos de 1936 e 1937 é chegado o momento dos museus alemaes serem vitimas dessa
politica de “limpeza cultural”; neste momento toda arte moderna j& havia sido categorizada como de-
generada e removida dos acervos dos museus alemaes por representantes do governo nazista. Para a
realizagdo de tal tarefa foi destacado comerciantes de arte como: Hildebrand Gurlitt, Karl Buchholz,
Ferdinand Moeller & Bernhard Boehmer que em menos de um ano confiscaram aproximadamente:
16.000 obras de arte degenerada dos museus alemaes e que foram colocadas a venda para coleciona-
dores internacionais com o intuito de arrecadarem-se fundos monetarios para o III Reich, o que nao
fosse vendido deveria ser destruido (NICHOLAS, 1996).

Neste mesmo época foi inaugurada em Miinchen — Alemanha, a primeira construgdo fi-
nanciada pelo regime nazista, seguindo ordens de Hitler os nazistas inauguram uma galeria de arte
inspirada na arquitetura neoclassica que foi chamada de Haus der Deustche Kunst, ou, Casa da Arte
Alema, que sediou a primeira grande exposicdo de arte alema formada por obras de arte escolhidas
por Adolf Hitler e que se adequassem ao seu gosto artistico junto com obras de pintores do partido
(OVERY, 2009). Pensando conseguir limpar a Alemanha da arte degenerada e ao mesmo tempo
em organizar uma grande exposicao de arte, Hitler comprou inimeras obras para constituissem sua
colegdo particular de obras de arte que deveriam apresentar ao mundo os mais belos exemplares da

“verdadeira arte”.
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Figura 1 — Haus der Deustche Knust : A Casada Arte Alema

Fonte:<http://www.paraphiliamagazine.com/periodical/the -triumph-of-degenerate-art/> Acesso em 25/02 2022

No dia 30 de julho de 1939, realizou-se um importante leildo no Grand Hotel National em
Lucerna, na Suica, onde foram oferecidos 126 pinturas e esculturas de grandes artistas e mestres
modernos, dentre eles Baque, Van Gogh, Picasso, Klee, Matisse, Kokoschka, e 33 outros dentre pin-
tores e escultores. As obras haviam permanecido em exposi¢do por um curto periodo de tempo em
Zurique e Lucerna, onde um grupo grande de compradores de arte se aglomerara. Um Leildo dessa
natureza ndo era algo incomum naqueles tempos na Europa, tinham acontecido grandes vendas em
Londres e em outras cidades do continente naquele ano, o que tornava este leilao especial era ndo so6
o carater altamente contemporaneo dos lotes mas também a sua proveniéncia, pois essas obras eram
todas dos principais museus publicos alemaes, como os de Munique, Hamburgo, Manheim, Frank-
furt, Dresden, Bremem, a Nationalgalerie de Berlim dentre outros. Essas obras foram levadas a leilao

as pressas para primeiramente se livrarem da arte degenerada no pais, para arrecadar fundos para o
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partido Nazista e para liberar espago nos museus alemaes para as novas obras que seriam produzidas
de acordo com os ideias do Fiihrer (NICHOLAS,1996)

Nao muito distante da casa de arte alema foi realizada outra exposi¢ao, esta por sua vez
tinha como objetivo a difamac¢ao das vanguardas modernas europeias, varias das obras confiscadas
dos museus alemaes passaram por esta exposi¢do mal organizada que foi intitulada de “Exposi¢ao
de Arte Degenerada”. Pintores como: Marc Chagal, Kandinsky, Paul Klee & Otto Max, tiveram suas
obras expostas ao lado de slogans difamatdrios e comparadas a fotos de doentes mentais, retiradas
de varios cidaddos com deficiéncia mental e fisica em varios sanatorios da Alemanha, toda essa
manobra era um estratagema realizado pelo NSDAP para taxar os vanguardistas e seus adeptos como
“exemplos claros da degeneracdo da sociedade moderna e com pactuantes da conspiragdo internacio-
nal judaicobolchevista”. Seguindo essa linha de pensamento toda e qualquer forma de cultura moder-
na era suspeita de ser hostil ao povo alemao (OVERY, 2009)

Segundo Santos e Pelegrini (2017) com todos esses incentivos politicos ideologicos, Hitler e
a cupula nazista estavam expurgando da Alemanha toda e qualquer forma de arte moderna ou apenas

que nao estivessem de acordo com seus ideais ou gosto pessoal.

Figura - Exposi¢do “A Arte Degenerada”

Fonte:<https://pt.wikipedia.org/wiki/Arte_degenerada >Acesso em 25/02/2022

Em 1938, Adolf Hitler ja havia praticamente expurgado toda “cultura impura”
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situada dentro do territorio alemao, no mesmo ano apds visitas realizadas
aos centros historicos e culturais da Italia Fascista e da anexagdo da Austria
e Tchecoslovaquia, o Fiihrer der Deutscheland decidiu que transformaria sua
cidade natal: Linz — Austria na capital cultural do Reich Alemido (EDSEL,

2011, p. 28 Apud SANTOS E PELEGRINI, 2017.)

Segundo Nicholas (1996) os esfor¢os dos nazistas ndo pararam por ai, a culminacao da ati-
vidade frenética desses Juris da arte com seus comités de julgamento resultarou nos trés dias mais
estranhos que o mundo da arte ja tenha presenciado. No dia 17 de Julho de 1937 a Camara de Cultura
do Reich realizou a sua reuniao de aniversario, Com toda a ctipula nazista presente incluindo Hitler,
Goebbels falou da “Grave e fatal enfermidade da nossa época, cujos sintomas abominaveis na forma
de obras insolentes e provocativamente inferiores, jazem nos pordes e so6tdos dos nossos museus”
Ziegler, que era um importante Marchand alemao completou a fala dizendo:

Aquele que pinta a nossa juventude como idiotas arruinados, € a mae alema
como uma mulher de Neanderthal, da provas irrefutaveis do seu carater de-
generado. E aquele que submete uma obra ruim, mediocre ou inacabada a
uma tdo perfeita Casa de Arte confirma que ndo compreendeu as exigéncias

culturais de nosso tempo.(NICHOLAS,1996)

Em contra partida no dia seguinte a esses discursos da cupula nazista é declarado o “Dia da

Arte Alema”, a populagao de Munique ¢ presenteada com um espetaculo extraordinario, um desfile

com mais de 7 mil pessoas. Animais, maquinas passando organizadamente em forma de desfile em
direcao ao novo museu. (NICHOLAS,1996)

[...] A Interpretacdo da “Arte Alema” era bastante ampla: Embarca¢des doura-

das de vikings misturavam-se a antigos trajes germanicos. Presentes também
® .
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estavam sacerdotes e videntes das sagas, Carlos Magno caminhava pouco
a frente de Henrique, o Ledo, e Frederico Barba Roxa. Participantes vesti-
dos como artistas alemaes da Renascenga eram precedidos por uma tropa de
mercenarios em carros blindados. Havia ainda enormes modelos em escala
dos novos edificios nazistas. O Jornal nazista Volkishe Beobachter noticiou
entusiasmado: “A sombra de sua espada, Durer , Holbein e Cranach criaram
essas obras de arte para o povo alemao. Nao sdo eles irmaos, os artistas e 0s

soldados? [...] (NICHOLAS, Pag 29, 1996)

O Fiihrer decidiu que transformaria sua cidade natal: Linz — Austria na capital cultural do
Reich Alemao (EDSEL, 2011, p. 28 apud SANTOS, PELEGRINI, 2017). Linz deveria se tornar em
uma das grandes metrdpoles do império alemao, uma cidade que ofuscaria centros historicos da Eu-
ropa como: Praga e Paris, e em meio a esse enorme centro cultural seria construida uma gigantesca
galeria — museu de arte que ficaria conhecida pelas futuras gera¢des pelo nome de “Gemaildegalerie
Linz, mais habitualmente chamado de Fiihrermuseum — que conteria o que ele, o proprio Hitler con-
siderava como os objetos mais importantes do mundo” Hitler acreditava que este grande museu de
arte seria sua maior heranga para o mundo, que deixaria para a humanidade um legado cultural sem
precedentes que deveria ser marcado nos anais da historia como o maior museu do mundo — um local
destinado somente a “mais bela e verdadeira arte” da civilizagdo europeia. (SANTOS, PELEGRINI,
2017)

Tendo em vista esses acontecimentos relatados a cima, fica claro os ideais nazistas, de ex-
purgar a arte moderna e abstrata do territdrio alemao, em busca de um ideal de “Nova Arte Alema”
porém ainda nos fica alguns questionamentos, como por exemplo, 0 que seria essa nova arte alema.
Foucault (2001) nos diz que diante dessas propostas disruptivas, na ocasido alguns criticos de arte

chegaram a decretar a “morte da pintura” devido ao surgimento de novas propostas que incluiam
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aparatos tecnoldgicos e inovagdes cientificas como meios expressivos.

Cabe ressaltar que, durante a ascensdo dos regimes totalitarios, em especial o nazismo € o
comunismo, a arte foi utilizada como instrumento de propaganda biopolitica (Foucault, 2001) para
dominagdo da vida humana. A estéticatotalitaria, sob o rigido controle do Estado, recusava quaisquer
referéncias as inovagdes artisticas, impondo um neoclassicismo ideolodgico como padrio. Vigorava o
culto ao corpo, o estilo hiperrealista, a simulacdo do movimento e, sobretudo, a auséncia da indivi-
dualidade em favor de narrativas coletivas. Dessa forma, a pintura figurativa passou a ser associada
a estética nazista e ao realismo socialista. Portanto, a maioria dos trabalhos realizados na Alemanha
era tachista ou abstrata (STILES; SELZ, 2006, p. 168).

A arte figurativa, principal eixo da pintura até 1870, caracteriza-se pela representacao de se-
res e objetos reconheciveis ao olhar; o artista capta e expressa de modo quase literal a paisagem fisica
e social. As vezes de forma idealizada, segundo os padrdes da arte grega, como no neoclassicismo,
outras vezes deformando-a, como no expressionismo. Os expressionistas mantiveram, além de nova
postura estética, uma atitude moral em que se observava a resisténcia do individuo sob as pressoes
autoritarias da sociedade. Entretanto, foram essas premissas ideologicas que levaram a obra expres-
sionista a ser considerada degenerada pelo regime nazista.

Pensando mais um pouco na estéticada como propagacao dos ideais raciais nazistas temos a
defini¢do de Kant (2006) que nos diz que a estética se fundamenta na relagdo entre a natureza e a li-
berdade. Tal natureza diz respeito a humana, que julga algo, mesmo com uma pretensa subjetividade,
a partir do que nos ¢ apresentado. E ¢é a partir da busca por constituir uma cultura da raga ariana, raga
pura e escolhida, que a manipulacao instituida pelos nazistas visava impor um conceito de belo: “Sim,
este governo que consiste de homens que aspiram servir as artes esta conscio do papel do artista como
intermediario.”(Hans-Friedrik Blunk, Presidente da Camara de Literatura do Reich)

Portanto o movimento intitulado de degeneracdo cultural foi fortemente combatido pelo

governo nazista. Para eles, essa manifestagdo era considerada uma perversdo artistica, sintoma da
®
ol o
vy

3
Y )
’0




Estudos Interdisciplinares

doenga mental e espiritual dos artistas. O ideal estético nazista preocupava-se em preservar valores
morais, que permitiria propagar o modelo estético perfeito a fim de criar o novo homem alemao, livre
da miscigenacao e da degeneragdo que poluiram o mundo. Segundo o préoprio Hitler o maior principio
de beleza ¢ a saude racial, para tanto ele instituiu o ideal de purificacdo racial, com a finalidade de
criar um novo homem alemao. Portanto, todos aqueles que nao se encaixassem no perfil desse dito *
novo homem “ deveria ser eliminado. O médico, entdo, passou a trabalhar a servico dessa “remocao

dos doentes”.(FERREIRA et al, 2013.)

Figura 3 — Painel comparativo da Arte degenerada com figuras com deficiéncia mental.

Fonte:<http://www.paraphiliamagazine.com/periodical/the -triumph-of-degenerate-art/>Acesso em: 25/02/2022

A arte, em especial a classica, tem uma relacao seminal com a construg¢ao do ideario na-
cional-socialista alemao, aponta Peter Cohen em “Arquitetura da Destruicdo”. O documentario nos
apresenta em seu texto filmico uma tese clara, de que a experiéncia estética de Adolf Hitler quando
jovem, um aspirante a artista que teve as aspiragdes desiludidas, foi de influéncia vital para o regime

que ele lideraria entre 1933 e 1945, na Alemanha. De acordo com o documentario, Hitler foi um fas-
o .
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cinado pelas artes chamadas de classicas, gregas e romanas, e por toda a sociedade antiga em geral,
tinha verdadeira adoragdo por essas sociedades antigas, sua arte e seu modo de vida, ¢ ainda tinha
pelo conceito da Republica de Platdo um modelo e guia. Somada aos mitos nordicos de fundacgao,
obras de escritores e compositores germanicos (Karl May, Richard Wagner) e ideias do novo homem
alemao, formou o bojo ideoldgico para sua sociedade ariana perfeita.(FERREIRA et al, 2013.)

Ainda segundo o documentario a Arquitetura da destrui¢do, toda essa idealizacdo da arte
como reproducdo da natureza e do belo ¢ a referéncia maior da cupula nazista, praticamente todos
os ideo6logos nazistas estavam de acordo com esse pensamento, em especial Hitler, que tinha essa
idealizagdo na arte como referéncia para a constru¢ao da nova sociedade alema. Para eles os valores
classicos de arte embasam a visao de homem branco, perfeito, simétrico e saudavel, e justificam a
aniquilacao do outro, do diferente e do débil, e o repudio, destruicdo e exilio de obras de arte e artistas
que ndo compartilham do padrao estético classico, como os quadros de escolas como o impressionis-
mo, expressionismo, dadaismo, cubismo e surrealismo, e praticamente toda a arte de vanguarda euro-
péia. Na populacao, era estimulada a mimesis do ideal de homem ariano perfeito, e o desprezo a tudo
aquilo que o fosse diverso. E essa doutrinagdo do desprezo da arte de vanguarda européia chegou a
ser institucionalizada na Alemanha, eram realizadas diversas palestras em universidades, museus,
e casas de cultura para convencer a populagdo alema de que aquele tipo de arte ndo serviria para o
povo, que era a perversdo. Também eram estimulados na populagdo a mimesis como um conceito que
extrapola o campo das artes, pois toda atividade humana conta com processos miméticos, no estado
nazista alemao, se faz presente nas esferas politicas sociais.

Continuando essa mesma analise nos temos presente na tese a “Arte como Transfiguracao da
Realidade” o conceito de que ela ndo imita mesmo a realidade ou natureza, mas sim transforma-a, isto
¢, corrige-a, positivamente ou negativamente, transforma-a ou transfigura-a naquilo que ela deveria
ser ou que o artista queria que fosse. Era o que Hitler procurava fazer, transformar a Alemanha tam-

bém através do que ele considerava como a “boa” arte, por esse mesmo motivo, varios trabalhos de
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artistas modernos foram expurgados e queimados, os trabalhos que eram considerados inapropriados,

os nazistas diziam que as obras dos artistas modernos mostravam sinais de doenga mental de seus

criadores.
Para o movimento nazista, a decadéncia, termo muito utilizado na época,
se apresentava nas artes, através das obras do modernismo, € no mundo, na
figura dos loucos, deficientes, negros, miscigenados, homossexuais e, princi-
palmente, judeus. O ideal estético de Hitler levou o nazismo a uma perversa
aproximacao da estética na arte € na Humanidade e, tomando como principio
a necessidade de embelezar o mundo a qualquer custo, este arquiteto da des-
truicao iniciou sua “obra” com a eliminagdo de tudo o que ele considerava

imperfeito. ( FERREIRA et al, 2013)

Dessa forma, Hitler tenta voltar ao “natural” eliminando tudo o que, em sua concepgao,
desvirtua a raga alema e para isso ele passa a disseminar as suas ideias de pureza racial, eliminagao
do feio, destruigao do mau-gosto. Ele passa, entdo, a construir o ideal de belo a sua semelhanga. E o
povo alemao comeca a reproduzir esse ideal, mesmo sem saber na €poca que se tratava de um ideal
mais estético que politico.

Fica claro portanto entdo que a estética nazista enfatizava os principios classicos gregos
da ordem, propor¢do, harmonia geométrica. Uma ideia sem nenhuma originalidade, visto que em
outros momentos da Historia da Arte como o Renascimento, Neoclassico, houve o desejo de voltar
as “origens” da Arte segundo critérios eurocéntricos, assimilados nas intengdes de Johann Joachim
Winckelmann (1717-1768), historiador da arte que sistematizou a descricao e classificacao de estilos,
dando énfase a influéncia da antiguidade cléssica, o autor nos diz que, o tema de uma Historia da

Arte fundamentada consiste, sobretudo, em voltar até as origens, seguir seu progresso € suas varia-

¢oes a sua perfeicdo; marcar sua decadéncia e queda até o seu desaparecimento e difundir os dife-
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rentes estilos e caracteristicas da arte dos diversos povos, épocas e artistas, demonstrando todas as
afirmagdes na medida do possivel, por meio dos monumentos da Antiguidade que chegaram até noés.
(WINCKELMANN, 2007) Winckelmann assinalava o modelo antigo, porque concebia que qualquer
arte percorria um ciclo, que comega com o necessario, busca o belo e por fim, acaba no supérfluo e
exagerado, e apesar de reconhecer que também na Arte Grega, depois de atingir o apice do sublime
caiu em um processo de degeneracdo, afirma que em qualquer tempo ou lugar a arte deve imitar o
antigo. Segundo Sant’Ana Azevedo Hamoy (2013)

Sem colocar em duvida quaisquer contribui¢cdes que Winckelmann tenha marcado na His-
toria da Arte, suas ideias circundam esse campo de estudo diacronicamente. As palavras utilizadas
por Winckelmann como decadéncia, degeneracao, coincidéncia ou ndo, sao as mesmas utilizadas
pela Camara de Cultura do Reich para definir as obras das vanguardas artisticas, que afirmavam ser
produzidas pelo “bolchevismo cultural” instigadas por judeus. E de fato grandes artistas de origem
judaica foram banidos da cena artistica alema, acusados de produzirem “arte degenerada”, como por
exemplo: Max Beckmann (1884-1950), Marc Chagall (1887-1985), Max Lieberman (1847- 456 1935),
Amedeo Modigliani (1884-1920), Jankel Adler (1895-1949), Lasar Segall (1891- 1957), entre outros.
(SANT’ANA AZEVEDO HAMOY, 2013)

Segundo ainda a pesquisa documental para o filme a Arquitetura da destrui¢cdo, com a li-
beracdo de espago nos museus alemaes, através dos leildes ja falados aqui e também a destruicao de
obras, como pinturas, livros e esculturas, Hitler da continuidade ao seu plano para a arte pura alema,
a ideia da cupula nazista a principio é transformar o Fiilhrermuseum em uma gigantesca casa da nova
arte alema. Para que esta galeria fosse considerada digna dos sonhos de Adolf Hitler seria necessario
reunir um grande contingente de obras de arte para constituir seu acervo, era a partir de sua concep-
¢do como um “local de grandeza cultural” que se iniciaria um dos maiores saques de obras de arte
da historia, logo com o inicio da Segunda Guerra Mundial em Setembro de 1939, todos os museus

europeus e colegdes particulares de arte se tornariam alvos da cobica do ditador alemdo e de outros
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membros do alto escaldo nazista.

Em meados de 1940 as forgas alemas ja havia conquistado a: Polonia, Dinamarca, Noruega,
Holanda, Luxemburgo, Bélgica, Franga e pressionava a Inglaterra. Hitler presenciava uma grande se-
quéncia de vitorias militares em nome do Reich alemao, sentiu-se proximo de realizar seus sonhos de-
cidiu que o momento era mais do que oportuno para iniciar-se o levantamento de obras que deveriam
constituir o acervo de seu futuro museu em Linz, para tal tarefa ele decidiu que deveria estabelecer
organizagdes que ficassem responsaveis por essa tarefa, a que mais obteve éxito e destaque em tal ati-
vidade foi a organizacdo do idedlogo do NSDAP: Alfred Rosenberg. (SANTOS, PELEGRINI,2017)

Rosenberg até o ano de 1940 j4 havia criado por orientagdes do Fiihrer uma organizagao
chamada: Einsatzstab Reichsleiter Rosenberg fiir die Besetzten Gebiete , que tinha como objetivo
inicial reunir materiais historicos e bens culturais que dessem suporte as pesquisas do Reichsleiter e
que seriam utilizadas para a educacdo da elite académica ariana vinculada ao projeto: Hohe Schule
der NSDAP. O Marechal do Reich: Herman Goring que ao longo dos tltimos anos vinha colecionan-
do inimeros artefatos artisticos e objetos de valor cultural a partir de compras pessoais e também se
aproveitando das primeiras politicas de espoliacdo dos museus e das cole¢des particulares germanicas
enxergou o potencial da ERR em reunir obras de arte dos mais diversos locais da Europa Ocupada
logo decidiu assumir o controle dessa organizacdo. O que mais agradava era a “missdo académica”
desta organizagdo que transmitia um “ar” de legalidade as politicas de saque de obras de arte que se

intensificariam cada vez mais com o desenrolar do conflito mundial. (NICHOLAS,1996)
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Fonte:<http://www.prismanicom.br/obras—de—arte-roubadas—pelos—nazistas-no-louvre/> Acesso em25/02/2022

Com o passar dos anos, a partir do ano de 1943 os rumos da guerra pendiam em favor das
tropas aliadas, as tropas do Eixo: Roma — Berlim — Tokyo, ndo conseguiam desfrutar mais de sua lon-
ga série de vitorias militares, os ventos haviam mudado, neste mesmo ano a primeira nagao potente
das for¢as do Eixo, a Italia, depois de uma sucessiva campanha de derrotas militares sucumbiu diante
o poder das tropas aliadas optando por assinar um armisticio com o alto comando aliado, se retirando
assim oficialmente do Eixo e da Segunda Guerra Mundial. Esse acontecimento levou a Hitler ordenar
a invasdo da Italia e o resgate de Benito Mussolini que havia sido deposto pela corte italiana e a alta
cupula do partido fascista que acreditava que a rendi¢do da Italia era necessaria. Ao mesmo tempo
o governo dos Estados Unidos terminava os preparativos para o envio de uma unidade especial que
teria como objetivo proteger monumentos historicos da Europa e recuperar bens culturais saqueados
pelas tropas nazistas desde o inicio dos tempos de conflito no ano de 1939.

Os Aliados instituiram uma organiza¢do chamada: Programa de Monumentos, Belas-Artes
& Arquivos: “Monuments, Fine Arts, and Archives program”: (MFAA), formada por curadores, ar-
tistas, diretores de museus, negociantes de arte, restauradores, que foram enviados a Europa com o
objetivo de recuperar a arte saqueada pelos nazistas. Dentre suas principais descobertas, estdo alguns

dos maiores esconderijos de arte dos nazistas, que sao: Berchtesgaden — Alemanha, onde soldados
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da 101th Airborne descobriram mais de 1.000 obras de arte que foram roubadas pelo Reichsmarschall
Hermann Goring: (NICHOLAS, 2007), Bertnterode — Alemanha: tropas americanas encontraram em
uma mina cerca de 270 pinturas e os caixdes do Kaiser Friedrich, O Grande e do Marechal de Campo
Paul Von Hindenburg, inclusive o que seria destinado a Adolf Hitler. Em Merkers na Alemanha, foi
encontrada a reserva nacional de ouro alemad, 400 pinturas e diversas obras primas de museus ale-
maes: (NICHOLAS, 2007). No Castelo Neuschwanstein foi encontrado cerca de 6.000 objetos de arte
saqueados pela ERR, e também mobilia, joias, e outros objetos de valores de colegdes particulares
francesas, além de documentos da organizagdo ERR: (NICHOLAS, 2007).

Ja em Nuremberg foi descoberto o Altar de Veit Stoss, junto com parte das colecdes de arte
polonesas e as Joias do Sacro Império Romano Germanico: (KIRKPATRICK, 2011), e em Altaussee
na Austria foi descoberta mais de 6.500 pinturas das quais muitas eram destinadas ao Fiihrermuseum,
outras pinturas destinadas ao museu de Hitler foram encontradas também em Miinchen. Grande parte
destas obras foi devolvida aos seus legitimos donos, gragas aos esfor¢os do MFFA e de representantes
das nagoes aliadas que desde antes da fundagdo desta unidade ja se emprenhavam na tarefa de prote-
¢do de seus tesouros nacionais, mais ainda permanecem perdidas inimeras obras que foram saquea-
das nesse periodo, como pinturas, esculturas, livros, etc... Sem mencionar as obras que infelizmente

foram destruidas pelo regime.
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PERFORMANCE MANAGEMENT BY COMPETENCES: CHALLENGES
AND POSSIBILITIES OF IMPLEMENTATION IN OUR DAYS

Claudinei Schultz!

Resumo: Os avangos da tecnologia da informacgao, bem como o crescimento desenfreado das or-
ganizagoOes criaram um ambiente imprevisivel para os gestores da atualidade, ao mesmo tempo em
que possibilitaram o aparecimento de novas ¢ modernas ferramentas de gestao, bem como diversos
estudos no sentido de buscar domar esse cendrio um tanto quanto caético. Um dos modelos de gestao
que parece mais razoavel a cumprir este ensejo ¢ o da Gestdo de Desenvolvimento por Competén-
cias, porquanto baseia-se em um modelo vivo e adaptativo, capaz de suportar e abarcar mudangas,
conviver com as mesmas e tirar proveito delas, viso que trata-se de modelo construtivo, que leva em
considerac¢do as peculiaridades do gerenciado, explorando suas potencialidades e corroborando com
as expectativas da organizagdo. Metodologicamente foi realizada uma pesquisa explicativa, através
de analise bibliografica e de andlise puramente qualitativa, especialmente no sentido de analisar pos-
siveis dificuldades e perspectivas na aplicacdo de um modelo de gestao de desempenho baseado nas

competéncias do individuo, enquanto ser e enquanto organizacao.

Palavras chave: Gestao. Competéncia. Modernidade.

1 Especialista com MBA em Gestdo de Recursos Humanos pelo Centro Universitario Interna-
cional (UNINTER). Especialista em Filosofia e Teoria do Direito pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais (PUC-MG). Gerente Administrativo no Banco do Estado do Espirito Santo (Banes-

tes)
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Abstract: The advances in information technology, as well as the unbridled growth of organizations,
have created an unpredictable environment for today’s managers, at the same time that they have ena-
bled the emergence of new and modern management tools, as well as several studies in order to seek
tame this somewhat chaotic scenario. One of the management models that seems more reasonable to
fulfill this opportunity is the Development Management by Competencies, as it is based on a live and
adaptive model, capable of supporting and embracing changes, living with them and taking advantage
of them, in order to that it is a constructive model, which takes into account the peculiarities of the
managed, exploring its potential and corroborating the expectations of the organization. Methodolo-
gically, an explanatory research was carried out, through bibliographic analysis and purely qualitative
analysis, especially in order to analyze possible difficulties and perspectives in the application of a
performance management model based on the individual’s competences, as a being and as an orga-

nization.

Keywords: Management. Competence. Modernity.

INTRODUCAO

Com a chegada do paradigma pos-moderno, vislumbra-se a necessidade de se pensar em
novos contornos que possam ser capazes de abarcar todo o ritmo de movimento acelerado das novas
organizagoes, possibilitando gerir toda a complexidade advinda deste contexto, com todas as suas
facetas tecnoldgicas, sem deixar, porém, de considerar a importancia do capital humano que forma a
engrenagem por detrds do sucesso que se busca com a implementacdo de um negocio. Dentro deste
universo, recheado de possibilidades, muito se discute acerca da gestdo por competéncias, estando

este modelo em um patamar de evidéncia, por permitir um engajamento de destaque entre os setores
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(g J H

9
Yy A9
’0




Estudos Interdisciplinares

da empresa, além de privilegiar as caracteristicas individuais de cada sujeito, buscando aprimora-las
e realizar a correcdo de eventuais falhas, através do alinhamento estratégico entre a gestao de pessoas
e os objetivos da organizacao, o que possibilita o alcance de uma vantagem competitiva relevante,
dada a troca de conhecimentos impar obtida com o engajamento de todos os personagens da empresa,
desde o diretor até os setores puramente técnicos.

Com o desenvolvimento deste artigo, busca-se revelar os principais desafios para a imple-
mentagdo de um programa de gestdo de desempenho por competéncias em empresas nos tempos
atuais, analisando os pressupostos de aplicacdo de um modelo de gestao de desempenho por compe-
téncias que possam ser ensejadores de facilitacao ou dificuldade na organizagao das empresas.

Na primeira parte do trabalho, o espaco serd destinado a analisar o conceito de competéncia,
a evolucdo de sua aplicagdo, as diferentes conceituacdes e concepgdes, além de dividi-las em indivi-
duais e organizacionais, ja mais voltadas ao ambito de aplicagdo nas organizagdes.

Em um segundo momento, o foco voltar-se-a para o trabalho com a gestdo de pessoas, mas
especificamente, com a gestdo de desempenho e, a gestdo de desenvolvimento por competéncias,
momento em que serdo analisadas suas peculiaridades, vicissitudes, perspectivas e desafios contem-
poraneos, além de suas contribui¢des no pleno desenvolvimento e crescimento de uma organizagao.

Por fim, vale salientar que, por propor-se a estudar o novo, este trabalho apresenta-se como
tarefa ardua e envolve ter a ciéncia de que se ingressa em campo nebuloso e flerta-se com a duvida.
Porém, o relevo da matéria e os reflexos positivos que seu estudo e aplicagdo podem ter justificam
a aventura, cujos frutos, indubitavelmente, transpassardo o campo académico, atingindo o cerne de

questdes cruciais neste ambiente tdo imprevisivel em que se encontram mergulhadas as organizagdes.
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O termo competéncia, cujo surgimento ¢ atribuido ao fim da idade média, aparece, inicial-
mente, ligado ao contexto juridico, sendo, posteriormente incorporado ao contexto das organizagdes,
com o advento da Revolu¢ao Industrial, para designar a caracteristica de uma pessoa que possui ca-
pacidade de realizar um trabalho especifico (KOPS, SILVA e ROMERO, 2013).

Em se tratando das primeiras nog¢des do termo competéncia, ressalvadas as puramente vol-
tadas ao campo do Direito, pode-se perceber um contorno mais pratico, relacionado meramente a um
saber fazer algo, seguindo fidedignamente o contexto historico da época (Revolucao Industrial), onde
a macica forga de trabalho era basicamente trabalho corporal. Nesse sentido, existia alguém que, nao
raras vezes, dava ordens e nao sabia fazer e, alguém que sabia fazer e o fazia meramente porque era
ordenado. Assemelhava-se a Visao mecanicista ou reducionista dos modelos de gestao proposta por
Fayol® .

No paradigma pds-moderno, o rompimento com muito do que compusera o acervo do pen-
samento humano na etapa predecessora ¢ gritante. No contexto da gestdo nas organizacdes, conceber
uma defini¢do de competéncia atrelada puramente a um saber fazer, mecanico e enferrujado passou
a ser completamente descabido, ao passo que, cada vez mais, o profissional passou a ser visto de uma
forma holistica, muito mais que uma mera engrenagem da organizacao, conquanto esta deixou de ser
vista como um robd, uma maquina, para assumir a concep¢ao de um ser vivo, evoluido e evoluindo,
sendo esta nocdo incorporada por aqueles que formam as organizagdes, seres atuantes, cujas relagdes
passaram a ser de interdependéncia. O antiquado arquétipo referenciava, inclusive, sua visceral con-
tradi¢do, buscando criar maquinas cada vez mais humanas, a0 mesmo tempo em que tornava huma-
nos mais mecanizados.

Dentro deste ambiente, uma definicado de competéncia bem alinhada com os propdsitos ho-

diernos das organizagdes € proposta por Davis, citado por Kops, Silva e Romero, 2013, p.112:

2 Grande pensador da Teoria Classica da Administragdo que tratava a gestdo e administra¢ao
como algo mecénico, onde um dava ordens e outra sistematicamente as cumpria por questdes de au-

toridade. .
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As competéncias descrevem de forma holistica a aplicagdo de habilidades,
conhecimentos, habilidades de comunicagdo no ambiente de trabalho [...]. Sdo
essenciais para uma participagdo mais efetiva e para incrementar padrdes
competitivos. Focaliza-se na capacitacao e aplicagcdo de conhecimentos e ha-

bilidades de forma integrada no ambiente de trabalho.

Ja Perrenoud (2000) estabelece que a competéncia tem relacdo com como a aplicagdo ade-
quada e criativa, de maneira rapida e eficiente de uma multiplicidade de recursos cognitivos, englo-
bando experiéncias, atitudes, percepc¢ao, raciocinio, ldgica, habilidades manuais, ou seja, a aplicagao
de todo o arcabougo do qual dispde o individuo para solucionar uma demanda a ela atribuida.

Em outras palavras, competéncia estd intimamente ligada a competir, ser um individuo co-
nectado com os ideais da organizagdo, um ser participativo, que sugere € cria, que aplica e critica, um

ser que interage com os demais, buscando sempre o aperfeicoamento.
Competéncias individuais

De acordo com Le Boterf (1995), citado por Fleury e Fleury (2001) a competéncia individual
encontra-se num patamar de multiplas facetas, donde emergem a face pessoal (a historia de vida e
convivio social do individuo), a face educacional e a face profissional, que mescladas formam um todo
com aquilo que o individuo é capaz de realizar. Nao se trata meramente de um armazenamento de
conhecimentos e experiéncias, mas tem ligacao direta com a capacidade de avaliar e saber agir com
responsabilidade. Esta individualidade ndo ¢ repassada, ¢ peculiar e somente pode ser integrada.

As competéncias individuais devem ser advindas das competéncias organizacionais, deno-
tando uma gama de conhecimentos, habilidades e atitudes que nortearam uma equipe para a conse-

cucao de um objetivo de trabalho da forma mais eficiente e eficaz, sempre tendo como ponto visceral
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o planejamento estratégico da organizacdo (KNAPIK, 2012).
Esta ¢ a linha de pensamento defendida por Dutra (2008):
O estabelecimento das competéncias individuais deve estar vinculado a refle-
xa0 sobre as competéncias organizacionais, pois elas se influenciam mutua-
mente”. Portanto algo de facil compreensdo por parte das pessoas, sendo que,
ha dificuldades na influéncia muatua, que compreende a mudanga das compe-

téncias organizacionais e as atividades no dia-a-dia. (DUTRA, 2008, p. 24).

O alinhamento entre as competéncias individuais e as competéncias organizacionais delineia
o proposito da empresa. O perfeito engajamento entre estas premissas ¢ conseguido através do plane-

jamento estratégico.
Competéncias Organizacionais

De acordo com as contribuicdes de knapik (2012), ¢ através do desenvolvimento das com-
peténcias e da articulagdo dos recursos que € possivel desenvolver a estratégia organizacional, dando
grande énfase na relevancia do desenvolvimento das potencialidades individuais, no intuito de que
assimilem e suportem as estratégias organizacionais.

Em 1990, os artigos escritos por Prahalad e Hamel despertaram a curiosidade do mundo
académico e dos CEQO’s das maiores organiza¢des do mundo. Ao escrever sobre as core competences,
os autores apontaram solugdes que atingiriam o cerne da competitividade, originalidade e resultado.
As competéncias essenciais em uma organizagao, segundo eles, deveriam atender aos critérios de:
oferecimento real de beneficios aos consumidores, dificil imitagdo e acesso a diferentes mercados
(KNAPIK, 2012).

Nesse sentido, uma competéncia no novo cenario seria uma habilidade de adaptacao, origi-
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nalidade e criagdo, em um cendrio onde o cadtico parece a cada dia mais comum, principalmente com
os avangos em frenesi da tecnologia da informagao.
Um exemplo de core competencies € a logistica do Sedex 10. Vejamos: ¢ um
real beneficio aos seus usuarios, percebido como um diferencial dos Correios,
dificil de ser imitado por um concorrente e abre portas para novos mercados
e uma competéncia organizacional que tem destaque competitivo e agrega

valores aos Correios (KNAPIK, 2012, p. 166).

Em que pese a sapiéncia da autora, a permissiva da discussdo permite discordar da exempli-
ficagdo. Na verdade, parece-me o completo oposto. Como um monopolio estatal, ndo haveria margem
para qualquer concorréncia. Pode-se falar que haja um real beneficio aos consumidores com a entrega
rapida proposta pelo Sedex 10? E inegéavel, ressalvadas aqui quaisquer falhas no cumprimento dos
prazos pela empresa na atualidade. Contudo, ndo se pode afirmar que o sobredito beneficio ¢ advindo
de uma estratégia de dificil imitacdo, ao passo que ndo ha margem para concorréncia com 0 mono-
polio do Estado. Acredito que, uma pertinente exemplificagdo, em tempos atuais, seriam as fintechs
do ramo financeiro, como ¢ o do Nubank, cujo modelo de gestdo e proposito diverge de tudo o que
se conhece quando se trata de instituicdo bancaria, oferecendo beneficios a seus clientes e trilhando
caminhos capazes de acessar infinitas possibilidades de mercado.

E linha que parece seguir Bitencourt, 2005, p. 101, quando delimita que:

Competéncia é um fendmeno organizacional emergente da implantagcdo de
recursos, apresentada por individuos e grupos enquanto definem e resolvem
problemas em diferentes niveis de uma organizagdo. E o produto da organi-
zacdo enquanto um sistema completo, orientado pela aprendizagem e pratica

de individuos e grupos interagindo dentro do sistema estrutural e cultural da

organizacdo, bem como com o ambiente externo. Quando inter-relacionada a
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estratégia, pode confluir em beneficios diretos para a organizagao.
A gestao de desempenho por competéncias

Gerenciar pessoas encontra-se dentre uma das tarefas de maior complexidade que sempre
existiu dentro das organizagdes. Lidar com pessoas, individuos com diferentes experiéncias, sonhos,
perspectivas, frustragdes e expectativas perpassa por entender que o ser humano ¢ um ser volatil,
perene, dotado de uma efemeridade calcada em anseios sociais, familiares e do seu proprio eu, muitas
vezes um tanto quanto contraditdrio. Tracar uma estratégia de gestdo que possa dar conta de tama-
nhas diferengas entre uma equipe desenha-se, entdo, como uma ardua tarefa.

Dentre os diversos modelos de gestdo ja aplicados nas organizag¢des ao longo dos anos pre-
decessores, desde o simplismo Taylorista (competéncia para o cargo), o panorama de gestdo que mais
demonstra estar adequado a lidar com o cendrio cadtico da hodiernidade, bem como com as vicissi-
tudes do ser humano ¢ o de Gestiao de Desenvolvimento por Competéncias.

O autor Rebaglio (2008) estabelece que a gestao por competéncias ¢ um conjunto de ferra-

mentas praticas, com indicadores praticos, sensiveis e mutaveis, de facil manejo e que possibilita a

empresa operacionalizar a gestdo de seu capital humano com clareza, buscando sempre o desenvolvi-
mento humano integral. Para Knapik, 2012, p. 165:

O modelo de gestao por competéncias promove um direcionamento das pra-

ticas de recursos humanos para a atracao, o desenvolvimento, a retencdo e a

recompensa das capacidades e entregas exigidas dos colaboradores, porque

sdo as pessoas que desenvolvem as tecnologias e as fazem funcionar, que

constroem relacionamentos, que transformam as metas em uma ag¢ao realiza-

da com sucesso e, ainda, que desafiam e buscam novos desafios.
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No entendimento Carbone et al. (2005), para que se estabelegam competéncias individuais
alinhadas com as competéncias organizacionais através do planejamento estratégico, importante se
torna trabalhar com bons indicadores de desempenho, utilizando-se de medidas de avaliacao para
realizar uma comparagao entre o resultado obtido em confronto com o resultado esperado.

Levanta-se a questdo da gestdo de desempenho. Para Brandao (2001):

A gestdo de desempenho faz parte de um processo maior de gestdo organi-
zacional, uma vez que permite rever estratégias, objetivos, processos de tra-
balho e politicas de recursos humanos, entre outros, objetivando a correcao
de desvios e dando sentido de continuidade e sustentabilidade a organizagao

(BRANDAO, 2001, p. 38).

Ao desenvolver este conceito, o autor estabelece que, de nada adianta desenvolver competén-
cias em uma organizagdo se nao houver estratégias para gerencia-las. Nesse sentido, as competéncias
precisam ser mapeadas pormenorizadamente, criando-se um planejamento antecipado e atrelado ao
MVVE (Missao, Visao, Valores e Estratégia) da empresa.

O mapeamento das competéncias deve levar em consideragdo a elaboracdo do Inventario
Comportamental para Mapeamento de Competéncias, que deve seguir algumas etapas, comegando
pela elei¢do da amostra de rede de relacionamentos, onde serdo escolhidos alguns funciondrios para
a realizacdo da pesquisa por amostra. Segue-se com a coleta dos indicadores, onde busca-se encon-
trar pontos frageis, pontos fortes e sugestdes ideais. Na terceira etapa € realizada a consolidac¢ao dos
indicadores, onde se busca sintetizar as contribui¢des dos participantes do mapeamento em compor-
tamentos esperados. Apds, deve-se realizar a associagao das competéncias aos indicadores e, por fim,
valida-las, sendo possivel e indicavel, nesta fase, a inclusao da posi¢ao estratégica pela alta diretoria

(KNAPIK, 2012).

Estabelecidas as premissas, discutidos os meios de avaliagdo, definidas as competéncias e o
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processo da gestdo do desempenho, o fator humano ainda seré a chave para o sucesso ou nao quando
da aplicagdo da férmula. Isso porque, conforme ja ficou assentado nas linhas acima, entender uma
competéncia vai muito além de definir uma habilidade para executar uma tarefa. Esta ligado a forma
com que esta habilidade ¢ utilizada na pratica da organizacao. Saber o que fazer ndao ¢ nada quando

ndo se sabe quando e onde fazer, mas, principalmente, por que fazer.
Desafio e perspectivas da gestao de desenvolvimento por competéncias no século XXI

Talvez o maior desafio de qualquer sistema desde sempre foi o proprio ser humano por de-
tras das cortinas. Por mais mecanizados ou informatizados que tendem a se tornar os sistemas, o ser
humano sempre foi e serd o motor e o freio para a roda girar. Quando se trata entdo dos desafios para
um sistema que se propde a gerir o proprio protagonista do desafio, as dificuldades passam a um nivel
de extrema peculiaridade. Como ja asseverava Friedrich Nietzche: “Nos, investigadores do conheci-
mento, desconhecemo-nos uns aos outros. E hd uma forte razao: pois nunca nos procuramos, como
haviamos de nos encontrar? ”.

O ser humano, com o passar do tempo, estd mais conectado, mutavel, instavel. Acessa a
tudo e a todos com alguns toques em aparelhos que cabem na palma de uma mao fechada. Cria orga-
nizagdes poderosas na garagem de casa, a0 mesmo tempo que desmonta mausoléus que, em €pocas
anteriores, pareciam instransponiveis e inatingiveis.

A chegada da Era da Informacao trouxe um novo contexto de administragao
e uma avalanche de problemas para as organizagdes. Pegou a maior parte das
organizagdes totalmente despreparadas para a nova realidade. A velocidade e
a intensidade das mudangas vao além do que se esperava. O diferencial entre
0 que as organizag¢des estdo fazendo e o que deveriam fazer tornou-se enorme

e inultrapassavel [...| (CHIAVENATO, 2003 p. 433).
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E desta maneira também que analisa o cenério atual Rocha Pinto et al (2007):
A distingdo entre as empresas tradicionais € as novas organizagdes sao as res-
postas que estas tém oferecido as pressdes das mudangas no macroambiente
organizacional. Essas respostas revelam a tentativa da mudanca de escopo: do
saber como fazer para o saber porque fazer. Nesse processo, a formagao pro-
fissional passou do simples adestramento - treinamento para operagao — para
o desenvolvimento sistematico de habilidades reunias sob o nome genérico de
“ competéncias”. De tal mudanga decorre hoje o grande desafio para a entao
area de treinamento e desenvolvimento: criar as condigdes para que o apren-
dizado continuo seja estimulado diante da alteracdo do escopo de qualificacdo

profissional.

A intensa acdao da concorréncia, na opinido de Machado (1994), impde um
novo modelo de gestdo do processo produtivo: orientado tanto por uma sis-
tematica racionaliza¢do de custos quanto pela busca de maior produtivida-
de: esse modelo requer a aplicagdo de um profissional multiqualificado capaz
de atuar cognitivamente, em contraste com o trabalhador fordista, que tinha
como uma de suas caracteristicas principais a especializacao. De tal profissio-
nal espera-se uma formacao que privilegie o raciocinio ldgico, a abstragdo, o

aprender a aprender, além do aprender a fazer.

Dentre as dificuldades impostas para uma padroniza¢do de um modelo de gestao, onde en-

globado o de desenvolvimento por competéncias, estd a imprevisibilidade causada pelos rapidos avan-

cos do conhecimento, em especial, da tecnologia da informacao. O profissional, até entdo acostumado

9
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a gerir um sistema linear, previsivel e estavel, passa a estar a mercé de um panorama de mudancas
constantes, gerenciando profissionais com acesso facil ao conhecimento, conectados, desafiadores,
questionadores, muito diferentes dos profissionais fordistas, adestrados, mecanizados. Estar prepa-
rado para entender ¢ administrar o ordindrio ja ndo ¢ o bastante. Torna-se necessaria a capacidade
de lidar com o extraordinario, com pessoas que sao dotadas de “criatividade e coragem para se rein-
ventar®” , seres que vao além do obvio e, algando voos mais altos podem, em conjunto, propiciar uma
nova visdo para a organizacao.

Se por um lado, o rapido avango da tecnologia pode ser, de certa forma, o algoz da gestao de
pessoas, a medida em que cria ambientes imprevisiveis e inesperados, a evolucao e a automacao dos
sistemas propulsiona a criagdo de poderosas ferramentas de gestao, praticas e rapidas, facilitando e
desburocratizando o trabalho do gestor.

Com essas mudangas e transformagdes, a tecnologia passa a constituir a prin-
cipal ferramenta ou instrumento a servigo do homem e ndo mais a variavel
independente e dominadora que impunha condigdes e caracteristicas tanto a
estrutura como ao comportamento das organizagdes, como ocorria nas duas
eras industriais anteriores. Tecnologia servil e escrava e nao mais dominadora
e desumana [...]. Na era da informacdo instantanea as coisas mudam rapida
e incessantemente. A administracdo em uma economia globalizada torna-se
um artigo de primeira necessidade e ndo ¢ mais possivel implementar estra-
tégias de terceira geragdo para enfrentar os desafios da era da informacgao [...]

(CHIAVENATO, 2003 p. 428).

A tecnologia também agrega ao profissional das novas organizag¢des. O novo ser humano ¢

conectado, tem acesso a informacdo na palma da mao. E criativo, questionador e busca entender o

3 Titulo de um dos cursos do Palestrante Murilo Gun voltado para empresas e organizagdes
acerca da criatividade no ambiente contemporéaneo e do&turo do trabalho.
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ambiente a sua volta, dando contribui¢cdes impares.

Esta caracteristica de profissional também ¢ notada por Rocha e Pinto et al (2007). Os au-
tores destacam que o conhecimento e criatividade dos profissionais revela-se como um ingrediente
necessario na busca da eficiéncia e qualidade do trabalho. Importante peculiaridade do novo profis-
sional € a absorc¢do de conhecimento e transmissdo do mesmo, bem como trabalho em equipe. A obra
destaca ainda o importante papel do lider, que funciona como catalisador e disseminador de conhe-
cimento, o que possibilita uma convergéncia de conhecimento em produgdo, bem como de producao
em conhecimento.

Sobre a lideranca, o papel fundamental do lider na gestao de desempenho por competéncias €
o da motivagao do profissional. Como se trata de um sistema de gestao onde se busca extrair o melhor
de cada individuo e convergi-lo em uma competéncia aproveitada na organizag¢ao, a motivacgao dese-
nha-se como fator essencial para que essa caracteristica desabroche. No entendimento de Cavalcanti
et al (2010), ¢ importante que a lideranca seja calcada em trés importantes mecanismos de motivagao,
quais sejam: a expectativa, ou seja, a esperanca de que vale a pena o esfor¢o, porquanto ensejador
de desempenho; a instrumentalidade, nada mais sendo do que o pensamento que o desempenho de-
sencadeara uma recompensa ¢, finalmente, a valéncia, consubstanciada na percep¢ao da importancia
da recompensa para o individuo. Trata-se de uma condensagdo de expectativas reciprocas, tanto do
gestor no gerenciado, como vice-versa. Saber manejar essas condi¢des, certamente trara o sucesso na
gestao do ambiente e das pessoas.

Neste sentido, tendo em mente os desafios, o caminho, as perspectivas e a expectativa, uma
boa gestdo, calcada em principios que busquem efetivamente aproveitar todas as potencialidades do
ser humano em sua integralidade, como individuo e como parte de um todo ¢ capaz de suplantar as
barreiras que a modernidade das organizagdes impde, cabendo ao gestor assumir o papel de lider e

guiar sua organizacdo em qualquer que seja o caminho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Chegando ao final deste trabalho de conclusao de curso, necessaria se faz uma breve exposi-
c¢do dos resultados obtidos, no sentido de apresentar as conclusdes advindas do estudo bibliogréfico.
No decorrer do estudo, ficou evidenciado que o termo competéncia evoluiu de acordo e em consonan-
cia com as nog¢des que eram peculiares a cada época, desde a nogao juridica, passando pelas nogdes
tayloristas e fordistas e chegando aos tempos modernos, onde assume uma posi¢ao muito além do
saber fazer, consubstanciando-se no saber porque fazer.

Em todo o desenvolvimento do artigo buscou-se salientar acerca da importancia da gestao
de desenvolvimento por competéncias, porquanto ferramenta de gestao atrelada aos anseios das orga-
nizacdes da época atual, plenamente adaptada as transformacdes constantes advindas das evolugdes
tecnologicas e do conhecimento, conquanto sistema vivo e adaptavel.

O relevo constatado sobre a discussdao foi de extrema importancia, especialmente no que
tange a identificagdo dos principais desafios para a implementa¢ao do sistema de gestao de desenvol-
vimento por competéncias na hodiernidade, primordialmente no que toca as dificuldades impostas
pelas peculiaridades proprias do ser humano e do frenesi desencadeado pela rapidez em que se desen-
volvem novas organizac¢des com diferentes estruturas e caracteristicas impares. Importante destacar
ainda que, houve constatagao no sentido de que, este ultimo ponto tratado como principal desafio — a
evolugdo frenética da tecnologia, também se denotou como principal perspectiva, como grande fer-
ramenta no auxilio da gestdo de pessoas, baseado na premissa da criagao de poderosos sistemas de
gestao, automatizados e desburocratizados.

Portanto, apds todas as andlises e discussdes dos assuntos correlatos ao tema, como, a de-
limitagdo de competéncia, suas classificacdes em individuais e organizacionais, uma breve reflexao
sobre a gestao de pessoas, a gestdo de desenvolvimento por competéncias, a gestdo de desempenho

e os desafios e perspectivas para a implementacao do sistema, conclui-se que o esfor¢co que aqui se
@
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finda alcancou os objetivos a que se propds, servindo como recanto de discussdo de validade sobre o
tema proposto, muito além de discussdes meramente argumentativas repousadas no campo académi-
co, mas possiveis de estender lagos ao mundo contemporaneo da gestdo das organizagoes.
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A IMPORTANCIA DE DESENVOLVER O HABI-
TO DA LEITURA




A IMPORTANCIA DE DESENVOLVER O HABITO DA LEITURA
THE IMPORTANCE OF DEVELOPING THE HABIT OF READING

José Rivaldo De Oliveira
Manoel Gomes Cabral Filho

Cidelvania Almerinda de Oliveira Barros

Resumo: A leitura € percebida como uma forma interativa na constitui¢do de sentidos ativando os
conhecimentos prévios a novos, a partir deste contexto o presente estudo tem como objetivo, compre-
ender a importancia de desenvolver o habito da leitura de maneira que possa ser ampliado em diversos
contextos e ambientes, € como objetivo especifico verificar os fatores que estdo associados a falta de
interesse em ler. A metodologia utilizada foi uma pesquisa qualitativa, que teve como procedimento
um estudo bibliogréafico no qual as informagdes foram coletadas em banco de dados de periddicos
cientificos e livros. A sele¢cdo dos artigos foi feita a partir da analise dos resumos e textos completos
das publicagdes realizadas tendo como critério de inclusdo pesquisas com registros de notificagao
da importancia de desenvolver o habito da leitura, e de exclusdo aqueles que ndo constem evidéncias
sobre o assunto, limitando-se a trabalhos publicados na lingua portuguesa. Os resultados apontaram
que ¢ de suma importancia a participacao de pais e mestres no incentivo da leitura de maneira ludica
permitindo o contato com os livros desde geragao do feto, possibilitando um elo maior com o mundo
da imaginacao das entrelinhas composta nos livros. Concluindo que ler € transformador. Através da
leitura o individuo ¢ capaz de dialogar de forma coerente, o que € essencial para o desenvolvimento
do individuo no cotidiano, possibilita também um amplo conhecimento no vocabulario, na forma de
como pensar, agir e argumentar. O que refor¢a a relevancia do estudo ao enfatizar que € possivel sim

criar o habito da leitura através do incentivo estimulado no cotidiano familiar ou escolar.
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Palavras-chaves: Aprendizado. Leitura. Incentivo.

Abstract: Reading is perceived as an interactive way in the constitution of meanings activating the
previous knowledge to new, from this context this study aims to understand the importance of de-
veloping the reading habit so that it can be expanded in various contexts and environments, and the
specific objective to verify the factors that are associated with the lack of interest in reading. The
methodology used was a qualitative research, whose procedure was a bibliographic study in which
information was collected in a database of scientific journals. The selection of articles was based on
the analysis of the abstracts and full texts of the publications, having as inclusion criteria research
with notification of the importance of developing the habit of reading, and exclusion those that do not
contain evidence on the subject, limiting to works published in the Portuguese language. The results
showed that it is very important the participation of parents and teachers in the encouragement of
reading in a playful way allowing contact with the books since the generation of the fetus, allowing
a greater link with the world of imagination between the lines composed in the books. Concluding
that reading is transformative. Through reading the individual is able to dialogue in a coherent way,
which is essential for the development of the individual in daily life, also enables a broad knowledge
of vocabulary, in the way of thinking, acting and arguing. This reinforces the relevance of the study
by emphasizing that it is possible to create the habit of reading through encouragement stimulated in

family or school daily life.
Keywords: Learning. Reading. Incentive.
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Acredita-se que quanto mais desenvolver o habito da leitura, maior a chance de se tornar um
leitor assiduo. Dentro dessa perspectiva nada melhor que criar um ambiente voltado para o incentivo
da leitura de maneira dindmica, que seja agradavel e aconchegante para que possa ser vivenciado o
mundo da imaginagdo de maneira concisa. E preciso que a leitura seja um ato de amor, como afirma
Freire (2001).

A leitura abre portas para um mundo magico, um mundo de possibilidades e fantasias. O
habito da leitura auxilia a crianga a desenvolver sentimentos, imagina¢do e emogdes de maneira
significativa. Além de proporciona um melhor desenvolvimento emocional, social e cognitivo, sendo
fundamental para a interacdo e a aquisi¢cao de conhecimentos e informacao sobre o meio que vive
(ORTIZ; SANCHES; FONTES, 2011).

Essa questdo deve ser trabalhada desde cedo, a crianga que houve historias, que tem contato
direto com livros e que ¢ estimulada, tem um desenvolvimento favoravel no seu vocabulério, bem
como no gosto para a leitura. De acordo com a UNESCO (2005), infelizmente somente 14% da popu-
lacdo tem o habito de ler. Sabe-se, que a leitura ¢ de fundamental importancia para a aprendizagem
porque desenvolve o vocabulario e permite que seja um cidadao voltado para a busca de conhecimen-
to com discursos coerentes € com argumentagao.

A familia ¢ o primeiro ambiente em que a crianga pode criar o contato com os livros. Se
a mae comeca a ler para a crianca ainda na barriga ela cria um vinculo porque ja conhece a voz, ja
desperta o desejo pelo som, pelas cantigas de ninar, pela leitura realizada, permitindo o contato com
os livros através do som. Nesse sentido, € necessario criar tempo para que o habito da leitura seja
estimulado, nem que sejam dedicados poucos minutos para que a crianga ja tenha contato com os li-
vros, pois o filho comega a despertar o gosto pela leitura de maneira natural, sem pressao, por prazer
ndo por obrigagdo. Para que “o hébito da leitura se construa, ¢ imprescindivel usufruir da expectativa
da proxima pagina, pois, através da curiosidade e do encantamento, percebe-se o quanto os livros

ampliam o conhecimento e outras formas de pensar” (CANTELLI, 2018, p.3).
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Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo compreender a importancia de desenvol-
ver o habito da leitura de maneira que possa ser ampliado em diversos contextos e ambientes, € como
objetivo especifico verificar os fatores que estdo associados a falta de interesse em ler. Sendo neces-
sario, desenvolver atividades voltadas para a pratica do estimulo da leitura, e que ela seja construida
na escola ou no ambiente familiar, possibilitando o contato do individuo com os livros e gosto pela
pratica da leitura no dia a dia de maneira prazerosa.

A metodologia utilizada foi uma pesquisa qualitativa, que teve como procedimento um estu-
do bibliografico no qual as informagdes foram coletadas em banco de dados de perioddicos cientificos
e livros. A selecao dos artigos foi feita a partir da analise dos resumos e textos completos das publica-
¢oes realizadas tendo como critério de inclusdo pesquisas com registros de notificacao da importancia
de desenvolver o habito da leitura, e de exclusdo aqueles que ndo constem evidéncias sobre o assunto,

limitando-se a trabalhos publicados na lingua portuguesa.
FORMAS DE CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO HABITO DA LEITURA

Muitos sao os beneficios que a leitura pode proporcionar para a vida de uma pessoa. Sim-
plesmente, porque ler desenvolve a imaginagdo, aumenta a capacidade de argumentagao e interpreta-
¢do, seja de textos ou fatos, e também amplia o vocabuldrio.

Esse processo de desenvolvimento do gosto pela leitura ja pode ser trabalhado durante a
gestacdo, ¢ importante criar o héabito de ler para o feto, pois, sabe-se que mesmo no ventre da mae ¢é
possivel criar um vinculo com o que acontece fora da barriga, ¢ importante o conversar, o ouvir mu-
sica, o ler. Esse processo de leitura durante a gestdo e apds o seu nascimento pode contribuir para que
0 mesmo se torne um leitor assiduo, pois com o passar dos tempos vai criando o habito (GENTILE,

2003).

“Estudos mostram que, mesmo antes de o feto nascer, ele ja consegue identificar a emogao

‘ 139
ol o y 9
’0




Estudos Interdisciplinares

das palavras”, afirma a fonoaudiologa Sueli Yoko Nakano, do Hospital Sepaco (SP). Além disso, con-
tatos sonoros dos pais com a crianga, em tom harmonioso, como conversar, cantar ¢ ler historinhas
ajuda a estabelecer um lago entre o bebé, a familia e o ambiente externo. Depois do nascimento, ¢
importante dar prosseguimento a atividade, pois apesar da crianga ainda ndo compreender o signifi-
cado das palavras, elas servem como estimulo para o desenvolvimento (BOTINI; FARAGO, 2014).

Nesta fase inicial, ndo importa o tipo de conteudo, pode-se recorrer a propria leitura do co-
tidiano, como jornais e revistas, desde que seja empregado um tom de voz cadenciado e melodioso.
Quando o bebé cresce, permitir que manuseie o livro ¢ fundamental. “Nessa fase, ele aprende pelos
sentidos, leva tudo a boca, precisar tocar, sentir para aprender. Os livros sdo ideais para ajuda-lo a
diferenciar texturas, formas e cores. Ha obras muito boas para essa fase”, diz a psicdloga e psicopeda-
goga Melissa Blanco em sua pesquisa sobre a importancia da leitura (MATSUOKA, 2007).

A leitura ¢ também importante na primeira infancia e indicada para colaborar com as rotinas
diarias como o de dormir. A crianga associa a leitura com um momento que ¢ dela e da mae ou do pai,
e sabe que antes de dormir terd direito a esse momento a uma historinha (LAJOLO; ZILBERMANN,
2002).

De acordo com Matsuoka! (2007, p.3) “o conhecimento do mundo chega para as criancas da
primeira infancia por meio dos sentidos e do afeto. A leitura resolve suas duas necessidades”, agugam
os sentidos e tem o afeto dos pais. O que ressalta a ideia de que desde a barriga da mamae ¢ preciso
ser criado um espago para que crianga possa se tornar um leitor, isso € fantéstico, pois, pode-se tornar
um leitor assiduo aquele que ler para a vida com prazer e nao por obrigagao.

Para Dalvi (2011, p.3) ao citar Carlos Drummond de Andrade afirma que “a leitura ¢ uma
fonte inesgotavel de prazer, mas por incrivel que pareca, a quase totalidade, ndo sente esta sede.” E
possivel sim, fazer com que as pessoas se sintam capazes de ler para ter uma boa argumentacao, tor-
nando-o hébito da leitura algo prazeroso.

Percebe-se, pois, que ¢ na familia que se devem ter os primeiros contatos com 0s contos
1 Pediatra do Hospital Israelita Albert Einstein. .
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infantis, ¢ na familia também que se cria uma rotina constante no mundo do faz de conta, no mundo
encantado. Para isso, se faz necessario criar um ambiente de leitura iluminado e confortavel, longe
desse mundo tecnologico. Internet, TV, Smartphone, video games o que nao faltam sao opgdes de en-
tretenimento. E com isso tudo, a leitura acaba ficando em segundo plano, mas nao deveria. Se for para
utilizar a tecnologia que seja para o uso correto da leitura. Existem varios aplicativos voltados para
essa finalidade, no qual desenvolve o habito de forma animada e interage com o leitor virtualmente
(RUSSO, 2017).

Segundo Abramovich (1997) ler além de ser essencial para o desenvolvimento e ajuda a
exercitar a imaginacdo. Sabendo-se, que € justamente na infancia o melhor momento para incentivar
o habito da leitura, estimular a criatividade, imaginacao e desenvolver habilidades importantes para o
cotidiano ¢ preciso que haja a motivagdo necessaria para que esse desejo ndo se perca no tempo, pelo
contrario se transforme em um habito e gosto pela leitura.

Ao ouvir as historias, as criangas passam a visualizar de forma mais clara, sentimentos que
tém em relagdo ao mundo. As historias trabalham questdes existenciais tipicos da infancia, como: me-
dos, sentimentos de inveja e de carinho, curiosidade, dor, perda, além de ensinarem infinitos assuntos
que elas se imaginam.

E através de uma historia que se pode descobrir outros lugares, outros tempos, outros jeitos
de agir e de ser, outras regras, outra ética, outra otica... “E ficar sabendo historia, filosofia, direito,
politica, sociologia, antropologia, etc. sem precisar saber o nome disso tudo e muito menos achar que
tem cara de aula” (ABRAMOVICH, 1997, p.17).

E na escola também que devera ter todo um processo voltado para a leitura construindo
ambientes tematicos, com almofadas, prateleiras de livros acessiveis para que os alunos possam ter
contato, além de ir trabalhando de forma ludica e dindmica, para que os alunos, principalmente dos
anos iniciais sinta o prazer de ler.

Trata-se de uma forma de ensinar sem pressionar o leitor a exercer a leitura, ¢ fundamental
o
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para que isso ndo se transforme em uma obriga¢do, um castigo, mas sim, em uma rotina didria, algo
constante que consiga despertar o interesse pela leitura. Permitindo que este habito possa ser transfor-
mador na vida das pessoas, tornando possivel a criagdo do habito de ler. Esta ideia ¢ reforcada pelas
palavras de Piaget (1975, p.273) quando afirma que “a inteligéncia ndo ¢ inata, depende da riqueza
de estimulos presentes no meio fisico, social e cultural no qual a crianga vive”. Dessa forma, o co-
nhecimento e a inteligéncia sdo progressivamente aprendidos por meio do relacionamento que o ser
humano constr6éi comparativamente a outras idéias e conhecimentos ja adquiridos.

Percebe-se, pois, que ler cedo € importante sim, pois € através do engajamento com os livros
que torna possivel criar esse vinculo, o gostar de folhear pagina a pagina e descobrir a real esséncia
nas entre linhas dos livros, pode ser transformador para o leitor. E na leitura que esta o segredo de
vocé conseguir o que quer. E a familia possui um papel relevante para o desenvolvimento intelectual
do aluno, neste contexto que o educando deveria obter o primeiro contato com a leitura (KLEIMAN,
1989)

Kleiman (1989, p.86) aborda também que ¢ essencial que bem antes de chegar a escola “a
crianca tenha contato com livros, pois o sucesso escolar ¢ construido pela maneira de viver em casa,
sobretudo no que se refere ao aprendizado da leitura e da escrita” essa maneira trard consequéncias
negativas ou positivas que tecem sua vida afetiva.

Ler desde cedo ¢ uma das maneiras mais eficaz de se criar o hébito. A leitura ¢ de suma im-
portancia para o desenvolvimento do cidaddo, ¢ através da mesma que se ramifica a forma de como se
expressar, o vocabulario torna-se mais rico ¢ a argumentacao eficaz. Mais como tornar possivel esse
habito? Ha varias formas da leitura se fazer presente no ambito familiar, por exemplo, na contacao de
historias, no momento do sono, até no incentivo dos filhos a contarem historias em casa. Caso a crian-
ca seja educada em um ambiente em que a leitura € privilegiada pelos pais, maior a chance de criar o
gosto pela leitura, caso contrario, sera preciso criar alternativas para estimular a leitura para a crianga.

De acordo com Vieira (2004, p. 05) “os pais podem iniciar contando histérias para os filhos
@ .
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dormirem, presentear as criangas com livros, incentivar os filhos a contarem histérias em casa, assim
havera sempre uma troca de conhecimentos” e cria-se um estimulo para que as criangas, adolescentes
e jovens tenham realmente prazer pela leitura, pois nao adianta criancas crescerem ao redor de livros
e odiarem a leitura.

Dessa forma, os pais tém o papel fundamental de se dispor para que seu filho possa criar um
vinculo com os livros, para isso deixar livros de fécil acesso, disponibilizar poucos minutos do seu
tempo para fazer leitura, criar um ambiente aconchegante que desperte o desejo da leitura por prazer.

E preciso ressaltar também que para que esses momentos com a leitura sejam espontaneos e
continuos se faz necessario que o cotidiano da familia no que se diz respeito ao habito da leitura esteja
presente. Seja ela na pausa para o almogo, no intervalo do lanche ou at¢ mesmo na hora de dormir,
na hora que a mamae ou o papai estejam disposto a viajar no mundo da imaginacdo, lendo contos,
imitando falas de personagens, ou at¢ mesmo descrevendo a cena.

Esses momentos devem ser continuos, possibilitando o despertar do querer ler. Na escola
pode-se ser feito um trabalho para desenvolver e manter o habito da leitura de forma coerente e ludica.
Criar um espaco como ja foi dito anteriormente, voltado para animacao, desenvolver um ambiente
com ideias de iluminagdo tematico, aconchegante, um lugar arejado e de facil acesso para que os
estudantes sinta prazer em visitar e que nele esteja presente o estimulo, possibilitando a crianga para
criar o hébito da leitura de forma mais profunda (KLEIMAN, 1989).

Varias situagdes podem ser desenvolvidas para que se crie o habito de ler, seja na biblioteca,
ou levando para casa a maleta viajante da leitura, onde o educador possa utilizar esse momento para
que os alunos demonstrem suas habilidades, ou seja, ler o livro e fazer um resumo do mesmo para os
amigos da turma, ler o livro com os alunos em circulo permitindo o didlogo e argumentacgao da histo-
ria lida, ler o livro e apresentar para turma em forma de teatro, deixar que o aluno escolha o livro de

sua preferéncia, convidar pais ou responsaveis para fazer a leitura de forma ludica na escola, levar os

alunos para o patio da escola se nela tiver, para fazer leitura ao ar livre, deixar livros de facil acesso

9
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criando um varal no corredor ou sala de aula, pendurar livros em uma arvore ou sombrinha ou seja
tem inimeros momentos que pode ser trabalhado e com isso facilitar o despertar da leitura tornando
possivel sim um habito que serd efetuado sempre por prazer e nao por obrigagdo, mais que acima de
tudo seja respeitando os limites principalmente o tempo ,pois afinal cada crianga demonstra interesse
de uma forma (CAGLIARI, 1995).

Assim, como afirma Gentile (2003, p.4) “a leitura é, provavelmente, uma outra maneira de
estar em um lugar.” Quem I¢ viaja. Cagliari (1995) complementa que a atividade mais importante que
serve de ancora para as demais desenvolvidas na escola ¢ a leitura, pelo fato da ligagdo da mesma com
tudo que ¢ ensinado no espaco escolar. Continuando, Cagliari (1995) fala muito da leitura pelo prazer
de ler. Segundo ele, a crianga que se interessa pela leitura consegue resolver uma série de dificuldades
enfrentadas em sala de aula.

Dessa forma, ¢ preciso considerar que a fun¢do da escola ndo ¢ apenas de ensinar ler a pala-
vra, a frase, o texto, mas proporcionar a crianga um contato diario com a leitura, levando-a fazer o uso
dessa leitura em suas praticas sociais. Pois, tanto a familia como a escola, sdo imprescindiveis para a
formacao de bons leitores, de pessoas criticas, por isso ¢ importante estimular o habito da leitura para
que possa permitir que seja o protagonizador de sua propria historia de vida.

Isto porque, a escola ¢ vista como um espago social e cultural de extrema importancia para a
humanizagao das geragdes mais jovens, em que € preciso introduzi-las na heranca de saberes discur-
sivos e simbolicos, que sdo impostos pela sociedade, além de capacitd-los a reproduzir e transformar
essa heranga quando necessario. De acordo com Pullin e Moreira (2008, p. 232), a escola ¢ um lugar
privilegiado para a construcdo da cidadania para a formacao e transformagdo do individuo que nela
esta envolvida, principalmente alunos e professores. Atualmente a leitura esta presente em todos os
lugares, para qualquer idade e diferentes classes sociais, lemos em revistas, receitas, panfletos, out-
doors, livros, onibus, etc.

De acordo com Rocco (2013, p. 41) “o leitor contemporaneo ¢ a leitura que hoje se faz tém
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perfis diferentes daqueles com que idealmente a escola vem trabalhando ha décadas.” O prazer de ler
¢ a forca que impulsiona e faz permanecer viva a leitura, pois esta presente no espago social. Por isso
¢ importante entendermos as fungdes e papéis que a escola desempenha.

Para o autor (2013, p. 41) “a escola, sem duvida, trabalha com muitas das interfaces. Ha o ler
que prioritariamente se detém na busca de informagao. Ha o ler cuja natureza ¢ puramente funcional.
E hé o ler do produto ficcional” - que deveria ser fonte de grande prazer para os estudantes, mas que,
ao contrario, acaba por se constituir em desagradavel exercicio de coer¢do, momento em que melhor
se evidenciam o autoritarismo e a extemporaneidade que vém marcando boa parte de nosso sistema
escolar.

E sdo nesse mesmo momento que se anulam as possibilidades de fruicao da leitura. A leitura
permite que o individuo faca a leitura de mundo, que ¢ feita através da leitura que vem escrita nos
livros. Por isso, a escola deve se preocupar em formar leitores e ndo apenas com o aprendizado da
leitura para que em seguida ocorra o aprendizado da escrita. Segundo Souza, Ricetti e Osti (2009, p.
07), “[...], a leitura ¢ fundamental para que a pessoa desenvolva o raciocinio, sua capacidade de pensar

e argumentar.” O que reforca a necessidade de se desenvolver o habito da leitura.
CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise de como incentivar e criar
o habito da leitura, pois, ¢ através dessas defini¢cdes atribuidas que elevam o individuo na vivéncia
humana de se tornar um leitor assiduo.

Despertando o estimulo para a busca de conhecimentos nas entrelinhas dos livros, de ma-
neira dindmica, criando um ambiente aconchegante, permitindo a participa¢do do ambiente familiar e

escolar, buscando novas formas de se ter contato com os livros fazendo da leitura um importante elo

de desenvolvimento humano modificando a forma de como pensar e argumentar.
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Todos esses fatores sdo essenciais para vida, porque permite que o individuo torne-se um
leitor assiduo por prazer e ndo por obrigagao.

Foi possivel verificar que quanto mais o individuo procura praticar o ato da leitura, mais
se torna livre para entender o que se passa ao seu redor com condi¢des de valorizar o conhecimento
adquirido.

Formar leitores ¢ algo que requer condi¢des favoraveis, ndo s6 em relagdo aos recursos ma-
teriais disponiveis, mas, principalmente, em relagao ao uso que se faz deles nas praticas de leitura.

A dindmica da leitura, muitas vezes nao atrai a atencao do leitor, tornando-se algo chato e
cansativo, exigindo esfor¢os, principalmente quando nao se sabe ler e compreender o que esta escrito.
Sendo assim o leitor percebe-se desmotivado e desinteressado em continuar a leitura, ou em alguns
casos especificos, conclui apenas por ser algo obrigatorio e de extrema importancia para conclusdo
de uma atividade.

Dessa forma, ¢ de suma importancia a participacao de pais e mestres no incentivo da leitura
de maneira ludica permitindo o contato com os livros desde geragdo do feto, possibilitando um elo
maior com o mundo da imaginacao das entrelinhas composta nos livros.

Concluindo que ler ¢ transformador. Através da leitura o individuo ¢ capaz de dialogar de
forma coerente, o que ¢ essencial para o desenvolvimento do individuo no cotidiano, possibilita tam-
bém um amplo conhecimento no vocabulario, na forma de como pensar, agir e argumentar. O que
reforga a relevancia do estudo ao enfatizar que ¢ possivel sim criar o hdbito da leitura através do in-

centivo estimulado no cotidiano familiar ou escolar.
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CAUSAS E CONSEQUENCIAS

TEACHER DISSATISFACTION: AN ANALYSIS OF THE MAIN CAUSES
AND CONSEQUENCES

Manoel Gomes Cabral Filho

Resumo: O intuito principal desse trabalho ¢ enfatizar a importancia da profissdo docente na cons-
tru¢do e desenvolvimento da sociedade, ao mesmo tempo que ha o reconhecimento que esses sdao
profissionais essenciais, percebe-se também que os mesmos encontram-se a cada dia mais insatisfei-
tos e desmotivados. Diante dessa constatacao serdo analisadas as possiveis causas responsaveis pela
crescente insatisfacdo apresentada entre os docentes (os baixos salarios, o sistema de ensino, a falta de
condicdes e trabalho, a desestrutura familiar dos alunos, o acimulo de tarefas e o constante desrespei-
to). A partir dessa analise pretende-se entender melhor a atual situagdo vivenciada pelos professores
brasileiros. A falta de valorizacdo e a consequente desmotivacao docente acaba desencadeando diver-
sas consequéncias ao processo de ensino-aprendizagem (afastamento precoce de professores, queda
na aprendizagem, divergé€ncias entre docentes e discentes, evasao escolar etc). Nesse contexto o que
deveria ser primordial a qualquer sistema de ensino que ¢ a aprendizagem dos alunos e sua formacao
enquanto cidadaos simplesmente ndo acontecem. No atual cendrio que se apresenta a educagao brasi-
leira, todos acabam sendo prejudicados, a principio os impactos atingem diretamente aqueles que se
encontram na ponta do sistema (professores e alunos), mas no final toda a sociedade termina pagando

um prego alto por ndo priorizar a educacdo e seus profissionais.

Palavras Chave: docentes, insatisfacdo, educacao
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Abstract: The main purpose of this work is to emphasize the importance of the teaching profession in
the construction and development of society, while there is recognition that these are essential profes-
sionals, it 1s also clear that they are increasingly dissatisfied and unmotivated. In view of this finding,
the possible causes responsible for the growing dissatisfaction presented among the teachers will be
analyzed (low salaries, the education system, the lack of conditions and work, the students’ family
structure, the accumulation of tasks and the constant disrespect). From this analysis, it is intended to
better understand the current situation experienced by Brazilian teachers. The lack of appreciation
and the consequent lack of motivation for teachers ends up triggering several consequences for the te-
aching-learning process (early removal of teachers, drop in learning, disagreements between teachers
and students, truancy, etc.). In this context, what should be paramount to any education system, which
is student learning and their formation as citizens, simply does not happen. In the current scenario
presented by Brazilian education, everyone ends up being harmed, at first the impacts directly affect
those who are at the end of the system (teachers and students), but in the end the whole society ends

up paying a high price for not prioritizing education. education and its professionals.
Keywords: teachers, dissatisfaction, education
INTRODUCAO

A profissdo docente acabou se transformando nos ultimos anos numa das tarefas mais com-
plicadas especialmente no Brasil, essa ¢ uma opinido bastante difundida entre os estudiosos da area.
Isso significa que o ato de lecionar no atual contexto vivenciado no Brasil tornou-se algo que causa
diversas repercussdes nos trabalhos académicos e tem sido matéria de discussao entre todas as esferas
da sociedade.

Atualmente os profissionais ligados a educagdo tem a sua disposicao diversos recursos dida-
@
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ticos e tecnoldgicos € na maioria dos casos sdo oferecidos por estados e municipios cursos de forma-
¢do continuada, além da evolugdo dos meios de pesquisa e produgdo de conhecimentos. Diante disso
entende-se que o processo de ensino-aprendizagem deveria ser algo bastante prazeroso e proveitoso
tanto para os docentes quanto para os discentes, no entanto nao € isso que se percebe, afinal o que
explica a preocupante e crescente insatisfacdo dos professores em relacdo a propria profissao, o que
justifica tantos pedidos de exoneracdo e um nimero cada vez mais maior de docentes afastados de
suas fungdes pelos mais variados problemas.

Essa insatisfacdo traz consigo consequéncias a sua pratica educativa como também no que
diz respeito a sua saude, causando muitas vezes alienagdo perante o ensino, pedidos de transferéncia,
esgotamento, estresse, ansiedade, autodesvaloriza¢dao, abandono da profissao entre outros (AMA-
RAL, BITTENCORT, 2006). A insatisfagdo docente ¢ algo bem preocupante, pois além de causar
sérios transtornos a saide desses profissionais como foi relatado acima, constitui um dos principais

entraves ao desenvolvimento educacional.
DESENVOLVIMENTO

Os docentes que desempenham uma fungdo de extrema relevancia para o desenvolvimento
sociocultural de qualquer pais, vivem um grande dilema nos dias atuais, a0 mesmo tempo que sao
excessivamente cobrados por parte da sociedade ndo recebem a devida valorizacdo. Vale salientar que
todas as nagdes que atingiram uma consideravel prosperidade no campo educacional e consequente-
mente social, enxergaram no professor um agente essencial e capaz de construir uma sociedade mais
justa e menos desigual. Para que isso venha ocorrer verdadeiramente, s6 existe uma maneira eficaz,
oferecer as criangas e jovens uma educagao plena e de qualidade, para que os mesmos possam tornar-

-se seres criticos, emancipados e capazes de combater e enfrentar as desigualdades sejam elas sociais

ou economicas. E nesse processo de construgdo e exercicio da cidadania, onde exige uma constante
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troca de saberes o professor € peca indispensavel.

Infelizmente o que se constata é que o poder publico e a sociedade brasileira parecem andar
na contramao desse pensamento, o Brasil que sempre figurou entre as maiores economias do planeta,
ndo conseguiu até hoje transformar toda essa riqueza em desenvolvimento, o pais continua apresen-
tando sérios problemas sociais que provavelmente so serdo solucionados quando a educagao for real-
mente tratada como prioridade absoluta e a profissdo docente configurar entre as mais valorizadas e
reconhecidas ndo apenas financeiramente mas também socialmente. Essa negligéncia do Brasil para
com a educacdo tem gerado ao longo dos anos consequéncias terriveis, principalmente para os jovens
que acabam se tornando reféns de todo esse atraso sociocultural e tecnoldgico, o resultado dessa triste
combinacao ¢ um pais que nao cuida do presente e nao se preocupa com o futuro.

Possiveis causas da insatisfagdo docente- E tarefa praticamente impossivel precisar com exa-
tiddo as causas responsaveis pela insatisfagdo apresentada entre os docentes, visto que o sentimento
de satisfagdo ¢ algo bastante subjetivo. Diante dessa constatagdo pretende-se analisar as principais
reclamagdes apresentadas pelos profissionais da educagdo em relagdo ao seu trabalho e tudo que os
envolve.

Nos dias atuais, uma das reivindicagdes unanimes entre os professores sao o baixos salarios
pagos e a auséncia de um plano de cargos e carreira, comparado com outros paises os docentes bra-
sileiros estdo entre os que recebem os piores salarios do mundo, muitas vezes incapazes de suprir as
necessidades basicas, levando a maioria dos professores a trabalhar em duas ou mais escolas, com
isso acabam acumulando tarefas e trabalhos e ndo sobrando tempo algum para o convivio familiar,
a pratica de exercicios € muito menos para o lazer. Com o passar dos anos, essa excessiva carga de
trabalho consequentemente ocasionara um esgotamento fisico e mental o que infelizmente ¢ algo
bastante comum entre os docentes.

A baixa remuneragao recebida pelos professores ¢ sem duvidas, uma das maiores fontes de

descontentamento da categoria. O aparecimento recorrente dos salarios dos professores nessas discus-
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sOes se deve a percepgao generalizada de que os docentes brasileiros sao mal remunerados ( BARBO-
SA, 2011). Uma das maneiras de se reconhecer o valor e a importancia do servigo prestado, é oferecer
uma remuneracao justa e compativel com a fungdo desempenhada que possibilite ao profissional uma
vida confortavel e permita ao mesmo estar sempre se aperfeicoando.

Outra reclamagdo bastante corriqueira nas salas de aula de todo Brasil ¢ a constante falta
de respeito entre os proprios alunos e também para com os professores, infelizmente a escola acaba
sendo um reflexo da sociedade, evidenciando de forma bem cruel a desestrutura familiar apresenta-
da pelos alunos. E impossivel dissociar a dificil realidade enfrentada pelas criangas e jovens no seio
familiar e social ao qual estdo inseridas, isso explica em muitos casos os disturbios comportamentais
apresentados por alguns discentes e também justificam boa parte das frequentes agressdes verbais e
até mesmo fisicas. A escola que por esséncia deveria ser um local de convivéncia pacifica e harmo-
niosa, pois a mesma tem como missdo promover a inclusdo e abranger as mais diversas realidades,
acabou se tornando um espaco indesejado por boa parte dos alunos e pela maioria dos professores.

A fungdo docente tem que conviver também com as adversidades do proprio sistema de en-
sino, esse por sua vez nao leva em consideracao as ideias e opinides propostas pelos professores, as
decisdes que envolvem o processo de ensino-aprendizagem sao sempre tomadas por esferas superio-
res que geralmente sdo ocupadas por técnicos que se encontram bem distante da realidade vivenciada
nas salas de aula.

Essa situacao explica porque varios projetos e politicas publicas direcionadas a educagao
muitas vezes acabam dando errado ou simplesmente nem sendo colocados em pratica. Submetidos a
esse sistema os professores que deveriam desempenhar o papel principal na elaboragao e desenvolvi-
mento dos conteudos e curriculos, sdo relegados a meros executores de projetos prontos e acabados,
cabendo-lhes apenas a tarefa de coloca-los em funcionamento.

Nesse sentido OLIVEIR A (2003) afirma que, no fundo, nessa problematica da proletarizagao

e da perda de controle e da autonomia, o professor perde a no¢ao de integridade do processo e passa

u.o 15

4
Yy A9
’0




Estudos Interdisciplinares

apenas executar uma parte do trabalho, afastando-se da concepg¢do global deste. Essa distancia entre
elaboragdo e execugdo dos projetos educacionais acaba gerando alguns conflitos dentro do sistema de
ensino, como a maioria das decisdes vem de cima para baixo, os docentes nao sentem partes integran-
tes do processo de ensino-aprendizagem.

Nao se pode esquecer também as péssimas condi¢des de trabalho em que se encontram a
maioria das escolas brasileiras, os problemas vao desde a falta de estrutura fisica até a auséncia de
recursos considerados essenciais em qualquer institui¢io de ensino. E muito comum os relatos que
professores tem que organizar cotinhas para comprar materiais didaticos como (tinta, papel, piloto
etc), e com isso garantir condigdes minimas de trabalho. Nesse contexto somam-se ainda salas peque-
nas e superlotadas com numeros de alunos que superam em muito o que determina a lei.

Quando as condi¢des de trabalho docente sdo muito ruins, torna-se praticamente impossivel
se conceber a escola como um local de producao de conhecimentos e de saberes. O professor torna-se
um mero dador de aula (PEREIRA, 2007). Dispor de um local e de condi¢des de trabalho adequados
¢ algo totalmente imprescindivel a fun¢ao docente, mas infelizmente essa nao ¢ a realidade da maioria
dos professores brasileiros, boa parte deles tem que se adequar a prédios sucateados e a constantes
faltas de materiais.

E como se ndo bastasse os docentes ainda tem que conviver com gestores autoritarios, que
muitas vezes 0s enxergam como verdadeiros inimigos, o simples fato de lutar e defender seus direitos
os colocam como profissionais rebeldes e dignos de perseguicdo. Mas a luta dos professores deveria
ser de toda sociedade, pois os mesmos reivindicam melhorias na educagio e a defendem como unico
caminho possivel e capaz de vencer as desigualdades existentes.

Consequéncias da insatisfagdo docente- Os péssimos resultados obtidos ultimamente pela
educagdo brasileira resultam em parte da insatisfagdo e desmotivacdo percebida entre os educadores
de todo pais, os problemas acima relatados evidenciam o descontentamento da classe em relagdo a

falta de valorizacao seja ela economica ou social. E algo totalmente inaceitavel os saldrios pagos aos
o
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professores diante da importancia da funcdo que os mesmos exercem, isso explica porque a maioria
dos jovens brasileiros evitam ou ndo apresentam nenhum interesse pelos cursos de licenciatura que
atualmente sdo os menos concorridos do pais, afinal de contas, ninguém quer trabalhar muito e ga-
nhar pouco.

Esse desprestigio atribuido aos profissionais da educagao acaba levando os jovens com maior
potencial para outras profissdes. Ao contrario do que ocorre em paises como Finlandia, Japao, Canada
onde o magistério ¢ disputado, pois pagam os melhores saldrios, no Brasil as instituicdes que ofere-
cem esses cursos encontram-se sucateadas e com sérios problemas financeiros devido a baixa adesao.
Inevitavelmente todo esse cendrio reflete na formacao dos novos professores e em consequéncia in-
terfere diretamente na qualidade do ensino.

Como ja foi mencionado anteriormente uma boa parcela dos professores tem uma longa e
extenuante jornada de trabalho, essa sobrecarga acarretara ao longo do tempo uma série de problemas
fisicos e mentais, nos ultimos anos chega ser assustador a quantidade de docentes afastados de sala
de aula. Como consequéncia esses profissionais acabam readaptados em outras fungdes, essa ¢ uma
situagdo que expde uma questao social bastante grave e causam também significativos prejuizos eco-
ndmicos a toda comunidade, pois esses professores afastados sdo prontamente substituidos.

Os outros grandes prejudicados com a constante insatisfagdo docente sao os alunos que se
deparam com professores a cada dia mais sobrecarregados e desmotivados € na maioria dos casos
encontram-se incapazes de desempenhar suas fungdes com a devida exceléncia, com isso a intera¢ao
entre professores e alunos considerada primordial no processo de ensino-aprendizagem simplesmente
ndo acontece, a consequéncia direta dessa relagao conflituosa estao presentes nos dados que avaliam
a educagdo e sempre colocam o Brasil entre os ultimos colocados.

Como todos sabem estar bem e sentir-se motivado constitui um dos principios basicos no

exercicio de qualquer profissdo, com os profissionais da educagdo talvez isso seja ainda mais relevan-

te, pois o sucesso ou o fracasso na aprendizagem consiste no bom relacionamento de todos aqueles
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envolvidos no sistema educacional.
CONSIDERACOES FINAIS

E senso comum que os professores constituem uma classe considerada essencial na constru-
¢do de uma sociedade mais igualitaria e emancipada. E impossivel pensar em prosperidade e desen-
volvimento social sem necessariamente priorizar a educagdo e seus profissionais, mas infelizmente a
realidade dos docentes brasileiros é bastante desafiadora, os problemas sdo os mais diversos possiveis,
vao desde a falta de condi¢des minimas de trabalho, passam pela desestrutura familiar dos alunos e
culminam com os constantes desrespeitos dentro e fora da escola. Diante desse cenario nada agra-
davel, o simples ato de lecionar acabou se tornando uma missdo quase impossivel. Somado a tudo
isso constata-se ainda a falta de valorizagdo profissional tanto por parte da sociedade quanto pelos
governantes, o reflexo dessa situagdo € o péssimo estado que se encontra a educagao brasileira eviden-
ciado nas discentes acabam sendo amplamente prejudicados, pois o seu direito constitucional de uma
educagdo plena e de qualidade simplesmente ndo acontece, dai surge o grande desafio da educacao
brasileira para os préximos anos, permitir nao apenas o acesso a escola, mas garantir que os alunos de
fato aprendam. Enquanto a sociedade civil organizada e o poder publico ndo se conscientizarem que
a melhoria da educacdo passa diretamente pelo reconhecimento e valorizagao da profissdo docente, o
Brasil continuara sendo um pais com enorme riqueza e poderio econémico, mas atrasado no aspecto
sociocultural. Rigorosamente todas as nagdes apontadas como referéncias em educacdo atualmente
reconheceram em algum momento de sua histéria a importancia do trabalho e os méritos da fungao

docente.
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READAPTACAO FUNCIONAL: UMA ANALISE SOBRE OS DESAFIOS
DA READAPTACAO DOCENTE

FUNCTIONAL READAPTATION: AN ANALYSIS OF THE CHALLEN-
GES OF TEACHING READAPTATION

Manoel Gomes Cabral Filho
José Rivaldo De Oliveira

Cidelvania Almerinda De Oliveira Barros

Resumo: A readaptacdo caracteriza-se como um mecanismo destinado aos servidores publicos que
adoecem em funcao de sua atividade laboral e consequentemente encontram-se incapacitados de
desempenhar suas atividades profissionais. O fendmeno da readaptagdo atinge todas as categorias
em seus diversos niveis e vem apresentando aumentos significativos especialmente nas ultimas dé-
cadas, esses afastamentos do trabalho sejam eles temporarios ou definitivos resultam em partes das
transformacdes socioecondmicas ocorridas em todo o mundo e principalmente pela pressao exercida
no modelo capitalista sobre os trabalhadores. A readaptacao pode ser desencadeada por diversos
fatores (fisicos ou psicologicos), a principio os afastamentos costumam ser temporarios ¢ podem ser
estendidos por até dois anos, ndo havendo melhoras o trabalhador passa por uma junta médica que o
avalia e determina se o caso ¢ de aposentadoria por invalidez (s6 ocorre quando o profissional perde
em definitivo sua capacidade laboral) ou readaptacdo em outra fungdo compativel com sua patologia.
Todas as categorias profissionais que compdem o mundo do trabalho sdo diretamente afetadas pelos
afastamentos causados por alguma doenca resultante da atividade laboral. Mas sem sombras de du-
vidas uma das profissdes que mais apresentam patologias em decorréncia da atividade profissional

que exercem sao os professores, em nenhum outro momento da historia se registrou tantos casos de
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adoecimento docente.
Palavras Chave: readaptacao, profissao, trabalho

Abstract: Readaptation is characterized as a mechanism for public servants who fall ill due to their
work activity and consequently find themselves unable to perform their professional activities. The
phenomenon of readaptation affects all categories at different levels and has shown significant incre-
ases especially in recent decades, these absences from work, whether temporary or permanent, result
in parts of the socioeconomic transformations that have taken place around the world and mainly due
to the pressure exerted on the capitalist model. about workers. Readaptation can be triggered by seve-
ral factors (physical or psychological), at first the leaves are usually temporary and can be extended
for up to two years. disability retirement (only occurs when the professional permanently loses his
work capacity) or readaptation in another function compatible with his pathology. All professional
categories that make up the world of work are directly affected by leaves caused by illness resulting
from work activity. But without a doubt one of the professions that most present pathologies as a result
of the professional activity they carry out are teachers, at no other time in history have so many cases

of teaching illness been recorded.

Keywords: readaptation, profession, work

INTRODUCAO

A readaptagdo funcional costuma ser um processo que causa muita expectativa junto ao

profissional envolvido, um dos fatores geradores dessa angustia ¢ em relacdo a nova func¢do que ira
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desempenhar. Essa ¢ uma situagdo bastante compreensivel pois ndo deve ser nada facil deixar para
tras sua profissao e adquirir uma nova condicao laboral.

Na profissao docente os afastamentos de sala de aula e a consequente readaptacao sdo pro-
cessos cercados de muitas dividas devido as incertezas causadas por essa ruptura. A readaptagdo nao
costuma ser um processo simples, estando associada a uma série de desafios para o docente, como,
por exemplo, a desvalorizacao profissional, restricdo de atividades, exclusdo no ambiente de trabalho
¢ mudancas de fungdo (ANTUNES, 2014; MEDEIROS, 2010; PEZZOUL, 2009).

O afastamento docente ndo significa apenas deixar a sala de aula, muitas vezes esse pro-
fissional acaba se afastando também do seu circulo de amizades provocando assim um prejudicial
isolamento social. Para além disso mostra que, por vezes, o professor readaptado se sente excluido,
pois apesar de ser considerado normal ficar doente por causa das condi¢cdes em que trabalha, ndo ha
normalidade em um professor sair de sala de aula (Mendes, 2015).

Apbs a conclusdo do processo de readaptacdo o docente deve ser realocado em fungdes que
sejam compativeis com sua nova condi¢do laboral. Geralmente, esses professores deixam de dar aula
e passam a ter atuagdo dentro de outros espagos na escola, realizando novas atividades pelas limita-

¢oes na sua condi¢ao de docentes (MEDEIROS, 2010; TORRES, 2015).
DESENVOLVIMENTO

Para entender melhor a atual situacdo vivenciada pelos professores € preciso voltar no tempo
e analisar as transformacgdes socioespaciais, politicas € econdmicas ocorridas em nosso pais e que
provocaram mudangas significativas na educagao brasileira especialmente aquelas ocorridas nos ulti-
mos 50 anos. Essas mudangas impactaram diretamente a profissdo docente e a qualidade de vida dos

professores brasileiros.

Durante as décadas de 1960 e 1970 o Brasil vivenciou uma significativa mudanga socioespa-
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cial, deixou de ser agrario e rural e assumiu de vez a condi¢do de pais urbano e industrial, o fenomeno
da urbanizacdo aconteceu de forma extremamente rapida e desordenada produzindo consequéncias
bem negativas que perduram até os dias atuais.

No campo educacional os impactos das politicas e praticas adotadas durante o Regime Mi-
litar ainda podem ser percebidas no atual sistema de ensino, vale destacar que muitos grupos apoia-
dores e que participaram ativamente do Regime Ditatorial continuaram governando nosso pais apos
o processo de redemocratizacao.

Assim como ocorreu em outros momentos da nossa historia, a educagdo foi utilizada tam-
bém pelos militares como instrumento ideologico de Estado, a escola passou a ser vista e usada como
principal propagadora do projeto de governo idealizado pelos militares e acabou servindo ao longo
dos vinte e um anos aos interesses governamentais.

As reformas educacionais implementadas ao longo do Regime Militar provocaram mudan-
cas a toda comunidade escolar e especialmente a categoria dos professores, vale ressaltar que os anos
que antecederam o Golpe de (1964) a maioria dos docentes eram provenientes de familias de classes
média e alta, possuiam ampla formacao cultural e eram bem remunerados.

Durante os primeiros anos da década de 1960 considerada “os anos dourados” da educagao
brasileira, a profissdo docente detinha o mesmo status e importancia socioeconomica de outras pro-
fissdes igualmente importantes como médicos e advogados.

A promulgacao da Lein. 5.692/71 determinou que o 1° grau de ensino composto por um ciclo
de oito anos passou a ser obrigatdrio e a cargo do Estado, diante dessa nova conjuntura educacional
aumentou consideravelmente a oferta pelos cargos de magistério o que provocou uma maior procura
pelos cursos de formagao de professores.

Com a Reforma Universitaria de 1968 os cursos de graduacdo tornaram-se mais acessiveis e
menos rigidos, essa mudanga resultou na diminuicao da qualidade dos cursos ofertados, esse periodo

ficou marcado também pelo aumento da iniciativa privada no ensino superior. Esse novo cenario oca-
o
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sionou consequéncias desastrosas na formagao cultural dos novos professores.

As reformas educacionais realizadas nas décadas de (1960/1970) provocaram uma signifi-
cativa piora nas condigdes de vida e trabalho dos professores devido a politica de arrocho salarial
adotada pelos militares, a profissdo docente passou por um processo de proletarizacao.

O professor primario da rede estadual de Sao Paulo tinha o salario médio por hora equi-
valente a 8,7 vezes o salario minimo, em 1967. J4 em 1979, esta média havia baixado para 5,7 vezes
(...). No Rio de Janeiro de onde se dispde de séries mais longas, o salario equivalia (no Distrito ou rede
estadual situada no municipio da capital) a 9,8 vezes o salario minimo em 1950, despencando para 4
vezes em 1960 e atingindo 2,8 vezes em 1977 (...). Treze anos depois, desceu ainda mais: 2,2 salarios
minimos. (Cunha, 1991, p.75)

As perdas salariais acumuladas ao longo do periodo Ditatorial despertaram nos docentes
brasileiros o sentimento luta, fato este que levou milhares deles a participar de diversos movimentos
sindicais em defesa de melhores saldrios e de outros direitos, vale salientar que luta desempenhada pe-
los professores foi fundamental dentre outras coisas no processo de redemocratizagdo do nosso pais.

Porém a volta da democracia ficou restrita ao campo politico e acabou nao atendendo as
reivindicagdes tao almejadas pela classe docente, nessa linha de pensamento Richard Rorty (1998,
P.7) afirma que “a derrubada de governos autoritarios e o advento da democracia constitucional nao
bastam para assegurar a igualdade ou a dignidade humana”.

Nesse contexto, a simples troca de um sistema de governo por outro e o estabelecimento de
uma nova ordem institucional ndo se mostraram suficientes para reduzir as desigualdades socioeco-
ndmicas apresentadas pela sociedade brasileira, nem tampouco consolidou os avangos ¢ melhorias
educacionais esperados pelos professores.

A readaptacdo nao € algo que se desencadeia de uma hora para outra, configura-se num pro-

cesso que pode levar meses ou até anos os fatores que podem levar um trabalhador ao afastamento

de suas fun¢des sao muito amplos e dificeis de serem detectados. No caso especifico dos professores

‘ 164
ol o Sy 9
’0




Estudos Interdisciplinares

existem alguns indicios em comum que podem apontar para um ponto de partida,

O contexto vivenciado pelo professorado brasileiro denota que além dos elementos destaca-
dos acima existem outros sentimentos unanimes entre os docentes como a insatisfacao e a desvalori-
zagdo profissional. A somatizagdo desses problemas tem impactado diretamente o trabalho docente,
produzindo consequéncias extremamente negativas a todo sistema de ensino-aprendizagem.

A insatisfagdo no trabalho e o desprestigio profissional estdo entre os fatores que mais con-
tribuem para que os professores deixem a docéncia (Lapo & Bueno, 2003). A satisfacdo no exercicio
profissional constitui um pré-requisito fundamental para uma carreira longeva e bem sucedida.

Segundo diversos estudos académicos o Brasil vem apresentando em especial nos ultimos
anos numeros alarmantes de afastamentos docentes de sala de aula. Lapo ¢ Bueno (2003) evidenciam
que os motivos que levam o abandono da docéncia em ordem crescente sdo: a baixa remuneragdo, a
falta de condigdes de trabalho, a necessidade de tempo livre para estudar, a falta de perspectiva de
crescimento profissional, o nascimento de filhos, o desencanto com a profissdo, a insatisfacdo com a
estrutura do sistema educacional e problemas de saude. Guardadas as devidas propor¢des esse € um
problema que afeta todo o pais, atingindo os mais diversos niveis educacionais.

Além da questao socioecondmica provocada pela readaptagao docente e que merece bastan-
te atengdo, vale destacar também os impactos ocasionados ao processo de ensino-aprendizagem. A
principio o afastamento de sala de aula acarreta um desfalque no ja defasado quadro de professores,
¢ importante lembrar que em algumas regioes brasileiras ja se percebe uma escassez de professores
principalmente em algumas areas especificas como (Quimica, Fisica e matematica).

Segundo um relatorio produzido pela OCDE (2006), uma das grandes inquietagdes relacio-
nadas a carreira docente diz respeito a escassez de professores, especialmente em algumas areas. A
escassez docente pode ser explicada por diversos fatores: Desvalorizagao profissional, mal remunera-
¢do, violéncia nas escolas entre outros.

Em muitos lugares percebe-se uma certa dificuldade em tentar substituir os profissionais
®
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afastados, quando isso ocorre os alunos sdo diretamente impactados pelo descumprimento da carga
horaria, as aulas perdidas dificilmente serfo repostas, esse contexto acarreta sérios prejuizos ao pro-
cesso de ensino-aprendizagem. A defasagem de contetidos vai se acumulando ao longo dos anos e
quando somada a outros problemas inerentes a educagao brasileira refletem direta e negativamente no
atual sistema de ensino.

O afastamento docente causado por alguma patologia relacionada ao exercicio profissional
expde outro problema da educagdo brasileira, muitas vezes aqueles professores que sdo afastados e
consequentemente readaptados sdo substituidos por profissionais geralmente contratados e que nao
possuem uma formacao adequada ou sdo de outras areas, logo ndo dominam os devidos conhecimen-
tos acerca dos contetdos a serem transmitidos.

No Brasil, € baixo o percentual de professores com formacao inicial especifica na disciplina
que lecionam no ensino médio. A situacdo mais critica de professores atuando em disciplinas especi-
ficas ndo relacionadas a sua formacao inicial ocorre nas ciéncias exatas (Brasil, 2007). Nesse contexto
os discentes acabam sendo os grandes prejudicados, pois ndo adquirem como deveriam os conheci-

mentos necessarios a sua formacao.
CONSIDERACOES FINAIS

Apesar dos esfor¢os empreendidos por algumas instituigdes como sindicatos e associagdes, o
processo de readaptagdo ainda apresenta uma série de obstaculos e isso torna-se evidente nos relatos
de profissionais que se submeteram a tal situacdo. As dificuldades vao desde o diagnostico de algu-
ma patologia, perpassam por um longo periodo de medos e incertezas até culminar na reinser¢ao ao
trabalho, muitas vezes em fungdes diferentes daquelas que desempenhavam anteriormente. Os profis-

sionais que enfrentam um processo de readaptacao sao duplamente penalizados pois os mesmos que

Jja se encontram emocionalmente abalados ainda sofrem com perdas salariais e tem que conviver com
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toda burocratizagdo do setor publico, o que faz esses processos se prolongarem por mais tempo do
que deveriam. Outro prejuizo resultante desse contexto é o adoecimento do trabalhador provocando
assim a perda de suas capacidades laborais e o consequente afastamento de sua atividade profissional,
e essa tem sido uma situagao social bem delicada, o trabalhador acaba perdendo sua qualidade de vida
e em muitos casos sendo excluido dentro do proprio ambiente de trabalho e ndo muito raro sofren-
do preconceitos simplesmente por ndo poder mais desempenhar a fun¢do para qual foi contratado.
Outro desafio enfrentado por um profissional readaptado ¢ que a legislagdo vigente garante apenas a
realocagdo em outra fung¢@o compativel a sua capacidade laboral, mas desobriga o empregador prestar

acompanhamento e tratamento médico, ficando todas as despesas por conta do trabalhador.
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com uma visdo multidimensional, fazendo com que os estudantes tenham acesso a novos saberes e
conhecimentos. Teve como objetivo geral investigar sobre como acontece as politicas publicas dentro
do curriculo de ensino da educacao basica, tendo como recorte privilegiado as praticas pedagogicas,
os recursos pedagogicos e tecnologicos e as avaliagdes externas e internas, visto que a escola ¢ um
ambiente socializador de aprendizagens e motivagdes e que educar os estudantes requer por parte do
docente, um trabalho exigente e responsavel para prepara-los para um mundo contemporaneo, que
todos os dias passa por mudangas, seja elas: tecnologica, politica, economica, cultural e social. Foi
realizada uma pesquisa bibliografica, descritiva de natureza qualitativa, com o intuito de discutir teo-
rias que abordam a temadtica em estudo. E, diante das discussoes, foi possivel perceber a importancia
das avaliagdes internas e externas para mediar agdes que tragam resultados positivos a educagdo a
nivel estadual ou municipal. Com os resultados das avaliagdes, cada 6rgdo responsavel por repensar
acdes educacionais, seja enquanto estado, enquanto rede municipal ou enquanto instituicao escolar,
podem planejar projetos para manter ou avangar os indices obtidos sendo a qualidade do ensino e,
como consequéncia, a aprendizagem dos educandos, a principal meta a ser alcangada. Contudo, as
politicas publicas educacionais sé se efetivam de fato na pratica se for um compromisso de todos os

envolvidos nesse processo.
Palavras-chave: Politicas publicas, educac¢do, aprendizagem.

Abstract: This article deals with the importance of public policies in the basic education curriculum
to make the advising of the teaching activities of teachers dynamic with a multidimensional view
effective, allowing students to have access to new knowledge and knowledge. Its general objective
was to investigate how public policies occur within the basic education teaching curriculum, focusing

on pedagogical practices, pedagogical and technological resources and external and internal assess-

ments, since the school is a socializing environment for learning and motivations and that educating
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students requires, on the part of the teacher, a demanding and responsible work to prepare them for
a contemporary world, which every day undergoes changes, be they: technological, political, econo-
mic, cultural and social. A bibliographic, descriptive research of qualitative nature was carried out in
order to discuss theories that address the theme under study. And, in view of the discussions, it was
possible to perceive the importance of internal and external evaluations to mediate actions that bring
positive results to education at the state or municipal level. With the results of the evaluations, each
agency responsible for rethinking educational actions, whether as a state, as a municipal network or
as a school institution, can plan projects to maintain or advance the rates obtained, being the quality
of teaching and, as a consequence, the learning of students , the main goal to be achieved. However,
public educational policies are only effectively implemented in practice if it is a commitment of all

those involved in this process.
Keywords: Public policies, education, learning.
INTRODUCAO

A escola ¢ um espago de formacdo e produgdo de conhecimento, que tem por objetivo aten-
der as necessidades de qualquer individuo que necessite ou ndo de apoio para desenvolver-se em
diferentes aspectos, seja cognitivo, afetivo, psicomotor e social, tendo como meta primordial o apri-
moramento do saber com autonomia.

A educacgao de qualidade ¢ uma busca constante das instituicdes de ensino, de tal modo que
a presenga das politicas publicas no curriculo da educagao basica ¢ de fundamental importancia para
tornar eficaz o assessoramento das atividades pedagogicas dos docentes de forma dinamica, com uma
vis@o multidimensional, fazendo com que os estudantes tenham acesso a novos saberes e conheci-

mentos, propiciando assim um ensino participativo e inclusivo com praticas bem sucedidas.
@
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As atuais politicas publicas do ensino basico sdo herdeiras das reformas de curriculo dos
anos de 1990. Delas, mantiveram os referenciais e parametros curriculares nacionais da educagao
basica e os principios em que eles se sustentam, assim como delas se nutrem, em grande parte, as
orientagdes curriculares mais recentes (BARRETTO; SOUSA, 2005).

Diante disso, pretende-se investigar sobre como acontece as politicas publicas dentro do
curriculo de ensino da educagdo basica, tendo como recorte privilegiado as praticas pedagogicas,
os recursos pedagogicos e tecnologicos e as avaliagdes externas e internas, visto que a escola é um
ambiente socializador de aprendizagens e motivagdes e que educar os estudantes requer por parte do
docente, um trabalho exigente e responsavel para prepara-los para um mundo contemporaneo, que
todos os dias passa por mudangas, seja elas: tecnologica, politica, econdmica, cultural e social.

A partir dessas mudangas ocorridas dentro da sociedade, a gestdo escolar e pedagdgica tem
o papel preponderante de mobilizar diversos saberes profissionais na sua area de atuagao, tendo como
meta principal melhorar o ensino e aprendizagem dos estudantes no ambiente escolar. Como condi¢ao
para que a proposta do ensino se efetive, o pressuposto é que haja o envolvimento dos professores, e a
exigéncia ¢ a do trabalho coletivo na sua implementagao. Os resultados esperados sao a melhoria da
qualidade das aprendizagens, menor repeténcia e evasao (ALTET; PAQUAY; PERRENOUD, 2003).

O estudo se justifica por sua atualidade e relevancia em termos dos desafios explicitados so-
bre as tensdes e mudancgas ocorridas nas politicas publicas curriculares da educagio bésica. O proble-
ma que orienta a reflexdo procura elucidar a seguinte questao: Qual a relagdo entre politicas publicas
de curriculo, avaliagdes externas e internas, recursos pedagogicos/tecnologicos e pratica pedagogica
no contexto escolar do ensino fundamental?

Mediante a problematica supracitada pode-se correlacionar a seguinte hipotese: as politicas
publicas representadas pelas avaliagdes externas ou internas sdo essenciais para a reformulacdo do

curriculo escolar das redes estaduais e municipais, promovem a elaboragdo execucao de projetos que

incentivem a qualidade do ensino através do incentivo a recursos pedagdgicos e investimentos em
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tecnologia, bem como, orientam educadores a repensarem sua pratica pedagogica diante da necessi-
dade de educar e preparar estudantes para serem cidadaos criticos, profissionais preparados e pessoas
protagonistas da sua propria historia.

Desse modo, o presente estudo objetivou investigar como acontece as politicas publicas den-
tro do curriculo da educagdo basica, tendo como recorte privilegiado as praticas pedagogicas, os

recursos tecnoldgicos e as avaliagdes externas e internas propostas na institui¢do de ensino.
METODOLOGIA

A pesquisa é de natureza basica, na qual busca fazer indagacio e descoberta da realidade. E
uma atitude e uma pratica de constante busca que define um processo intrinsecamente inacabado e
permanente (MINAYO, 2006, p. 23).

Enquanto o modelo tedrico e metodoldgico basico que se adotou nesta pesquisa foi o método
dialético, que para Gil (1994, p. 20), “empregado em pesquisa qualitativa, considera que os fatos nao
podem ser considerados fora de um contexto social”, as contradi¢des se transcendem dando origem
a novas contradi¢des que requerem solucdes, optando-se pela aplicacao de entrevistas, que segundo
Gaskell (2002), os questionarios permitem a compreensao minuciosa das motivagdes, atitudes, valo-
res e crencas dos sujeitos pesquisados.

Para a realizagdo desse trabalho, foi realizado um levantamento bibliografico no primeiro
momento, pois segundo Almeida (2011, p. 12), “a construg@o de conhecimentos no meio académico
se dar a partir de diversos autores, pois, com poucas excecoes, ficaria muito pobre um estudo que
tomasse por base um so6 autor”.

Na segunda etapa foi realizado um questionario com abordagem qualitativa: “estudo que
tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental”

(GODOY, 1995, p. 62). Ou seja, fala contextualizada envolvendo a estéria de vida do participante,
o
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co-construida pelo responsavel pela pesquisa sobre as relagdes de seu cotidiano com as pessoas. Con-
sidera que tudo ¢ quantificavel, o que significa traduzir opinides e nimeros em informacgdes as quais
serdo classificadas e analisadas.

A pesquisa foi realizada no Colégio Conego Jodao Rodrigues, localizado na Rua Cira Mota
S/N, no municipio de Sdo Bento do Una — PE, Brasil, que funciona em trés turnos, atuando com Ensi-
no Fundamental do 1° a0 9° Ano ¢ Educac¢ao de Jovens e Adultos (EJA), 1* e 2? Fase, além de trabalhar
com o Programa Mais Educacdo e Projeto IQE (Instituto Qualidade no Ensino).

Os sujeitos dessa pesquisa foram: Um professor que leciona no 2° Ano, dois professores do 5°
Ano e dois do 9° Ano do Ensino Fundamental IT (um que leciona a disciplina de Lingua Portuguesa e
outro de Matematica, respectivamente), dois coordenadores pedagogicos, um do Ensino Fundamental
I e outro do Ensino Fundamental II. O critério de escolha dos sujeitos foi feito com base no argumento
de selecionar uma amostra de apenas professores que tém suas turmas avaliadas nas avaliagdes exter-
nas, uma vez que so6 sdo avaliadas as turmas do 2° e 5° ano do Ensino Fundamental I, assim como as
turmas de 9° ano do Ensino Fundamental II. E no que concerne aos coordenadores, obter a opinido
de cada um em relagdo a modalidade que representam.

Em relagdo a apresentagcdo dos dados obtidos, buscou-se uma analise qualitativa propondo-
-se uma comparacado das falas dos sujeitos participantes com a literatura para se evidenciar a teoria e

a realidade nas discussoes, objetivando também repassar as informagdes de maneira fidedigna.
RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos resultados se perpetuaram por intermédio da aplicacdo do questionario com
perguntas abertas semiestruturadas, a dois coordenadores pedagdgicos, um professor do 2° Ano, dois

professores do 5° Ano, dois professores do 9° Ano, com o intuito de analisar as politicas publicas

dentro do curriculo da educacdo basica, as avaliagdes externas (SAEPE - Sistema de Avaliagdo Edu-
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cacional de Pernambuco e ANA - Avalia¢cdo Nacional da Alfabetizagdo) e internas, formagao docente,
pratica pedagogica e o uso dos recursos pedagogicos e tecnologicos em sala de aula dos profissionais
que exercem suas fungdes na area educacional na Escola Municipal Conego Jodo Rodrigues, loca-
lizado no municipio de Sao Bento do Una, Pernambuco, Brasil.

Em relagdo a sua formagao, e a experiéncia na fun¢do que atua no momento, quantos anos
na area educacional, observa-se na Tabela 1 que, todos os participantes possuem curso superior e
especializacdo, bem como t€m uma experiéncia na area da Educacao que variam entre 15 e 30 anos, o
que significa dizer que sdo profissionais que possuem uma bagagem significativa de saberes podendo
enriquecer ainda mais essa pesquisa.

Tabela 1: Perfil dos profissionais da Educagéo Basica da Escola Conego Jodo Rodrigues,

municipio de Sao Bento do Una, Pernambuco, Brasil.

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Coordenador 1 e Licenciatura em Letras
o Pods-Graduanda em Lingua Portuguesa
e 15 anos.

Coordenador 2 e Licenciatura em Biologia
¢ P6s-Graduada em Gestdo Escolar
e 25 anos

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | e Licenciatura em Geografia
e Pés-Graduada em Geografia
e 24 anos.

Professor do 5° Ano “A” do Ensino Fundamental e Licenciatura em Pedagogia
| ¢ P6s-Graduada em Psicopedagogia
Institucional
¢ 20 anos

Professor do 5° Ano “B” do Ensino Fundamental e Licenciatura em Matematica
I ¢ Pos-Graduada em Matematica
¢ 30 anos

Professor do 9° Ano “A” do Ensino Fundamental e Licenciatura em Lingua Portuguesa
I e P6s-Graduado em Matematica
¢ 30 anos

LA v
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Professor do 9° Ano “B” do Ensino Fundamental e Licenciatura em Matematica
I e P6s-Graduada em Lingua Portuguesa e
Literatura
¢ 30 anos

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

Diante do perfil profissional, percebe-se que os mesmos encontram-se aptos a exercer a
funcdo escolhida e a lecionar a esse publico alvo, busca aprofundar seus estudos na area de ensino
melhorando assim sua formacao docente, pode-se analisar que aprendem muito durante o convivio
com os estudantes. O seu tempo de experiéncia € superior a sua formagao. Retomando a discussao
teorica que embasou este estudo, de acordo com Tardif (2004), a pluralidade dos saberes e conhe-
cimentos utilizados pelos profissionais no ambiente escolar, buscam compreender as racionalidades
que justificam o saber-fazer, admitindo as implicagdes dos conhecimentos teoricos adquiridos em sua
formacgdo académica inicial e continuada, além das diferentes experiéncias acumuladas e dedicadas
a profissao docente.

Quanto a opinido em relacao as politicas publicas dentro do curriculo da educacao basica e
se de fato tem privilegiado melhoria nas praticas pedagogicas dos docentes, observa-se que na con-
cepgdo dos participantes da pesquisa, de acordo com a Tabela 2, que as politicas publicas sdo muito
importantes e que € necessario sua existéncia e sua aplicabilidade na integra para que haja avangos

educacionais.

Tabela 2: Concepgdo dos professores e coordenadores pedagdgicos sobre as Politicas
Publicas dentro do curriculo da Educagao Basica, da Escola Cénego Jodo Rodrigues, no
municipio de Sao Bento do Una, Pernambuco, Brasil.

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Coordenador 1 ¢ E de suma importancia a implementacdo de
politicas mais consistentes que venham
contribuir para melhoria da educacdo, bem
como intervir no processo de formacido de
profissionais, para que dessa priorizem a
qualidade de ensino.
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Coordenador 2 e As politicas publicas dependem muito da
vontade de aplicagdo das mesmas pelos
gestores municipais, estaduais e federais. Em
nosso municipio ha uma aplicagdo dos
recursos em educagao que vem contribuindo
para a melhoria das praticas pedagdgicas, &
perceptivel no dia a dia e em numeros. S6
depende de vontade de politica e investimento.

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | ¢ Nos ultimas décadas tornou-se uma dimensao
muito ampla com os programas do PNAIC,
PDDE, PDI, entre outros destinados a auxiliar
as escolas publicas. Os programas oferecem a
todos os dirigentes da educagao basica, mais
recursos para a educacgao, dando qualificagao
aos professores com formagdes e cursos a
distancia, ajudando nas praticas pedagdgicas.

Professor do 5° Ano “A” do Ensino Fundamental e E fundamental para nés professores analisar e
I discutir sobre as politicas publicas e lutar pela
efetivacdo das mesmas. Mas, eu entendo que
muito ainda falta, ndo apenas que atenda o
curriculo da educacgao basica e sim as diversas

Professor do 5° Ano “B” do Ensino Fundamental e A expresséo “politicas publicas” surge para

I assegurar direitos que até entdo sao
desconhecidos por ndés, por isso se faz
necessario que o docente se aproprie daquilo
para que haja de fato o melhoramento em suas
praticas pedagdgicas.

Professor do 9° Ano “A” do Ensino Fundamental e As politicas publicas como o IQE/PROAD e o

Il “Mais Educagéo” tema acarretado progressos
no ensino e aprendizagem sim. Principalmente
o atual PROAD, cuja finalidade é a construgao
de “habilidades” o que faz o aluno se sentir
agente efetivo desse processo.

Professor do 9° Ano “B” do Ensino Fundamental e Nos ultimos anos muitos avangos tem ocorrido

Il para a melhoria do ensino com objetivo de
melhores resultados. No entanto, o curriculo
ainda deixa muito a desejar, pois néo condiz
com a realidade da maioria dos educandos,
dessa maneira ndo privilegiando a pratica
pedagdgica dos docentes.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

De acordo com as respostas dos participantes hd uma politica publica que contribui para

melhoria da educagao, principalmente na aplica¢do dos recursos financeiros na educacgao bésica com
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a criacdo de programas dando qualifica¢do aos professores com formagdes e cursos a distancia, aju-
dando nas praticas pedagogicas. O municipio de Sdo Bento do Una — PE, propde e vivencia projetos
com a finalidades de construir as habilidades e competéncias nos estudantes, tornando-os agente efe-
tivo desse processo. Mas, para o prof. “B” do 9° Ano do Ensino Fundamental II, as politicas ptblicas
dentro do curriculo da educacgdo bésica, “ainda deixa muito a desejar, pois ndo condiz com a realidade
da maioria dos educandos, dessa maneira nao privilegiando a pratica pedagogica dos docentes”.

Diante dessa reflexdo, Machado (2000, p. 78), enfatiza que: “curriculo tem de possuir varie-
dades, bom curriculo ¢ aquele adaptado a vivéncia e & comunidade onde vive o aluno, estar sempre
atualizado, o professor fazendo cursos que pertencem a sua area”. Pode-se perceber que cada sujeito
estar inserido em diversos contextos de vida, com histdria pessoal, aspectos sociais, economicos, po-
liticos e culturais diferenciados.

Portanto, existem diferentes possibilidades de conhecimentos e que cada docente precisa
buscar ampliar seu repertorio de informagdes e conhecimentos na formagao continuada, tomando
por base, entdo, as relagdes estabelecidas entre os sujeitos das escolas e entre esses e os diferentes
contextos de vida vividos, pois o curriculo s6 fard sentido se considerarmos importante a flexibilidade
de mudanga na prética escolar.

Em relagdo as avaliagdes externas (SAEPE — Sistema de Avaliacao Educacional de Pernam-
buco e ANA — Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo), e como tem sido o trabalho da escola junto aos
docentes e estudantes e, se tem avangado no processo ensino e aprendizagem, observa-se, conforme
exposto na Tabela 3, que a instituicdo de ensino da qual os participantes fazem parte assume a res-
ponsabilidade de estar atenta aos resultados das avaliacdes externas para, juntos enquanto escola,

tragarem agoes e projetarem metas tendo em vista a melhoria educacional.




Estudos Interdisciplinares

Tabela 3: Avaliagbes externas SAEPE e ANA, trabalho docente e processo ensino e
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica conforme os coordenadores pedagdgicos

e professores da Escola Conego Jodao Rodrigues, no municipio de Sdo Bento do Una,

Pernambuco, Brasil.

ENTREVISTADOS

RESPOSTAS

Coordenador 1

Coordenador 2

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental
[

Professor do 5° Ano “A’” do Ensino

Fundamental |

Professor do 5° Ano “B” do Ensino

Fundamental |

Professor do 9° Ano “A” do Ensino

Fundamental Il
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¢ Sim, houve um avango consideravel no processo
ensino e aprendizagem nas avaliagdes externas. A
escola vem realizando juntamente com os
professores e alunos estudos e analise dos
resultados por descritores e habilidades, tragando
matas e intervengdes necessarias para um bom
desenvolvimento pedagdgico. Como: auldes,
simulados, reforgo (no contra turno) e atividades
extraclasses.

Contribuiram muito no desempenho dos
estudantes como também dos professores,
através de formacéao continuada e reforgo escolar
para os estudantes com dificuldades. A escola em
que trabalho foi a que apresentou mais avangos
na rede de ensino, principalmente nas séries
iniciais.

¢ Muito empenho nesses trabalhos escolares juntos
aos docentes. Os estudantes tem sim um avancgo,
pois a cada ano estamos adquirindo habilidades e
competéncias para um melhor desempenho dos
estudantes por meio desses programas,
preparando-os melhor para o futuro.

Acredito que a pratica avaliativa dos ultimos anos
tem melhorado. Tem havido um melhor
entendimento do docente em relagcdo a formagéao
do ser humano como um todo. Essas avaliagbes
certamente tem contribuido e muito na formagao
dos nossos estudantes.

Devido ao trabalho feito por toda a escola, vejo
uma agado coletivo entre coordenadores e
professores em prol de bons resultados. A escola
tem avangado muito nesse  processo,
principalmente nas avaliacbes externas no
SAEPE e ANA.

Em relacdo ao SAEPE, a escola se empenha ao
maximo, realizando simulados, auldes e ofertando
aula de reforco no contra turno, contudo
avangamos  sim no processo  ensino-
aprendizagem.
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Professor do 9° Ano “B” do Ensino e Em primeiro lugar a escola tem realizado reunibes

Fundamental Il para estabelecer metas e estratégias a serem
alcangadas e os docentes fazem um trabalho de
incentivo, mostrando a importancia dessas
avaliagbes com aplicacdo de simulados para
melhor qualificacdo dos estudantes. Com esse
trabalho a escola vem apresentando melhores
resultados a cada ano.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

Ao fazermos um estudo das respostas dadas pelos coordenadores e professores da educagao
basica, abordaram que com a aplicacao das avaliagdes externas houve um avango consideravel no
processo ensino e aprendizagem e, certamente tem contribuido e muito na formagao dos estudantes.
A escola procura desenvolver simulados, auldes e oferta aula de refor¢o no contra turno, estabelecen-
do metas e estratégias a serem alcancadas e os docentes fazem um trabalho de incentivo junto aos
estudantes.

A avaliagdo educacional externa em larga escala produz informagao que viabiliza o monito-
ramento do direito a educacdo nas escolas de Pernambuco, permitindo um acompanhamento periodi-
co de indicadores re—ferentes as institui¢oes e aos estudantes individualmente. De acordo com o Prof.
“A” do 9° Ano do Ensino Fundamental II: “Em relacdo ao SAEPE, a escola se empenha a0 maximo,
realizando simulados, auldes e ofertando aula de refor¢o no contra turno, contudo avangamos sim no
processo ensino-aprendizagem”.

O Sistema de Avaliagdo Educacional de Pernambuco — SAEPE, busca entdo, segundo Per-
nambuco (2017, p. 6), “observar o desempenho de estudantes por meio de testes padronizados, cujo
obje—tivo ¢ aferir o que eles sabem e sdo capazes de fazer”, a partir da identifi~ca¢cdo do desenvolvi-
mento de habilidades e competéncias consideradas essenciais para que consigam avangar no processo
de escolarizagao.

O Brasil assumiu um compromisso, partilhado por estados, municipios e sociedade, de me-

lhorar a qualidade da educacdo oferecida nas escolas das redes publicas e estaduais. Melhorar a
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qualidade e promover a equidade: eis os objetivos que dao impulso a avaliacdo educacional em larga
escala (PERNAMBUCO, 2016).

Esteban (2005), situa o desafio de que possamos vivenciar a avaliagdo como pratica investi-
gativa no intuito de compreender o movimento de aprendizagem dos alunos, em sua complexidade.
Para tanto sugere que a avaliacdo como pratica de interrogar e interrogar-se, possa transformar-se em
acdes que superem a perspectiva do pensamento linear entre causa e consequéncia, levando em con-
sideragdo trés aspectos fundamentais: “o papel das pequenas mudangas, as solugdes individualizadas
e a impossibilidade da previsdo exata” (ESTEBAN, 2005, p. 79).

Para melhorar a qualidade do ensino ofertado, ¢ preciso identificar problemas e lacunas na
aprendizagem, sendo necessario estabelecer diagnosticos educacionais. Para que diagnosticos sejam
estabelecidos, ¢ preciso avaliar. Nao ha melhoria na qualidade da educagdo que seja possivel sem que
processos de avaliagdo acompanhem, continuamente, os efeitos das politicas educacionais propostas
para tal fim (OLIVEIRA, 2007).

Cada estado, municipio e escola tem autonomia para elaborar seu proprio curriculo, desde
que atenda a essa premissa. Diante da autonomia garantida legalmente em nosso pais, as orientagdes
curriculares de Pernambuco apresentam conteudos com caracteristicas proprias, como concepgoes €
objetivos educacionais compartilhados. Desta forma, o estado visa desenvolver o processo de ensino
aprendizagem em seu sistema educacional com qualidade, atendendo as particularidades de seus
estudantes. Pensando nisso, foi criada uma Matriz de Referéncia especifica para a realiza¢ao da ava-
liagdo em larga escala do SAEPE (PERNAMBUCO, 2016).

Quanto as avaliagdes internas, a Tabela 4 mostra como ¢ a proposta de elaboragado, prepara-
¢do e aplicagdo das mesmas em relagao as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, bem como

concernente as demais areas do componentes curriculares do Ensino Fundamental 1 e II.
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Tabela 4: Avaliagdes internas, elaboragido, preparagdo e aplicagdo, conforme os
coordenadores pedagodgicos e professores da Escola Conego Jodao Rodrigues, no municipio
de Sao Bento do Una, Pernambuco, Brasil.

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Coordenador 1 e As avaliagbes internas de Lingua
Portuguesa e Matematica sdo elaboradas
pela equipe técnica da Secretaria de
Educagdao do municipio, e as demais
avaliagbes das outras areas do
conhecimento sdo elaboradas pelos
professores de acordo com o plano de
ensino.

Coordenador 2 ¢ Nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica ha uma equipe da secretaria
municipal de educagéo (especialistas) que
prepara e as demais disciplinas sdo os
professores e aplicam.

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | e No nosso municipio ha sim uma equipe
preparada para a elaboragbes das
avaliacbes nas areas de Portugués e
Matematica é unificada.

Professor do 5° Ano “A” do Ensino Fundamental | e Existe uma equipe que elabora essas
avaligbes nas areas de Lingua Portuguesa
e Matematica, ja nas demais areas o
préprio professor elabora. E uma forma
também de monitoramento do trabalho
docente, ou seja, planejamento e sua
execugao, avaliagao e resultados, tem que
caminhar juntos.

Professor do 5° Ano “B” do Ensino Fundamental | e Nos docentes junto com a equipe
educacional da escola participamos de
formagcdes mensalmente e somos
orientados para conduzir essas
avaliagdes.

Professor do 9° Ano “A” do Ensino Fundamental I ¢ As avaliacbes bimestrais sdo elaboradas
e revisadas em grupo pelos professores
de acordo com a série/ano que lecionam.
Tornando as avaliagbes do municipio
“Unificadas”, vale salientar que a
Secretaria de Educacdo é responsavel
pela impressdo das mesmas e a equipe
gestora e pedagogica da escola nos da
todo apoio para aplicagao.

9
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Professor do 9° Ano “B” do Ensino Fundamental Il e Existe uma equipe preparada da
Secretaria de Educacao para elaboragao
das avaliagbes de Lingua Portuguesa e
Matematica, tendo a sugestbes dos
professores na formulacdo das mesmas,
com o objetivo de obter uma prova
unificada para todo municipio. Ha4 uma
organizagdo da equipe gestora para
aplicagéo das avaliacdes, assim as provas
sao aplicadas por docentes que atuam em
outras disciplinas.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

Os participantes da pesquisa afirmaram que a Secretaria Municipal de Educacao elabora
as avaliagdes das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, tendo sugestdes dos professores
durante as formagdes mensais, onde sdo orientados, pois ¢ uma forma de monitoramento do trabalho
docente, ou seja, o planejamento, sua execucao, avaliagdo e resultados, tendo que caminhar juntos,
com o objetivo de obter resultados significativos para o municipio. H4 uma organizagdo da equipe
gestora para aplicacao das avaliagdes, assim as provas sao aplicadas por docentes que atuam em ou-
tras disciplinas. Conforme o Professor do 5 “B” do 5° Ano do Ensino Fundamental I: “Nos docentes
junto com a equipe educacional da escola participamos de forma¢des mensalmente e somos orienta-
dos para conduzir essas avaliacdes”.

Enquanto as demais avaliagdes das outras areas do conhecimento sdo elaboradas pelos pro-
fessores de acordo com o plano de ensino. Conforme Brasil (1998), a educa¢ao, direito de todos e
dever do estado e da familia sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho.

O processo avaliativo na escola ¢ de grande relevancia, visa garantir qualidade no ensino
ofertado, conforme esta exposto na Lei n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001, que instituiu o Plano

Nacional da Educagdo (PNE) e apresenta como um dos seus objetivos “a melhoria da qualidade do
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ensino em todos os niveis” (BRASIL, 2001).

Tanto as avaliagdes internas quanto as avaliagdes externas devem se alinhar em torno dos
mesmos propositos: a melhoria da qualidade do ensino e a maximizagao da aprendizagem dos estu-
dantes. A partir da divulgagao dos resultados, espera-se prestar contas a sociedade, pelo investimento
que a Secretaria de Educag@o de Pernambuco e as secretarias municipais realizam na educacao deste
estado, assim como fornecer os subsidios necessarios para que agdes sejam realizadas no sentido de
melhorar a qualidade da educagdo, promovendo, ao mesmo tempo, a equidade. Tendo como base os
principios democraticos que regem nossa sociedade, assim como a preocupacao em fornecer o maior
niumero de informacodes possivel para que diagnosticos precisos sejam estabelecidos (PERNAMBU-
CO, 2016).

Com relagdo ao sistema de avaliagdo da educagdo basica e compreensao desse processo, se €
uma consequéncia do trabalho desenvolvido para a formac¢do humana, ou € apenas resultado de uma
pratica educativa voltada especificamente para este fim, a seguir, na Tabela 5, temos as respostas dos

participantes:

Tabela 5: Concepgéo dos professores e coordenadores pedagdgicos sobre o Sistema de
Avaliagdo da Educagado Basica, da Escola Cénego Jodo Rodrigues, no municipio de Sao
Bento do Una, Pernambuco, Brasil.
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Coordenador 1 «E preciso mais que aquisicdo do
conhecimento. E preciso formagéo
humana, capaz de fazer do aluno sujeito de
sua propria historia.

Coordenador 2 e Ha uma tendéncia para que o foco seja
nos descritores do SAEB, mas buscamos
seguir uma formac&o mais humanizadas,
0s nossos estudantes ndo sdo maquinas
de produzir resultados. A cobranga de
metas é muito grande, mas ha que se ter
um olhar diferente para se chegar aos
resultados.
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Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | e Acredito que esse processo € uma
consequéncia do trabalho para a
formagdo humana, mais também é para
garantir o IDEB aos municipios. Por isso
que é tantas cobrangas para o professor.

Professor do 5° Ano “A” do Ensino Fundamental | o Fica dificil fazer essa analise, visto que os
resultados estdo voltados apenas para o
processo de ensino-aprendizagem dos
conteudos. Cabe ao docente ter uma
visao clara do que ele quer desenvolver no
seu educando, como pessoa humana,
capaz de conviver socialmente e
profissionalmente.

Professor do 5° Ano “B” do Ensino Fundamental | ¢ Acredito que seja a jungdo dessas duas
afirmacoes, pois a medida que torna uma
pratica educativa a fim de obter resultados
estd intimamente ligada a formacgao
humana dos sujeitos.

Professor do 9° Ano “A” do Ensino Fundamental || e Na minha concepgcédo o IDEB é uma
consequéncia do trabalho desenvolvido
para formagcdo humana, uma vez que
considera o “texto” como ponte de partida
do estudo e analise da Lingua portuguesa,
tornando o saber algo significativo para o
aluno.

Professor do 9° Ano “B” do Ensino Fundamental | eE uma pratica educativa voltada
especificamente para este fim, pois este
sistema de avaliagdo é formulada para
medir a qualidade do aprendizado dos
estudantes e estabelecer metas para
melhoria do ensino.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

Diante dos relatos, compreende-se que o trabalho avaliativo desenvolvido deve viabilizar a
formacdo humana e que cada professor precisa ter um olhar diferenciado para se chegar aos resulta-
dos esperados no processo avaliativo da educacao basica e que o sistema avaliativo serve para medir
a qualidade do aprendizado e estabelecer metas para melhoria do ensino no ambiente escolar, mas
para que isso ocorra de fato ¢ necessario fazer um trabalho diferenciado em sala de aula. Segundo o
Coordenador 2: “[...] buscamos seguir uma formagao mais humanizada, os nossos estudantes ndo sao

maquinas de produzir resultados. A cobranca de metas ¢ muito grande, mas ha que se ter um olhar
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diferente para se chegar aos resultados”.

Isso requer que o professor tenha uma postura reflexiva, participativa e criativa, defendida
por Perrenoud (2002, p. 32), que “considera o professor ou educador um inventor, um pesquisador,
um improvisador, um aventureiro que percorre caminhos nunca antes trilhados ao pensar novas e
diferentes estratégias metodologicas de ensino”, podendo perder-se caso ndo reflita de modo intenso
sobre o que faz e caso ndo aprenda rapidamente com a experiéncia.

Ao se falar em curriculo da escola abre uma dimensao para reflexdes sobre se este apresenta
os saberes dos alunos como ponto de partida ou se cabe ao aluno adaptar-se a este. Os profissionais
participantes expuseram suas opinioes, como evidenciado na Tabela 6, contribuindo ainda mais para

uma analise abrangente sobre esta tematica.

Tabela 6: Concepcao dos professores e coordenadores pedagodgicos sobre o Curriculo
escolar da Educacao Basica, da Escola Cénego Jodo Rodrigues, no municipio de Sao Bento
do Una, Pernambuco, Brasil.
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Coordenador 1 ¢ Parte dos saberes prévios dos alunos, os quais é
fundamental. A partir desses saberes, bem como
dos interesses e necessidades, o professor
consegue propor atividades que todos possam
aprender de forma significativa.

Coordenador 2 e Um pouco das duas coisas, tem que haver ainda
mais formagdes para os professores no sentido
de que ha necessidade da adaptagao curricular
de acordo com os saberes que os alunos ja
apresentam, acredito que estamos no caminho.

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | e A escola na medida do possivel procura adaptar
o curriculo a realidade dos alunos, mais propde
atividades que despertem o acesso a novos
conhecimentos que melhore esse processo de
aprendizagem.

Professor do 5° Ano “A” do Ensino eTem havido uma preocupagédo quanto a isso,

Fundamental | mas sabemos que ha uma grande diversidade
de saberes em nosso pais. Por isso um grande
entrave que ainda existe esta na escolha do livro
didatico. Mesmo o curriculo atendendo as
especificidade de cada escola, o livro nao
atende.

9
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Professor do 5° Ano “B" do Ensino e Sim. Apresenta os saberes dos alunos, mas nio

Fundamental | como ponto de partida. E dada sim, total
relevancia ao que o aluno expde em sala de
aula. Na maioria das vezes, o aluno é que tem
que adaptar-se ao que é passado.

Professor do 9° Ano “A” do Ensino eElabora-se o planejamento bimestral,

Fundamental Il considerando os conhecimentos prévios dos
alunos e buscando atingir metas estabelecidas
pela escola.

Professor do 9° Ano “B” do Ensino e Na maioria das vezes cabe ao aluno se adaptar
Fundamental Il ao curriculo ndo levando em consideragédo a
realidade em que esses alunos estao inseridos.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

Os educadores e coordenadores responderam que, os saberes dos alunos devem ser ponto de
partida para aquisi¢do de novos conhecimentos ou algumas vezes o aluno precisa adaptar-se ao cur-
riculo da escola. O planejamento ¢ elaborado bimestralmente considerando as disciplinas e contetudos
do curriculo a serem ministrados na série correspondente, mas os conhecimentos prévios dos alunos
sdo levados em consideracdo para que se consiga atingir as metas estabelecidas pela instituicdo de
ensino. Compreende-se assim, que o ensino deve possibilitar que o aluno aprenda através da intera-
¢do, da utilizacdo de métodos inovadores no qual facilite a aprendizagem e relacione a pratica com a
teoria, possibilitando que o mesmo possa aprender contetidos que faga sentido, indo além de teorias
ou formulas prontas e mecanicas, mas que o conhecimento adquirido possa dar suporte a compreen-
sao da realidade que o cerca. Como enfatiza o Coordenador 1: “Parte dos saberes prévios dos alunos,
os quais ¢ fundamental. A partir desses saberes, bem como dos interesses e necessidades, o professor
consegue propor atividades que todos possam aprender de forma significativa”.

Tardif (2004, p. 45), exemplifica a importancia do planejamento e uma pratica pedagogica
diversificada e eficaz para oportunizar a aprendizagem aos alunos em varios contextos: primeiro “¢
necessario conhecimento diagnostico da realidade em que se vai trabalhar para uma melhor adequa-
¢ao do curriculo escolar ao contexto de vivéncias dos alunos”; como também reflexao individual e co-

letiva sobre a pratica para possibilitar o replanejamento das agdes, a escolha das melhores estratégias
o
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metodologicas e dos instrumentos de avaliagdo mais adequados e, sobretudo, o estabelecimento de
relagdes afetivas entre os atores sociais que participam do processo ensino e aprendizagem, abrindo
possibilidades ao didlogo e a efetiva participagao de todos os segmentos da comunidade escolar no
cumprimento da tarefa educativa.

Em relagdo aos recursos pedagogicos e tecnologicos disponiveis na instituicdo campo de
pesquisa, os participantes expuseram a sua realidade pontuando os principais recursos disponibiliza-
dos pela escola para que todos os docentes possam desenvolver de maneira efetiva suas atividades em

sala de aula. A Tabela 7 traz as respostas obtidas:

Tabela 7: Concepcgédo dos professores e coordenadores pedagdgicos sobre os recursos
pedagdgicos e tecnolégicos, da Escola Cénego Jodo Rodrigues, no municipio de Sdo Bento
do Una, Pernambuco, Brasil.
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Coordenador 1 e A escola disponibiliza de varios recursos
pedagoégicos e tecnologicos. Tais como:
data show, lousa digital, notebook, caixa de
som, tablets, livros, jogos, abaco, tangram,
alfabeto movel, fantoches, entre outros.
Todos acessiveis aos docentes para um
melhor desenvolvimento da sua pratica.

Coordenador 2

A escola em que trabalho é bastante
equipada com biblioteca, sala de
tecnologia, laboratério de ciéncias, todas
as salas tem data show e computador com
lousa digital. Na maioria deles os
estudantes tem acesso e os professores
fazem uso em suas aulas.

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | e Na escola onde trabalho temos muitos
recursos pedagogicos e tecnoldgicos,
temos lousa digital e retroprojetor em
quase todas as salas. Uso todos os
equipamentos para desenvolver minhas
atividades.

Professor do 5° Ano “A” do Ensino Fundamental | e A escola que trabalho oferece sala de
informatica com acesso a internet, ainda
que ndo seja suficiente o numero de
computadores. Em sala de aula: lousa
digital, notebook e Data show disponivel
para o professor. Diversos jogos,
laboratorio de ciéncias, biblioteca, reforgo
escolar, entre outros recursos.
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Professor do 5° Ano “B” do Ensino Fundamental | e Sendo a instituichdo bem equipada, a
mesma oferece aos docentes varios
recursos desde os pedagoégicos aos
tecnologicos, sao eles respectivamente:
jogos educativos diversos, materiais
concretos, computadores, data show,
lousa digital, caixa de som, notebook,
tablet, quadro branco, entre outros, que
estdo disponiveis a todo momento para o
melhoramento de suas aulas.

Professor do 9° Ano “A” do Ensino Fundamental I ¢ Os recursos pedagodgicos sdo livros
didaticos e os tecnoldgicos sao, data
show, caixa de som e notebook.

Professor do 9° Ano “B” do Ensino Fundamental Il ¢ Existem inimeros recursos pedagogicos e
tecnoldgicos e sao disponibilizados para
os docentes em sala de aula, como: data
show, jogos educativos, sala de
informatica, laboratério de ciéncias e
biblioteca.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

Analisando as respostas dos profissionais que atuam na instituicdo de ensino pesquisada,
verifica-se que a escola disponibiliza varios recursos pedagogicos e tecnologicos para os docentes
desenvolverem suas aulas. Segundo o prof. “B” do 5° Ano: “jogos educativos, materiais concretos,
computadores, data show, lousa digital, caixa de som, notebook, tablete, quadro branco, entre outros,
que estdao disponiveis a todo momento para o melhoramento de suas aulas”. Neste sentido, a escola,
por ser um espago de inser¢ao, democratico, de edificagdo e socializacao de conhecimentos, ¢ o locus
onde podemos ver e sentir toda essa movimentagao, efervescéncia das mudangas que se processam
na sociedade. Belloni (2005, p. 10), ressalta que: “A escola deve integrar as tecnologias de informagao
e comunicagdo porque elas ja estdo presentes e influentes em todas as esferas da vida social”. Cabe
a escola, especialmente a escola publica, atuar no sentido de compensar as terriveis desigualdades
sociais e regionais que o acesso desigual a esses recursos esta gerando.

Portanto, a atuacao do professor se move em dire¢dao a uma visao critica acerca deste proces-
so0, para que possa compreender de que forma esses recursos podem ser uteis nas atividades desenvol-

vidas no contexto escolar, pois, a forma como o mesmo ¢ utilizado em atividades pedagogicas ¢ que
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pode, ou nio, possibilitar processos significativos de aprendizagem.

A realizacdo de projetos pedagdgicos sdo bastantes positivos no processo de ensino e apren-
dizagem. As escolas que almejam uma educagdo diferenciada tém juntamente com as propostas esta-
duais ou municipais, suas proprias propostas fazendo parte do seu PPP (Projeto Politico Pedagogico)
acOes mais especificas que busquem solucionar, continuar ou melhorar situagdes do cotidiano escolar,
principalmente aqueles correspondentes a aquisicao da aprendizagem pelos estudantes.

Um ponto bastante importante nessa pesquisa foi sobre a atuagdo da escola campo de pes-
quisa em relag¢do a execucao de projetos pedagogicos e se estes tém contribuido para a ampliacao dos
conhecimentos por parte dos estudantes. A Tabela de n° 8 traz as consideragdes dos participantes a

serem analisadas:

Tabela 8: Concepgdo dos professores e coordenadores pedagdgicos sobre os projetos

desenvolvidos na instituicao de ensino, da Escola Conego Jodo Rodrigues, no municipio de

Sao Bento do Una, Pernambuco, Brasil.

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Coordenador 1 ¢ O Projeto Anual “Una-se em Prol”,
elaborado pela Secretaria Municipal de
Educacdo, abrange todas as areas do
conhecimento com varios subprojetos
(realizados durante todo o ano) de forma
interdisciplinar.

Coordenador 2 e Como a Secretaria de Educacao ja traz
para as escolas varios projetos
pedagogicos, nds colocamos em pratica
todos em sala de aula. Temos: Concurso
Literario; Olimpiada Escolar de
Matematica; Estudante Cidaddo e o
Projeto Anual abordando varias areas do
conhecimento. A  escola trabalha
constantemente com reforco escolar em
Lingua Portuguesa e matematica, onde
houve uma melhoria consideravel no
desempenho dos estudantes.
Trabalhamos também com o projeto
Educacao Sexual abordando temas como
DST’s e AIDS.

Professor do 2° Ano do Ensino Fundamental | e Temos varios projetos. Nessa semana € o
projeto: “Ninho do conhecimento e da
cidadania”. Esse projeto ajuda os alunos a
conhecer melhor sua cidade e economia.
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Professor do 5° Ano “A” do Ensino Fundamental | eTemos  projetos elaborados pela
Secretaria de Educagado, que abrange a
cultura da regidao e € comum a todas as
escolas; projetos especificos da escola
referentes a interesse dos estudantes e
projeto de intervencédo que contribui para
melhorar a aprendizagem daqueles que
apresentam dificuldades.

Professor do 5° Ano “B” do Ensino Fundamental | eO “Novo mais Educagdo” e alguns
projetos que sao desenvolvidos por
estudantes das inumeras faculdades que
ofertam bolsas e que revertem essa agao
na aplicagdo desses projetos na escola. E
notério o aproveitamento desses alunos
que participam do projeto.

Professor do 9° Ano “A” do Ensino Fundamental I

Os projetos desenvolvidos s&o varios,
mas um que se destaca é o “Concurso
Literario”, elaborado pela Secretaria
Municipal de Educagdo e executado em
todas as escolas municipais, anualmente.
Nele é trabalhado um tema que envolve
todas as disciplinas, geralmente com
pesquisas e debates e o estudo do género
textual nas aulas de Portugués, onde
posteriormente o educando produzira um
texto e concorrera a um prémio.

Professor do 9° Ano “B” do Ensino Fundamental Il Projeto de futsal; Feira de Ciéncias;
Olimpiada escolar de Matematica; projeto
de Juddb; Projeto de leitura; Projeto de
musica. Todos esses projetos tem
contribuido positivamente em vérias areas

do conhecimento dos estudantes.

Fonte: Pesquisa Direta, 2018.

De acordo com os professores dessa instituicao de ensino, em sua pratica cotidiana viven-
ciam vdrios projetos visando melhorar o desempenho dos estudantes, as atividades propostas sdo
multidisciplinares e interdisciplinares, atendendo as especificidades de cada um, de acordo com seu
desenvolvimento cognitivo, afetivo, cultural e social. O Coordenador 1 menciona que: “[...] a Secreta-
ria de Educagdo ja traz para as escolas varios projetos pedagogicos, nds colocamos em pratica todos

em sala de aula”.
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Como menciona Pimenta (1996, p. 18), “ha superacdo da identidade do professor como um
ser reflexivo, preocupado ndao s6 com a sua propria pratica, mas com o que o aluno deseja aprender”,
avancando sempre o seu lado intelectual, critico e reflexivo, considerando o ensino como pratica ino-
vadora.

Enquanto que para Ferrago (2005, p. 85), “a atividade do/a professor/a ndo se reduz, portanto,
a situagdes dadas, estabilizadas, produto e processo nio se identificam”. E no ambito do dialogo e da
confrontacdo que o real do trabalho ¢ aprendido, pois é expressdo da relagdo com os outros, consigo

mesmo e com as atividades desenvolvidas.
CONSIDERACOES FINAIS

O atual discurso sobre as politicas publicas e curriculo da educagdo basica ¢ muito encanta-
dor e de fato ganha adeptos. Ele tem ainda o forte apoio dos meios de comunicagdo, penetra o senso
comum e o imaginario social. Nem todos podem definir as politicas educacionais ¢ muito menos
construir um quadro de qualidade porque depende-se totalmente de um financiamento e na maioria
das vezes os dirigentes federais, estaduais € municipais, como, secretarios, gestores, coordenadores
pedagogicos, professores, entre outros profissionais da educacdo estdo subordinados.

Dai a necessidade de se ter um olhar agugado na constru¢do de uma nova estrutura e orga-
nizac¢do do curriculo, diante do ensino fundamental de nove anos, de forma que respeite o estudante
na sua totalidade. Na maioria dos casos, a escola ¢ vista como “aparelho ideologico do estado”, obser-
va-se apenas a infraestrutura dos aparelhos repressivos e ideoldgicos do estado, e a escola preenche a
func¢ao basica de reprodugao das relagdes materiais e sociais de produgao.

A elaboragdo desse estudo trouxe uma reflexdo sobre as avaliagdes externas e internas,

como, o uso de recursos pedagogicos e tecnologicos, formacao docente e pratica pedagogica como

perspectivas de mudangas no ensino e aprendizagem dos estudantes da educacdo basica. Percebe-se
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que ja houve grandes avancos na educagdo de Pernambuco, principalmente nas escolas publicas em
rela¢do ao curriculo e o processo avaliativo, através da elaboragdo e desenvolvimento de projetos pe-
dagogicos e curriculares que visam o atendimento de uma avaliagdo voltada para que cada um apren-
da de forma significativa o que lhe ¢ ensinado e transmitido, respeitando seu tempo de maturidade e
especificidade.

Quanto ao uso dos recursos pedagogicos e tecnoldgicos como inovagdes das aulas que antes
eram vistas como tradicionalistas vem se modificando ao longo dos anos. A questdo pedagogica,
passa a ser ndo apenas questao de aprendizagem, mas também de valores fundadores da a¢ao: huma-
nismo, respeito ao outro, democracia, trocas e solidariedade. As inter-relagdes e os saberes populares
e académicos sdo qualificados, possibilitando que as criangas e jovens que dele participam concomi-
tantemente compreendam, de modo mais aprofundado, sua propria cultura, e tenham também acesso
a produgdo cientifica e tecnologica contemporanea.

Quanto a formagao de professores na educagdo basica ¢ de suma importancia, pois € preciso
ter formacgao profissional, sendo esta fundamental para que possa desenvolver uma pratica educa-
cional adequada e eficaz, levando em consideragdo os anseios, as necessidades e dificuldades dos
estudantes, pois ¢ fundamental uma ampla formagao geral, com capacidades educativas e interdisci-
plinares, a fim de lidar com os mesmos de forma plena. Isso porque, a formagao superior ndo garante
uma pratica com qualidade melhor ou pior, e sim uma qualificacdo na area de atuagdo. Para lidar
com as inameras diversidades existentes no ambito escolar, é preciso muito mais que a graduagéo. E
necessario ter competéncia profissional.

Conclui-se que as politicas publicas e curriculo necessita de um reconhecimento, do ponto de
vista do exercicio profissional, exigindo um continuidade e a busca por “caminhos” e processos que
sejam os mais adequados para cada atuagado, o que significa que exige uma intervengao ativa dos que
estdo a frente dos poderes federais, estaduais e publicos nos processos tanto educativos, sociais e de

configuragado curricular.
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A experiéncia tem nos mostrado que o reconhecimento pela escola (e na escola) de diferentes
manifestacdes e comportamentos culturais tem repercussdes ao nivel das autoestimas dos elementos
dos grupos minoritarios, gerando confianga e predisposi¢do para a aquisi¢do de outros saberes. E nis-
so que cada um de nos, profissionais de educagdo, temos de acreditar, se quisermos vencer o fatalismo

do insucesso escolar e contribuirmos para a constru¢do de uma sociedade mais democratica.
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ANALISE DO PROCESSO DE ALFABETIZACAO NA FASE I DO ENSI-
NO FUNDAMENTAL

ANALYSIS OF THE LITERACY PROCESS IN PHASE I OF ELEMEN-
TARY SCHOOL

André Neres de Lima!
Josiane Maria da Silva 2

Maria Gorette da Silva’®

Resumo: O presente artigo analisou a alfabetizacdo enquanto processo de formacao constituida de
trés elementos essenciais (pratico, cientifico, literario) a aquisicdo e desenvolvimento das praticas
da leitura e da escrita. Na perspectiva deste trabalho representaram os fundamentos necessarios ao
desenvolvimento da aplicabilidade e experiencia da leitura e da escrita no contexto social dos edu-
candos. Este trabalho possibilitou maior compreensao em torno do contexto da alfabetizagdo, contri-
buindo para o estabelecimento da metodologia de ensino enquanto indicador primordial ao desenvol-
vimento da préatica social da leitura e da escrita. A base empirica adotada retrata uma turma na Fase
I da Educagdo de Jovens, Adultos - EJAI composta por 28 alunos. Com esta turma foi desenvolvida
uma metodologia de pesquisa baseada na técnica de estudos etnograficos, a fim de preferenciar uma
abordagem qualitativa dos resultados. A esséncia investigativa da pesquisa configurou-se em identi-
ficar de que forma a apropriag¢ao, dominio e aplicabilidade da leitura e da escrita s3o desenvolvidas
através do processo de alfabetizagdo, e como sdo manifestados socialmente no contexto em que os

educandos estdo inseridos.

1 Pedagogia
2 Pedagogia
3 Letras
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Palavras-chave: alfabetizacdo. social. leitura. escrita.

Abstract: This article analyzed literacy as a training process consisting of three essential elements
(practical, scientific, literary) for the acquisition and development of reading and writing practices. In
the perspective of this work, they represented the necessary foundations for the development of appli-
cability and experience of reading and writing in the social context of students. This work enabled
greater understanding around the context of literacy, contributing to the establishment of the teaching
methodology as a primary indicator for the development of the social practice of reading and writing.
The empirical basis adopted portrays a group in Phase I of Youth, Adult Education - EJAI composed
of 28 students. With this class, a research methodology was developed based on the technique of eth-
nographic studies, in order to prefer a qualitative approach to the results. The investigative essence of
the research was configured in identifying how the appropriation, mastery and applicability of rea-
ding and writing are developed through the process of literacy, and how they are manifested socially

in the context in which the students are inserted.

Keywords: literacy. social. reading. writing.
INTRODUCAO

O presente artigo configurou-se em fundamentar a concepgao de que o processo de alfabeti-
zagdo para poder gerar a socializagdo do conhecimento adquirido com a vivéncia social do educando,
precisa esta fundamentado nos trés componentes essenciais da alfabetizagdo, definidos como com-
ponente pratico, literario e o componente cientifico. Pois, quando a alfabetizagdo ¢ desenvolvida nas
séries inicias sem incluir estes trés eixos, gera-se a formacdao de um educando com nivel de apren-

dizagem fragmentado, insuficiente a realiza¢do das praticas sociais emergentes da atual sociedade
@
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grafocéntrica.

Este artigo também buscou compreender de que forma a metodologia adotada no proces-
so de alfabetizacdo interfere nos processos de aquisi¢ao da leitura e da escrita bem como em sua
aplicabilidade social. Demonstra que tanto a formacao do educando como do educador sao de suma
importéancia para validar os principios que orientam a construgdo da alfabetizacdo enquanto processo
de aquisi¢do de leitura e escrita inerentes a inclusdo social do individuo. Esse pensamento fortalecido
por Soares (2001, p.78), que assim se expressa:

[...] € persistente a de rever e reformular a formagao dos professores das séries
inicias do ensino fundamental, de modo a tornd-los capazes a enfrentar o
grave e reiterado fracasso na aprendizagem inicial da linguagem nas escolas

brasileiras.

Em sua esséncia, o trabalho foi desenvolvido sob a forma de uma pesquisa que se traduz na
analise de uma pratica pedagdgica alicer¢ada no dialogo, em que educando e educador se colocam
como sujeitos do processo. Essa concepcao revela uma agao de criacao e recriagdo do conhecimento,
a partir das ideias, anseios e expectativas do grupo, onde o conteudo faz parte da realidade do dia-a-
-dia. O desenvolvimento deste artigo ndo se preocupou somente com as questoes da leitura e escrita,
como também com a preparagdo do cidaddo para o exercicio de seus direitos e deveres no mundo
do trabalho e das relagdes sdcio-politicas, em propoésitos € agdes que visem acentuar o exercicio da

cidadania dos alfabetizandos e dos alfabetizadores.
MARCO METODOLOGICO

Os dados foram colhidos através de uma pesquisa de carater qualitativo. Buscou-se dessa

forma, desenvolver um estudo etnografico com o objetivo de produzir conhecimento sobre as praticas
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de aquisi¢do de leitura e escrita dos educandos.

Conforme Dias (2003), o proposito da técnica utilizada, é de captar ideias e opinides espon-
taneas, geradas nas observacdes dos educandos que expdem abertamente, principalmente os seus
pontos de vista, analisados a partir de expressdes escritas, orais e até mesmo por meio de dinamicas.
O estudo teve um carater exploratorio, essa ¢ uma caracteristica diferencial propria do método abor-
dado.

Ainda segundo Dias (2003, p. 8):

Ja foi comprovado que, na pratica, as pessoas se sentem mais a vontade e cos-
tumam externar suas motivagdes para seus semelhantes, pessoas que passam
pelas mesmas situagdes € experimentam os mesmos sentimentos, ao invés de
tentarem fazer com que um entrevistador, um “estranho”, entenda seus pontos

de vista.

Foi analisada uma turma da Fase I da Educac¢@o de Jovens Adultos e Idosos - EJAI Municipio
das Caruaru, através de acompanhamento em sala de aula, analisando-se a s formas de desenvolvi-
mento e aplicagdo da escrita e leitura, atividades dirigidas a exemplo de questionarios e textos. O
grupo era composto de vinte e oito alfabetizandos, sendo dezessete do género feminino e onze do
masculino, com idades variando entre 17 e 62 anos. O acompanhamento ocorreu de modo semanal
e a aplicacdo de estudos aconteceram em periodo compreendido em 04 meses, com datas e horarios

definidos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentre as tematicas orientadoras para o processo de acompanhamento interativo construi-

ram-se duas questdes:
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- Existe alguma coisa que vocé faz agora, depois que vocé comegou a estudar
aqui, que voc€ nao fazia antes?

- Em relacdo e ler e a escrever, qual € o seu grande sonho?

Foi feita a opgao de reproduzir as falas exatamente da forma como foram colhidas, nao efe-
tuando qualquer tipo de “correcdo”, de acordo com a norma-padrio da lingua, pois se acredita que
essa seria uma forma de discriminar os sujeitos da pesquisa, de considerar que suas falas ndo devem
ser valorizadas.

Apo6s iniimeras analises do processo de pesquisa, os dados obtidos foram interpretados e
convertidos em resultados e construgdo grafica para representar da melhor forma o resultado das
informagoes analisadas.

De acordo com Bourdieu, € preciso ler nas palavras dos sujeitos de uma pesquisa a estrutura
das relacdes objetivas, pois € essa revelacao que permite resgatar o essencial, a complexidade singular
de suas agoes e reagdes (p.44/45).

Assim, a analise dos dados buscou mergulhar nas palavras dos alunos para a partir dai poder
falar com eles de suas experiéncias e nao falar sobre eles, a fim de captar o sentido que dao a elas.

Apresentei trés componentes presentes no processo de alfabetizagdo e destaquei que signifi-

cados possuem a alfabetizagdo para esses alunos

Os componentes da alfabetizacao

Tolchinsky (1990) propde em relagdo a alfabetiza¢do produzida na escola que - considerando

a necessidade de esperar da escolaridade uma abertura de possibilidades e ndo somente sua restri¢cao

— esse processo necessitaria passar desde o inicio da escolarizagdo pelos componentes pratico, cienti-
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fico e literario. O primeiro estaria relacionado a adaptacdo a vida social e as tarefas em que a leitura
ou a escrita ¢ requisitada na vida cotidiana. Estaria representado na énfase atribuida ao dominio
perfeito do codigo para a realizagdo de tarefas, inclusive escolares. O segundo, no avango (politico,
intelectual, social, informacional, etc.) de individuos ou grupos, sendo associado na escola ao domi-
nio do conhecimento cientifico. O terceiro, na valoriza¢cdo dos usos formais e poéticos da linguagem
escrita, sendo relacionado na escola ao estabelecimento de determinada relagdo (de conhecimento e
frui¢ao) com a literatura.

Em seu trabalho, discute a validade da énfase em algum desses componentes na educacao
escolar, especialmente em relagdao ao segundo componente, em torno do qual se desenvolveram ideias
polémicas - sobre o avango cognitivo de quem se insere na cultura escrita - que vém sendo redimen-
sionadas nas ultimas décadas, a partir de diferentes estudos

Com base nessa discussao, se propoe a necessidade de uma maior valorizacao dos trés com-
ponentes contribuintes a escolarizacdo, o que resultaria em pessoas com a condi¢do de participar e

usufruir da cultura escrita em diferentes dimensoes.
O pratico

O primeiro componente, o pratico, ¢ aquele em que o alfabetismo pode ser definido como
adaptacdo, ou seja, o dominio da tecnologia da leitura e da escrita tem um fim préatico, util, que é pos-
sibilitar uma adaptacdo a vida moderna e suprir necessidades cotidianas.

Com base nos dados obtidos e analises realizadas de acordo com a aplicagdo de questiona-
rios referentes a utilizacdo da escrita e da leitura no cotidiano no contexto nao escolar pelos alunos,
tornou-se possivel concluir que, maior parte dos alunos desenvolve o aspecto pratico do processo de
alfabetizagdo, como demonstra o recorte das respostas de alguns alunos da turma e o grafico 1.0

(...) ler ¢ bom quando a gente vai comprar alguma coisa. (Juan, 17 anos)
@
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(...) eu sei ler o remédio agora. (Jodo Pedro, 52 anos)
(...) ja sei fazer bilhetinho. (Felipe, 54 anos)

(...) to ate lendo na missa. (Marcos, 41 anos)

76% desenvolvem a expressdo do
componente pratico do processo de

alfabetizagdo
ml

m2

24% desenvolvem a expressio do
componente pratico do processo de
alfabetizagdo com menor frequéncia.

As necessidades desses alunos dizem respeito a situagdes de seu dia-a-dia. O que demandam
sdo questdes de ordem pratica, que tenham uso funcional. Querem se comunicar com alguém através
de um bilhete ou desejam sair pela rua e suprir suas necessidades linguisticas sem que haja necessi-
dade de dependéncia de alguém. Conseguindo dessa forma, a liberdade, pois querem ter autonomia
para ler, entender e tirar suas conclusdes.

De acordo com Kalman (op. cit.), ao participarem de um processo de alfabetizagdo, os edu-
candos trazem expectativas relativas as demandas de praticas de leitura e escrita que sdo mais usuais
na comunidade onde vivem e que tais demandas sdo das mais diversas naturezas, como vimos nas
transcrigdes, dos alunos anteriormente apresentadas.

Tolchinsky (op.cit.), entretanto, nos chama a atengao de que ndo podemos reduzir o alfabetis-

mo a apenas uma fungdo pratica, pois isso seria “torna-lo parcial”.
O cientifico
O segundo componente proposto ¢ o cientifico, em que o alfabetismo ¢ concebido como
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poder. Possibilidades de melhores condi¢des e perspectivas de vida, um individuo com mais informa-
¢oes e, portanto, com mais poder de participacao social.

De acordo com Reis (2000, p. 60): “esse falar leva ao dominio da oralidade, da descoberta do
poder falar e que esse poder falar parece significar ter poder. Poder de expor-se, confrontar, transfor-
mar e ser transformado. Influenciar e ser influenciado.”

Diante da avaliagao feita com os alunos, e baseando-se nos momentos em que expressavam
suas opinides através de dinamicas, e principalmente através das entrevistas, foi possivel perceber que
a maior parte dos alunos ndo demonstra interesse nem valor de transformagao de vida no que apren-
dem. Existindo na verdade, um grande pessimismo em relagdo ao ensino.

Para fundamentar tal afirmagao, € possivel trazer das exposi¢cdes dos alunos em relagdo ao
aspecto cientifico da alfabetiza¢do que demonstra claramente a perspectiva de mais da metade da
turma analisada. O qual foi expresso na seguinte frase:

Minha prima se formou no médio mas trabalha fazendo a comida da profes-

sora da noite ( Marta, 55 anos)

O que Marta disse, ¢ que hoje a aplicabilidade do que aprendemos na escola nao demonstra
mais possibilidade de ascensdo social. E que boa parte dos alunos que estdo nas escolas, principal-
mente publicas, tém esta mesma perspectiva sobre o que a escola ensina. Esta visdo tornou-se mais
fundamentada a partir do grafico construido com base na visdo da turma sobre o componente cienti-

fico, concluindo-se que:

L)




Estudos Interdisciplinares

CDMPGNENTE CIETiFICG 12% dos enirevistados vEem ma IlfIllEtiIll‘.'iﬂ d

de vida

possibilidade de consegunir melhores condicoes

w1 24% dos entrevistados acreditam que apenas ler e
2 escrever € o suficiente para trabathar
P 3
52% dos entrevistados n3o acham importante o
0% 50% 100% conhecimento da escola para a mudanca de vida

O literario

O terceiro componente na nogdo de “alfabetismo”, segundo Tolchinsky, € o literario, que ela
relaciona a um estado de graga. Essa metafora destaca o belo, acentuando “a capacidade de expressar
sentimentos, de provocar ambiguidade, de criar mundos imaginarios”. E interessante notar que o que
se entende por linguagem escrita ¢ fundamentalmente a linguagem literaria e a primazia social ¢
sempre da norma considerada padrdo da lingua.

Na perspectiva do componente literario, foi possivel perceber que as praticas de leitura ocor-
rem quase que predominantemente na escola, demonstrando que o exercicio da leitura ndo ultrapas-
sa as atividades orientadas pelos professores. Esses dados foram obtidos a partir das respostas dos
alunos, referindo-se aos habitos de leitura em seu cotidiano e a sobre a presenga de literatura em seu
ambiente familiar.

Para fundamentar a veracidade da conclusdo em torno do componente literario, segue recor-
tes das falas de alguns alunos e o grafico interpretativo do componente:

E xato ler em casa é tudo muito ruim, fico cancada so da escola ( Gabriela,
17 anos)

Em casa ndo tem livro do que gosto (Marcos, 62 anos)
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Nunca gahei um livro mais muito jogo (Ricardo, 19 anos)

COMPONENTE LITARARIO

20% dos entrevistados ja leram um ou

mais livros de literatura

100% w1
[ 7% dos entrevistados tém interesse

em ler livros de literatura infantil
D Dwew "

1 2 3 4 “a 10% dos entrevistados possuem
livro infantil em casa

Em relacdo aos trés componentes do alfabetismo: o pratico, o cientifico e o literario, propos-

-
-~

20%

0%

tos por Tolchinsky, verifica-se que a dimensao pratica se apresentou como a mais marcante nas falas
dos alfabetizandos, pois diz respeito as questdes da cotidianidade dos alunos, para as quais eles sdao
demandados com mais frequéncia. As dimensdes cientificas e literarias pouco surgiram, mas isso se
deu ndo porque elas ndo eram ou sdo importantes para os sujeitos da pesquisa, ou que eles ndo aspi-
rem a elas, mas em virtude das propostas de alfabetizacdo desenvolvida terem apresentado um cunho
mais de ordem funcional, voltado para o trabalho e para a vida cotidiana.

Em uma andlise geral, em relacdo aos componentes do alfabetismo, foi plausivel concluir

que:
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RESTULTADO DOS COMPONENTES 76% dos entrevistados desenvolvem

0 componente pratico no processo de
alfabetizacio.

20% dos entrevistados desenvolvem
o componente cientifico no processo

de alfabetizacio
4% dos entrevistados desenvolvem
o componente literario no processo
de alfabetizacio.

1.0

CONCLUSAO

Fundamentando-se nas ideias de TOLCHINSKY (1990), a concepgao de alfabetiza¢ao con-
tribuiu para redimensionar a compreensao que hoje temos sobre: as dimensdes do aprender a ler e a
escrever e as proprias perspectivas das pesquisas sobre a alfabetiza¢do. Durante muito tempo a alfa-
betizagdo foi entendida como mera sistematiza¢do do “B + A = BA”, isto ¢, como a aquisi¢do de um
cddigo fundado na relagdo entre fonemas e grafemas. Em uma sociedade constituida em grande parte
por analfabetos e marcada por reduzidas praticas de leitura e escrita, a simples consciéncia fonoldgica
que permitia aos sujeitos associar sons ¢ letras para produzir/interpretar palavras (ou frases curtas)
parecia ser suficiente para diferenciar o alfabetizado do analfabeto.

Nesta perspectiva, foi possivel compreender ao decorrer das atividades desenvolvidas com
a turma do Programa Alfabetizar Com Sucesso que o método de alfabetizacdo utilizado ainda se
configura na aquisi¢@o superficial da leitura e da escrita insuficientes a pratica social no uso desses
recursos. Onde, os educandos vém aprendendo de forma descontextualizada, e de maneira desprovida
de sentido em sua vida cotidiana, comprometendo o seu senso critico, e demonstram de maneira clara
a auséncia de reflexdo de pensamento dos alunos sobre o que leem e escrevem.

Ao que se refere aos trés componentes da alfabetizagdo, pode-se perceber que o pratico

o
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tem demonstrado intenso desenvolvimento nas praticas pedagogicas, tento referente a escrita com
a leitura. Nessas condigdes a turma analisada externou que a praticidade supera todas as esferas da
aprendizagem, porém esta pratica nao oferece condicdes reais para o desenvolvimento critico do que
se vive na realidade dos individuos. Pois, a pratica da leitura e da escrita, com base nos depoimentos
declarados e nas atividades realizadas, ocorre de maneira fragmentada e mecanica. Quanto ao aspec-
to cientifico, foi diagnosticado que a maior parte dos alunos ndo aprende a ler e escrever de forma a
utilizar essas praticas em perspectivas de ascensao social. E por fim, o componente literario, o qual se
apresentou como o mais ausente devido a insuficiéncia de praticas pedagdgicas voltadas para a leitura.

Foi possivel perceber que para realmente se alfabetize com intuito de oferecer subsidios a
pratica social da leitura e da escrita. E necessério ir além da simples apropriagdo do codigo escrito; é
preciso exercer as praticas sociais de leitura e escrita demandadas nas diferentes esferas da sociedade.
Dessa forma o processo de alfabetizagdo necessita da maior énfase no desenvolvimento da leitura e
pratica da escrita centrada no sentido das palavras, ou seja, desenvolver uma aprendizagem de manei-

ra contextualizada, e ndo simplesmente baseada no ato de codificar e decodificar simbolos.
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COMING STUDENTS’ LEARNING DIFFICULTIES: PERCEPTION OF
TEACHERS IN A PUBLIC SCHOOL
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Resumo: A coordenagdo pedagogica atua no sentido de contribuir e apoiar o bom desenvolvimento
das atividades escolares e ao exercer as fungdes de articulagao, formacao e transformacao, assume o
papel de mediador as questdes que envolve o curriculo e os professores, bem como questdes voltadas
aos educandos, seus pais e corpo docente, deixando evidente a importancia de sua fungdo no dmbito
escolar. Diante disso, objetivou-se identificar através do olhar dos docentes, se o nivel de contribui¢ao
da coordenagdo pedagdgica tem favorecido um fazer pedagodgico de forma eficiente. O estudo foi
desenvolvido no Centro Municipal de Educacao Mae Rainha envolveu e envolveu onze professoras
que atuam no Ensino Fundamental I. Constatou-se que ¢ consideravel o percentual de educandos
com dificuldades de aprendizagem nas turmas da alfabetizacdo, porem a coordenagdo pedagdgica
contribui significativamente para reverter o quadro de defasagem no processo de aprendizagem dos

educandos. De forma geral, as professoras consideram que as agdes desenvolvidas pela coordenagao

1 Mestranda em Ciéncias da Educag¢ao pela Veni Creator Christian University
2 Mestranda em Ciéncias da Educag¢ao pela Veni Creator Christian University
3 Professora e Orientadora - Veni Creator Chri*m University
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atendem as necessidades dos docentes e discentes da instituicao, e, embora tenham apontado muitos
pontos positivos sobre a trabalho da coordenacao e destacaram que a coordenagdo ndo deveria ter sua
funcdo desviada, mesmo que esporadicamente, contudo sinalizaram que o nivel de contribui¢ao da

coordenagao pedagogica tem favorecido um fazer pedagogico de forma eficiente.
Palavras-Chave: Suporte pedagdgico; Defasagem na aprendizagem; Parceria.

Abstract: The pedagogical coordination acts in order to contribute and support the good development
of school activities and when exercising the functions of articulation, training and transformation, it
assumes the role of mediator on issues involving the curriculum and teachers, as well as questions
aimed at students, parents and teaching staff, making evident the importance of their role in the school
environment. Therefore, the objective was to identify through the teachers’ view, if the level of con-
tribution of the pedagogical coordination has favored an efficient pedagogical practice. The study was
developed at the Mae Rainha Municipal Education Center and involved and involved eleven teachers
who work in Elementary School I. It was found that the percentage of students with learning difficul-
ties in literacy classes is considerable, but the pedagogical coordination contributes significantly to
revert the gap in the students’ learning process. In general, the teachers consider that the actions deve-
loped by the coordination meet the needs of the teachers and students of the institution, and, although
they have pointed out many positive points about the work of the coordination and stressed that the
coordination should not have its function diverted, even if sporadically, however, they signaled that

the level of contribution of the pedagogical coordination has favored an efficient pedagogical practice.
Keywords: Pedagogical support; Pedagogical support; Learning gap; Partnership.

Introducao
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As atividades inerentes ao ambiente escolar sdo inimeras, entretanto de forma geral, quase
todas as agdes que sdo desenvolvidas nesse ambiente estdo voltadas para o oferecimento que um
ensino e aprendizagem de qualidade e consequentemente uma formagao integral do sujeito. Neste
sentido o coordenador pedagogico traz suas significativas contribui¢des para o bom desenvolvimento
das atividades escolares ao exercer as fungdes de articulacdo, formacao e transformacgao, mediando
as questoes que envolve o curriculo e os professores, bem como questdes voltadas aos educandos, pais
e corpo docente.

O coordenador pedagogico ¢ um profissional dinamico e suas fungdes ultrapassam o am-
bito pedagdgico, contudo, suas a¢des junto a sua equipe escolar poderdo representar o sucesso ou
insucesso do processo ensino aprendizagem. Sabendo da importancia do apoio dos pais e de todos
os demais atores educacionais, o coordenador pedagdgico deve integrar a todos no processo ensi-
no-aprendizagem, mantendo as relagdes interpessoais de maneira saudavel, pois além de mediar e
assessorar os seus professores, busca relacionar de maneira profissional com os assuntos referentes a
realidade sociocultural, que envolvem cada individuo participante do ambiente escolar. (OLIVEIRA;
GUIMARAES, 2013).

Considerando que o coordenador pedagogico ¢ antes de tudo um educador e, como tal deve
estar atento ao carater pedagogico das relagdes de aprendizagem no interior da escola, o ponto de par-
tida desse estudo esta baseado na seguinte problematica: as coordenadoras pedagogica tém atendido
de forma eficiente as demandas dos docentes e discentes do ensino fundamental do Centro Municipal
de Educacao Mae Rainha? Com base na problemadtica delineada, formulou-se as seguintes hipoteses:
a coordenacdo pedagogica atua de forma eficiente tanto pata atender as demandas dos docentes como
também aquelas advindas dos discentes; A parceria da coordenagdo com os discentes tem buscado

implantar praticas pedagdgicas que tornam o processo de ensino e aprendizagem mais eficientes; De

forma geral, os discentes estdo satisfeitos com o apoio da coordenacdo , embora existam pontos a
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serem melhorados. Neste sentido, através desse estudo objetivou-se identificar através do olhar dos
docentes, se o nivel de contribui¢do da coordenacdo pedagogica tem favorecido um fazer pedagdgico

de forma eficiente.
Referencial Teorico

A coordenagdo pedagogica foi instituida em nas escolas brasileiras nas ultimas décadas e
ainda hoje pode haver equivocos quanto as atribuigdes desses profissionais, embora essas atribui-
coes estejam definidas pelas legislagdes estaduais, municipais. Dentre as principais atribuigdes dos
coordenadores pedagdgicos, pode-se apontar: a lideranga do projeto politico pedagdgico da escola;
funcdes administrativas de assessoria a direcdo, e, pincipalmente o acompanhamento e apoio das
atividades relacionadas ao processo de ensino aprendizagem (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012).

E fato que a educacio, apesar de todos os avangos dos ultimos anos, ainda
esta em crise, os altos indices de evasdo e repeténcia ainda assolam o contexto
educacional brasileiro. Acreditamos que, para que essa realidade se transfor-
me, € necessario um trabalho conjunto entre a escola e a familia, porque a
tarefa de educar ¢ ardua, visto que deve abarcar os aspectos fisico, intelectual,

moral e emocional do educando (OLIVEIRA e GUIMARAES, 2013, p. 95)

Durante muito tempo a fun¢do da coordenacdo (ou supervisdo pedagdgica, em dadas lo-
calidades) configurou-se na concepcao de aconselhamento, contudo a legislacdo pertinente as suas
atribuicdes preconiza o carater mediador do processo de ensino aprendizagem junto aos educadores.
Neste contexto, o papel fundamental do coordenador “como agente que estabelece relagdes entre as
escolas e os sistemas educativos na efetivacao das politicas educacionais” (BELLO; PENNA, 2017,

p. 83).
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Mesmo consciente da importancia do trabalho da coordenacdo pedagogica para o desenvol-
vimento da escola e do processo de ensino aprendizagem, ainda é comum identificar situagdes em
que os coordenadores pedagogicos “nao possuem em seus conceitos e atribuigdes uma base definida
teoricamente que seja capaz de dirigir suas agdes de modo efetivo, promovendo a sustentacao profis-
sional de seu real papel na escola”.(PORTO, 2015, p. 12). Quanto a sua funcao Oliveira e Guimaraes
descrevem:

Consideramos que o papel do coordenador ¢ favorecer a construgdo de um
ambiente democratico e participativo, onde se incentive a produg¢ao do conhe-
cimento por parte da comunidade escolar, tendo como resultado deste pro-
cesso uma educagdo de qualidade para todos (OLIVEIRA e GUIMARAES,

2013, p. 102).

As discussdes em torno das atribui¢cdes da coordenagdo ainda geram divergé€ncias e isso
mostra a importancia da formagao desse profissional para que tenha a consciéncia de quais agdes deve
se envolver e como se envolver, contudo ainda ¢ frequente nas escolas brasileiras se deparar com co-
ordenadores Pedagogicos que nao possui formacao em gestao e a maioria sai das salas de aula ou dos
cursos de graduagdo e assume diretamente o cargo sem ter conhecimentos especificos para dominar
as competéncias e estratégias necessarias ao bom desempenho da sua fun¢do (SOUZA; SEIXAS;
MARQUES, 2013)

Destarte, Porto (2015) confirma que cabe a coordenagao pedagdgica o envolvimento de to-
dos os seguimentos escolares, planejando as acdes, intervindo nos fazeres pedagdgico, garantindo
assim, que se cumpram os planos e se efetivem as aprendizagens e destaca a importancia da presenca
do coordenador em todas as escolas brasileiras, contudo € necessario que toda a comunidade escolar

tenha consciéncia de que, sozinho o Coordenador ndo pode mudar a escola.

As atribui¢des do coordenador pedagdgico vao além das situacdes formais do ambiente es-
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colar e de suas funcionalidades. E preciso entender que além de resolver situagdes e articular tomadas
de decisdes coletivas, esse profissional deve estar atento as questdes de ordem burocraticas, discipli-
nar e organizacional. Com isso, descrever o que de fato o compete ao coordenador pedagdgico nado €
algo tao simples diante de uma funcao complexa (SILVA, 2016).

Ao desenvolver a funcdo de coordenador pedagédgico, o educador assume trabalhos que
envolve a coletividade e suas demandas cotidianas trazem novas aprendizagens que inclui o fazer
pedagogico de forma mais ampla, embora ndo se pode negar que bons resultados sdo obtidos quando

nao somente a coordenacao pedagdgica, mas toda a equipe se envolve com os propdsitos tragados.
Marco Metodolégico

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa basica, de natureza descritiva com abordagem
dos dados na perspectiva qualiquantitaiva.

O campo de pesquisa foi o Centro Municipal de Educa¢do Mae Rainha que fica situado a
Rua Celestino Ferreira, s/n, Centro. Riacho das Almas-PE. Os Sujeitos da pesquisa foram onze pro-
fessoras que atuam no Ensino Fundamental I na referida instituicao de ensino. O instrumento para
coleta de dados foi o questionario semiestruturado no qual buscou-se informagdes sobre como acon-

tece o trabalho da coordenacao pedagdgica, sob a 6tica da equipe docente.
Resultados e Discussoes

Varios problemas envolve o baixo rendimento escolar dos estudantes e estes problemas po-
dem estar relacionados ao processo de ensino e aprendizagem. As dificuldades de aprendizagem dos
educandos podem estar associadas a diferentes causas que incluem desde causas como transtornos,

até questoes relacionadas as praticas pedagogicas.
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Segundo Leal (2014) as questdes relacionadas a dificuldade de aprendizagem continua sendo
um problema bastante debatido e preocupante, suas causas podem estar associadas a fatores exterio-
res ao individuo ou inerentes a ele, decorrendo de situacdes adversas a aprendizagem como o déficit
sensorial, abandono escolar, baixa condi¢do socioecondmica, problemas cognitivos e neurolégicos.
Neste sentido, foi perguntado as professoras que participaram do estudo se em suas turmas existiam
educandos que apresentam dificuldades de aprendizagem e observa-se no Grafico 1 que apenas 9%

desses docentes indicaram que sua turma ndo contém estudantes com dificuldade na aprendizagem.

Gréafico 1. Afirmagdo das educadoras do Centro Municipal de Educacao Mae Rainha sobre a exis-
téncia de educandos com dificuldades de aprendizagem em suas turmas do Ensino fundamental I.

Riacho das Almas-PE, 2020.

Docentes que possuem na turma
educandos com dificuldades de
aprendizagem

N3o existe Sim, poucos
9% alunos
46%

Quase a metade
da turma
27%

A maioria dos
alunos
18%

Fonte: dados da pesquisa de campo (2020)

Constata-se no Grafico 1 que 46% das professoras indicaram que possuem poucos alunos

com dificuldades na aprendizagem em sua turma. Contudo, 27% das professoras afirmaram que a
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metade da sua turma apresenta algum nivel de dificuldade e 18% das professoras confirmaram que a
maioria dos estudantes que compde sua turma apresenta alguma dificuldade de aprendizagem. Neste
sentido, foi solicitado as professoras que afirmaram possuir estudantes com dificuldades de aprendi-
zagem em sua turma, que apontassem as principais dificuldades e suas respostas incluem aspectos
pedagogicos e biologicos:

P1 —“Leitura e escrita de palavras, ler e compreender o que esta lendo, déficit

sensorial, problemas cognitivos, neurologicos”.

P3 — “Leitura, Escrita, Interpretagdo e Raciocinio Légico”

P6 — “Apresentam dificuldades da coordenagao motora e na identificacao das

letras e nimeros, bem como na leitura de palavras e textos”

P7 — “Dislexia, discalculia, disgrafia e TDAH”

P8 — “na leitura e na escrita de palavras simples”

P9 — “Escrita, reconhecer letras e nimeros, concentracao nas atividades”

P11 — “Coordenacao motora e concentragao’.

Observa-se nas justificativas apresentadas que os problemas relacionados a dificuldade de
aprendizagem podem estar relacionados a transtornos e/ou aos aspectos pedagdgicos que incluem a
alfabetizagdo dos educandos. Leal (2014) destaca que € crescente o numero de alunos que sentem difi-
culdades em aprender e isso pode representar a perda de interesse pelos estudos e pela escola, criando
um clima de inseguranga e a perda da autoestima.

Oliveira e Guimaraes (2013) destaca a importancia da coordenagdo pedagdgica na interven-
¢ao dos problemas relacionados a dificuldade de aprendizagem e complementa que embora seja um
trabalho arduo, ¢ recompensador, entretanto exige muita dedicag@o e o apoio dos educadores. Assim
sendo, foi indagado as professoras sobre o nivel de contribui¢do da coordenacdo pedagodgica frente as

demandas educacionais (Gréafico 2).
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Grafico 2. Afirmagao das educadoras do Centro Municipal de Educagdo Mae Rainha quanto ao nivel
de contribuicao da coordenadora pedagdgica diante das demandas educacionais. Riacho das Almas-

-PE, 2020.

Nivel de contribui¢ao da coordenacao

Pouco contribui para o processo de ensing
aprendizagem, uma vez que quem conduz esse 0,0%
processo em sala de aula é o professor

Contribui bastante para eficiéncia do processo de -
. _ 27,3%
ensino aprendizagem
Contribui significativamente para eficincia do 72, 7%
processo de ensino aprendizagem '
Fonte: dados da pesquisa de campo (2020)

Pode-se constatar no Grafico 2 que, a maioria das professoras (72,7%) indicaram que a sua
respectiva coordenagao contribui significativamente para a eficiéncia do processo de ensino e apren-
dizagem. Observa-se ainda que nenhuma das professoras que participaram do referido estudo indicou
que sua coordenagdo pouco contribui para o processo de ensino aprendizagem. Essas declaragdes
representam que o “fazer pedagdgico” na referida escola esta trilhando um caminho rumo a eficiéncia
do processo ensino aprendizagem, pois esses processos quando monitorado e apoiado pela coorde-
nacao tende a ser ajustado e melhorado. Corroborando com Freire (1982) o coordenador pedagogico
¢, primeiramente, um educador e como tal deve estar atento ao carater pedagdgico das relagdes de
aprendizagem e esse coordenador deve estimular os professores a ressignificarem suas praticas, res-

gatando a autonomia docente sem desconsiderar a importancia do trabalho coletivo.
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No que se refere as acdes pedagogicas indicadas pela coordenagdo para melhoria no processo
de ensino aprendizagem, as professoras responderam de que forma desenvolvem essas a¢des pedago-

gicas (Grafico 3) .

Grafico 3. Afirmacgdo das educadoras do Centro Municipal de Educacdo Mae Rainha quanto a forma

que desenvolvem as acdes pedagdgicas sugeridas por sua respectiva coordenagdo. Riacho das Almas-

-PE, 2020.

IndicagOes sugeridas pela coordenagao

Nunca aplico os métodos indicados, pois a cada
turma procuro aplicar um método, conforme as | 0,0%
dificuldades apresentadas pelos estudantes

Raramente aplico os métodos indicados porque
tento inovar nas minhas praticas para tentar 0,0%
reverter as dificuldades de aprendizagem dos...

Sempre aplico os métodos indicados, mas 21.3%
sempre fago alguns ajustes '
Sempre aplico os métodos indicados sem fazer 18 2%
nenhum ajuste '

Fonte: dados da pesquisa de campo (2020)

Denota-se no Grafico 3 que todas as professoras adotam as indica¢des sugeridas pela coor-
denagao, entretanto a maioria (81,8%) informaram que aplicam os métodos indicados, mas fazem os
ajustes necessarios a sua turma enquanto que 18,2% indicaram que aplicam os métodos da forma que
lhes fora repassado, ou seja sem ajustes. Com relagdo aos argumentos apresentados pelas professoras
que aplicam os métodos com ou sem ajustes, destacam-se:

P1 “¢ importante que o professor aplique os métodos curriculares estabeleci-

dos pela instituicdo, porém fazendo ajustes que atendam a realidade e neces-
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sidades de aprendizagem do aluno”

P2 — “E muito importante a contribui¢do das indica¢des vindas da coordena-
¢do me ajuda a melhorar minha pratica pedagogica”.

P6: “Os métodos sugeridos sdo muito bom, eu sempre os aplico, porém fa-
zendo alguns reajustes de acordo com a o nivel da turma se tratando de uma
turma mista com relagdo a aprendisagem”.

P7 — “Sempre aplico os métodos indicados sem fazer nenhum ajuste, pois as
indicagdes sugeridas pela coordenagdo pedagdgica é voltada para a superacao
das dificuldades dos estudantes”.

P8 — “Sao boas indicagdes que ndo precisam de ajustes”

P10 — “Sempre aplico os métodos indicado e fago ajustes para atender o nivel

da turma”.

Nos argumentos apresentados pelas professoras, observa-se que ha aquelas que preferem
fazer ajustes no método indicado pela coordenagdo para melhor adequacao a realidade de sua turma,
como também ha fortes argumentos daquelas que aplicam os métodos sem ajustes. Contudo, vale
destacar que o processo de ensino e aprendizagem ndo pode ser algo “engessado” e ndo flexivel, uma
vez que, em uma turma geralmente existe a heterogeneidade de nivel de conhecimento, de ritmo de
aprendizagem, de nivel de dificuldade etc., e isso pode de alguma forma impactar diretamente na
eficiéncia do método aplicado de forma “pronta e fechada”.

De acordo com Alves (2013) a coordenacao pedagodgica atua nas escolas como uma agao
dinamizadora de diversas praticas colaborativas e por isso deve adotar uma postura proativa na me-
diacdo e colaboracdo com os demais profissionais. Dessa forma, perguntou-se as professoras se a

coordenagdo atende as demandas educacionais de docentes e discentes Grafico 4).

‘ 223
ol a y 9
’0




Estudos Interdisciplinares

Griafico 4. Afirmagao das educadoras do Centro Municipal de Educacao Mae Rainha quanto a forma

de atuagdo da coordenacdo atender as demandas de docentes e discentes. Riacho das Almas-PE, 2020.

Acdes da coordenacao atendem as
necessidades de docentes e discentes

Asvezes; 9,1%

Fonte: dados da pesquisa de campo (2020)

Verifica-se no Grafico 4 que a maioria das professoras (90,9%) que participaram do estudo,
consideraram que o trabalho da coordenagdo atende as necessidades de docentes e discentes da esco-
la, entretanto observa-se que 9% das professoras consideram que nem sempre (as vezes) as acoes da
coordenacdo atendem as necessidades de docentes e discentes e destaca-se logo abaixo, as referidas
Justificativas:

P1 — “além de auxiliar da elabora¢ao e no desenvolvimento”.

P5 — As vezes “Por que as vezes a coordenagdo ¢ direcionada a realizar outras
atividades advinda de sua fun¢do, o que os deixam sobrecarregados.”

P7 — “A coordenagdo auxilia os professores e alunos, dando os suportes ne-
cessarios para cada necessidades”.

P8 — “S6 nao atende se o professor ndo as pér em pratica. Elas conhecem as
necessidades dos alunos”.

P10 — “Muito dedicada e comprometida”.

7
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P11 — “E um trabalho de parceria e visio em prol do sucesso escolar”.

Ao analisar as justificativas apresentadas pelas professoras, ¢ possivel inferir que, de forma
geral as professoras sentem-se subsidiadas com as a¢des desenvolvidas por suas coordenadoras, con-
tudo destaca-se a justificativa apresentada pela P5 , docente que indicou que somente “ds vezes” que
a coordenacdo atende as necessidades, argumentando que acontece situacdes em que a coordenadora
¢ direcionada para outras fungdes, causando sobrecarga de atribuigdes. Essa ideia ¢ corroborada por
Oliveira e Guimaraes (2013), ao citar Lima e Santos (2007) , quando descrevem que muitas vezes o
coordenador acumula exaustivas demandas que vai desde a realizacdo de trabalhos burocraticos e de
secretaria, substituir professores, aplicar provas para aliviar sobrecarga de horario, resolver problemas
com pais e alunos, entre outras questdes que permeiam o ambiente escolar, e neste contexto o coorde-
nador disponibiliza de pouco tempo para desenvolver as acdes pedagdgicas inerentes especificamente
a sua funcao.

Sabe-se das demandas que a coordenacao atende e das inesperadas demandas que podem
surgir no seu cotidiano. Por isso, foi perguntado para as professoras se alguma vez foi solicitado aju-
da da coordenagdo e essa ajuda nao foi atendida. A resposta das professoras foi unanime, pois todas
indicaram que a coordenagdo sempre atendeu as suas demandas. Ademais, destaca-se algumas justi-
ficativas apresentadas a esse questionamento.

P1 — “Sempre que solicitei ajuda, sempre a coordenagdo estava apta a me
ajudar”.

P6 — “A coordenadora ¢ muito dedicada e atenciosa, € sempre me ajudou
quando precisei de algo”.

P7 — “Pois a coordenagdo esta sempre atenta e, faz o possivel para atender a

todos”.

P8 — “Pois quando precisei sempre fui bem atendida”.

"’,J.h 22
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P10 — “Ela sempre estar disposta para ajudar da melhor forma possivel”.

Percebe-se nos argumentos apresentados pelas professoras que o trabalho da coordenacao
tem agradado e que as educadoras tém buscado e encontrado apoio junto a sua coordenagao. Neste
contexto Oliveira e Guimaraes (2013) destacam a importancia da acdo efetiva do coordenador peda-
gogico com sua equipe escolar para a melhoria do fazer pedagogico e complementam que coordena-
dor pedagogico deve trabalhar em prol das “relagdes interpessoais de maneira saudavel, valorizando
a formacgao dos seus profissionais, ajudando-os efetivamente na construgdo dos saberes da sua profis-
sao” (p. 98).

A importancia da coordenacao pedagogica no ambito escolar, vai além da perspectiva que
envolve o processo de ensino aprendizagem, pois dentre suas atribui¢des, consta a mediacdo no de-
senvolvimento integral dos docentes, representando “uma co-constru¢ao permanente de conhecimen-
to que conjuga os esfor¢os colaborativos e reune potencialidades plurais de crescimento quer a nivel
individual e afetivo, quer a nivel social e profissional” (ALVES, 2013, p.28).

O trabalho da equipe pedagogica deve pautar-se em ag¢des democraticas que promovam a
eficiéncia das acodes educacionais considerando as ideias ou demandas apresentadas pela comunidade
intra e extraescolar. Dessa forma, foi solicitado que as professoras descrevessem os pontos positivos
e 0os pontos que tem potencial para melhoria em sua coordenagdo pedagdgica e os resultados estdo

apresentados no Quadro 1.

Quadro 1. Indicagdes das educadoras do Centro Municipal de Educacdo Mae
Rainha a respeito dos pontos positivos e dos pontos que deveriam ser
melhorados no trabalho que envolve a comunidade intra e extraescolar. Riacho
das Almas-PE, 2020.

Pontos Positivos Pontos que necessitam
melhoria
» Avaliacdo e acompanhamento do| » Para fortalecer a parceria
processo de ensino-aprendizagem; entre coordenador e
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» Valorizagdo e garantia da participagao
ativa dos professores;

» Promover praticas inovadoras de
ensino;

» Identificagdo se a conduta pedagogica
dos docentes tem beneficiado o processo
de aprendizagem dos discentes;

» Parceria, contribuicdes e orientagoes;
> Esclarecimento de duvidas referente
aos curriculos;

» Feedback da coordenacido a respeito
das praticas pedagdgicas;

» Fortalecimento do vinculo entre
docente/familia;

» Suporte (reforgo) aos alunos que se
encontram com dificuldade de
aprendizagem;

» Parceria e compreensdo com O
professor em relacdo ao trabalho
burocratico;

» Suporte quanto a resolugdo dos
diversos problemas;

» Traz maior seguranga para enfrentar
novos desafios com éxito;

» Companheirismo, empatia e dedicagao
da equipe;

» Busca por novas ideias para facilitar o
trabalho do professor;

» Indicacdo de novas estratégias e
atividades para aulas remotas;

» Apoio e interatividade nos grupos das
aulas remotas;

» Apoio no preenchimento de planilhas;

Estudos Interdisciplinares

docente € preciso que o
coordenador tenha apoio
da direcdo, do corpo
docente, isso é importante
porque muitas mudancas
realizadas no ambiente
escolar precisam ser feitas
de maneira conjunta;

Deveria haver uma maior
participacao da
coordenagcdo em sala,
como suporte ao professor
no processo de
aprendizagem;

Falta de apoio de alguns
pais;

A coordenacgao nao
deveria substituir
professor, assim o trabalho
do coordenador ficaria
mais focado no apoio dos
professores;

Fonte: dados da pesquisa de campo (2020)

Observa-se no Quadro 1, que segundo a visdo das educadoras, foram variados os pontos
considerados positivos e também aqueles onde ha potencial para melhorias no trabalho que ¢ desen-
volvido por sua coordenacao pedagdgica. Dos aspectos positivos, foi destacado: a boa parceria exis-

tente entre coordenagdo e docentes com acesso a participagdo ativa dos professores nas propostas e

planejamentos; indicagdes de praticas pedagdgicas inovadoras; esclarecimentos de duvidas diversas;
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estimulo e fortalecimento do vinculo familia/escola; acompanhamento e refor¢o aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem; apoio as diversas agdes desenvolvidas, entre outras.

Constata-se que as educadoras indicaram bem mais pontos positivos do que aspectos a serem
melhorados. Quanto aos aspectos fragilizados e que representam dificuldades no trabalho desenvolvi-
do pela coordenagdo, Oliveira de Guimaraes (2013) apontam alguns aspectos que dificultam o traba-
lho cotidiano da coordenacdo ¢ enfatiza: o desvio de fung¢ao, a auséncia de identidade, a falta de um
territorio proprio de atuacdo no ambiente escolar, a deficiéncia na formacao pedagogica, a rotina de
trabalho burocratizada, imposicao e defesa de projetos da Secretaria de Educagdo, a presenca de tra-
¢os autoritarios e julgadores e a fragilidade de procedimentos para a realizacao de trabalhos coletivos.

No referido estudo, as professoras destacaram dos alguns aspectos a serem melhorados: a
coordenacdo necessita de apoio efetivo da gestdo e docentes em suas agdes; presenca mais frequente
e suporte mais efetivo da coordenacdo em sala de aula; falta de apoio e maior interacdo de familiares
na vida académica das criangas; a coordena¢ao nao ser desviada para outras fun¢des que nao sdo de
suas atribuigdes, pois assim teria mais tempo para dedicacdo as questoes pedagogicas.

Ao estudar Importancia da comunicagdo na gestao do trabalho pedagogico Campos (2016)
constatou a existéncia de falhas na comunicagao entre os membros da equipe e sua coordenagao,
negligéncias que se configuram em problemas como a evasdo escolar, baixo rendimento do aluno
e do professor, uso de metodologias ndo condizentes com o perfil dos alunos, a queda nos indices
de avaliacdo escolar entre outros. Denota-se que no presente estudo ndo foram apontadas falhas ou
negligéncias na comunicagdo entre os membros da equipe pedagogica, entretanto ¢ bom lembrar que
o trabalho em equipe se acontece de forma eficiente quando todos estdo articulados com os mesmos

propositos € a comunicagao ¢ fluida e os planejamentos das agdes acontecem de forma democratica.

Conclusoes
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A partir dos dados coletados e analisados verificou-se que das onze educadoras que partici-
param do estudo, apenas uma delas indicou ndo possuir em sua turma educandos com dificuldades de
aprendizagem, ou seja, as outras dez professoras possuem na turma, estudantes com dificuldades de
aprendizagem, que inclui dificuldades diversas como: reconhecer as letras e numeros, leitura, escrita,
coordenacdo motora, entre outras dificuldades que representam transtornos da aprendizagem.

Apesar da existéncia de educandos com dificuldades de aprendizagem, a maioria das pro-
fessoras indicaram que a coordenagdo pedagogica contribui significativamente para a eficiéncia do
processo de ensino aprendizagem e que em suas praticas cotidianas sdo aplicados e surtem efeito, os
métodos indicados pela coordenagdo para reverter o quadro de defasagem na aprendizagem.

De forma geral, as professoras consideram que as a¢des desenvolvidas pela coordenagao
atendem as necessidades dos docentes e discentes da institui¢do e, embora tenham apontado muitos
pontos positivos em manter essa parceria com a coordenac¢ao, foi indicado que algumas questdes que
envolve a coordenagdo pedagogica tem potencial para melhoria e destacaram que a coordenac¢ao nao
deveria ter sua fungdo desviada, mesmo que esporadicamente, pois assim haveria mais tempo dis-
ponivel para o suporte pedagogico, contudo sinalizaram que o nivel de contribui¢do da coordenagao

pedagdgica tem favorecido um fazer pedagdgico de forma eficiente.
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Capitulo 1' H A PLAUSIBILIDADE DO USO DA AFETIVI-

DADE NAS ATIVIDADES ESCOLARES DA

EDUCACAO INFANTIL




A PLAUSIBILIDADE DO USO DA AFETIVIDADE NAS ATIVIDADES ESCO-
LARES DA EDUCACAO INFANTIL

THE PLAUSIBILITY OF THE USE OF AFFECTIVITY IN SCHOOL ACTI-
VITIES OF CHILD EDUCATION
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Resumo: neste Artigo, buscou-se a plausibilidade do uso da afetividade nas atividades escolares da
educagdo infantil. Sendo assim, se refletiu aqui sobre a aplicagdo das pesquisas em pedagogia pelo
entendimento de todas as suas provaveis contribui¢des para uma meta tdo complicada, embora viavel
de se registrar adiante. Sendo assim, o principal objetivo deste estudo materializou-se paulatinamente
pelo dimensionar descritivo das perspectivas no campo da pedagogia inerentes ao uso da afetivida-
de nas atividades escolares da educacdo infantil. Além disto, a finalidade deste estudo também foi

compreender de que forma os atos de ensino- aprendizagem poderao se beneficiar pelo uso didatico-
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-pedagogico da afetividade. Como se verifica, tratou-se de uma meta que também se centrou na averi-
guacdo epistemoldgica da relevancia didatico-pedagogico da afetividade n o qualificar do processo de
ensino-aprendizagem na educagao infantil. Para isto, realizou-se um estudo de revisao fundamentado
em um método qualitativo-descritivo, favoravel em explorar de maneira clara, direta e precisa os por-
menores mais importantes do objeto investigado aqui. Assim se sucedeu considerando-se as fontes de

pesquisa cabiveis em uma meta de tamanha amplitude.
Palavras-chave: Afetividade. Estratégia didatico-pedagogica. Educagio infantil.

Abstract: In this article, the plausibility of the use of affectivity in school activities of early childhood
education was sought. Therefore, it was reflected here on the application of research in pedagogy for
the understanding of all its likely contributions to such a complicated goal, although viable to regis-
ter later. Therefore, the main objective of this study materialized gradually through the descriptive
dimension of the perspectives in the field of pedagogy inherent to the use of affectivity in school
activities of early childhood education. In addition, the purpose of this study was also to understand
how the teaching-learning acts can benefit from the didactic- pedagogical use of affectivity. As can be
seen, it was a goal that also focused on the epistemological investigation of the didactic-pedagogical
relevance of affectivity in qualifying the teaching-learning process in early childhood education. For
this, a review study was carried out based on a qualitative-descriptive method, favorable to explore in
a clear, direct and precise way the most important details of the object investigated here. This was the

case, considering the appropriate research sources in a goal of such scope.
Keyboards: Affectivity. Didactic-pedagogical strategy. Child education.
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Nesta pesquisa, o tema a se estudar sera a plausibilidade do uso da afetividade nas atividades
escolares da educacao infantil. Para tanto, devera se realizar um estudo de revisao fundamentado em
um método qualitativo-descritivo, destinando-se a explorar de forma clara, direta e precisa os porme-
nores mais importantes do objeto que se deseja investigar — como mais adiante se explicara melhor.

A priori, a afetividade, além de todos os seus provaveis desdobramentos interacionais, im-
plica em um grave desafio de ensino. De qualquer jeito, os desafios preliminares que lhe sumariam
podem se resolver mediante o uso de todas as ferramentas didatico-pedagdgicas as quais estao dispo-
niveis no momento na area da pedagogia. Obvio que tal postura implica no reconhecimento adequado
ndo apenas objeto de pesquisa, mas de todas as suas particularidades, visando explorar todas as fer-
ramentas Uteis ao seu adequado descrever no tipico ambiente escolar. Espera-se que no decorrer do
estudo todas as questdes que lhe sdo pertinentes sejam adequadamente reconhecidas e que possam,
portanto, contribuir para que os atos de ensino-aprendizagem acontecam da melhor maneira possivel
adiante. Tal conquista serd de suma importancia a manutencao do ensino de qualidade bem como um
melhor clima interacional entre professor e aluno, embora seja algo que dependa bastante de outros
fatores para que acontega do modo desejado (JANKAUSKAS, 2021). Nao ¢ a toa, portanto, a relevan-
cia da plausibilidade do uso didatico-pedagogico da afetividade para que o processo de ensino-apren-
dizagem ocorra com maior celeridade e precis@o, sem que isto afete a qualidade final desejada no ato.

Apesar dos obstaculos que lhe sdo inerentes, o efetivar deste estudo ¢ plenamente justificavel
no momento. Assim se constata porque os seus resultados poderdo ser bastante Uteis para que se de-
termine até que ponto o uso didatico- pedagdgico da afetividade podera contribuir para que processo
de ensino- aprendizagem ocorra de forma célere e precisa. Isto ndo significa que apenas abordagem
interativo-afetiva podera contribuir para que algo do tipo se registre de maneira apropriada, embora
exista a probabilidade de que tal fato seja uma perspectiva bastante auspiciosa para que os problemas

de ensino-aprendizagem sejam reduzidos, se ainda impossivel elimina-lo de vez. Como se constata, a
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perspectiva que este estudo oferece ¢ premente para que o profissional da area da pedagogia lide me-
lhor com esta problematica em particular (MARKIC, 2018). Por conta disto poderdo entender melhor
como o uso didatico-pedagogico da afetividade podera se transformar em uma excelente alternativa
para que os mais graves problemas de ensino-aprendizagem sejam pelo menos avaliados melhor. Nao
¢ por acaso esta pesquisa devera se realizar, porquanto social e academicamente valido os seus resul-
tados, de uma s6 vez, com igual eficacia e precisdo, indo bem além da area da pedagogia.

Dito tudo isso, o problema que se visa responder ao término deste estudo se sumaria na
seguinte indagacdo: Até que ponto € uma alternativa valida para o qualificar do processo de ensino-
-aprendizagem o uso didatico-pedagdgico da afetividade na educacao infantil? Embora nao seja algo
tao simples de ocorrer de imediato, sera visando a construcao de uma provavel solucao para esta per-
gunta em particular que todas as atividades em subsequéncia deverdo se realizar passo a passo. Para
tanto, se tomard como base, evidentemente, a metodologia escolhida na realizacdo dos fins e metas
que lhe sdo pertinentes, contribuindo para que entendimento da problematica investigada, ocorra da
melhor forma possivel. Nestas condi¢des, o principal objetivo deste estudo se efetivard mediante o
dimensionar descritivo das perspectivas no campo da pedagogia inerentes ao uso da afetividade nas
atividades escolares da educacao infantil. Como se constata, se tratara de uma meta que também se
centrara na averiguagao da relevancia didatico-pedagogico da afetividade em atividades de ensino-
-aprendizagem (OLIVEIRA et al, 2020).

Em relagdo a metodologia, esta pesquisa, como ja dito, se efetiva mediante uma revisao
embasada em um método qualitativo-descritivo. Sendo assim, aqui serdo explorados conceitos, defi-
nigoes, ideias, paradigmas, premissas e teorias validas ao entendimento da problematica investigada
que se encontram expressas em fontes de natureza escrita, as quais dimensionam como a aplicacao da
afetividade nas atividades escolares na educacdo infantil podera se realizar na pratica (RICHARD-
SON, 2018). Estas fontes, por sua vez, serdo avaliadas de maneira tedrico-indutiva, ou seja, se buscara

compreender de que modo cada uma delas se posiciona sobre os elementos que sdo necessarios ao
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executar célere e preciso desta pesquisa. Isto ird contribuir para que o problema que lhe sintetiza seja
passivel a experimentar uma resposta adequada aos fins que lhe dizem respeito, tomando como ponto
de partida o posicionamento de terceiros que se interessam por problematica mais ou menos seme-
lhante aquela que aqui se investiga.

Quanto ao explanar do contetdo, ele devera ocorrer considerando duas premissas bdsicas.
Na primeira delas, se buscard descrever os preceitos basicos em pedagogia que podem ser favoraveis
as atividades de ensino-aprendizagem pelo uso didatico-pedagdgico da afetividade na educacdo in-
fantil. Também se agira no sentido de se apresentar de forma descritiva os beneficios de se realizar
atividades ensino-aprendizagem pelo uso didatico-pedagdgico da afetividade no espago escolar.

Em suma, s3o estas as ideias e as consideragoes, além dos desdobramentos e das ideias mais
importantes, que se pretende, mesmo que de forma paulatina, desenvolver nesta pesquisa. Isto tudo
ird contribuir para o emergir de um ambiente letivo melhor para todos, através do uso didatico-peda-

gogico da afetividade nas atividades escolares da educagao infantil.
A PEDAGOGIA E A AFETIVIDADE EM USO

Como qualquer outra area, a pedagogia ¢ uma ciéncia que tem os seus proprios interesses,
além dos fins e dos meios de trabalho que lhe sdo possiveis (CARDOSO, 2019). O uso deles, eviden-
temente, dependera da forma que enxerga os objetos que lhe sdo pertinentes, contribuindo para que a
produgdo do saber ocorra de forma adequada em todas as atividades que lhe sdo pertinentes.

Embora a problematica do uso da afetividade no processo de ensino- aprendizagem nao seja
uma tarefa que dependa apenas da pedagogia, certamente o uso desta disciplina implica em contribui-
¢Oes validas para que algo do tipo possa se registrar. Se bem entendidos os meios de trabalho que lhe
sdo possiveis, esta meta devera ocorrer da forma desejada com maior celeridade e precisdo, inclusive

pelo uso factivel da afetividade nas atividades escolares da educacdo infantil. Se as ferramentas de
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pesquisa em pedagogia sdo adequadamente exploradas em um ato de tamanha amplitude, a probabili-
dade de que o uso didatico-pedagdgico da afetividade se efetive com maior probabilidade de sucesso
¢ inequivoca (RODRIGUES, 2019; SOUZA et al, 2019). Seré pela consciéncia exata de todas estas
questodes que este estudo, mais adiante, ird justamente avaliar todos os meios que esta disciplina em
particular tem a seu inteiro dispor. Uma perspectiva, alids, indispensavel para que o uso didatico-pe-
dagogico da afetividade na educagdo infantil possa ocorrer conforme se deseja. Uma conquista valida
para que o lecionar de qualquer competéncia, habilidade ou saber se suceda melhor em todas as todas
as ocasides e contextos.

Se adequadamente exploradas todas as ferramentas epistemoldgicas que lhe sdao cabiveis,
a probabilidade de que facilite a constru¢cdo de provaveis alternativas para os mais graves proble-
mas que lhe interessam eleva-se bastante. Embora ndo seja habilitada sozinha em resolver todos os
problemas que lhe sdo apresentados, a pedagogia tende a ser bastante til para que, por exemplo, o
qualificar do processo de ensino-aprendizagem pelo uso didatico-pedagdgico da afetividade possa
experimentar uma solucdo favoravel na educagdo infantil. Sendo assim, mais adiante, se determinara
de que modo a observagdo em pedagogia se sucede, o que s ird ocorrer, todavia, mediante o plane-
jamento bem-sucedido de um sistema de informagao que lhe seja inteiramente adequado nos atos de
planejamento escolar (LOPES, 2020). Sera destas agdes preliminares que sera viavel o entendimento
as imagens para pensar em pedagogia, tomando como meta usé-las para a construgdo de solugdes
didatico-pedagogicas para os problemas que esta disciplina enfrenta todos os dias na lida de pesquisa
de ensino-aprendizagem.

Decerto as contribuigdes da observagao e do planejamento de dados e informagdes em pe-
dagogia, complementados pelo entendimento esperado das atividades que lhe sdo cabiveis, serdo
pertinentes ao uso plausivel da afetividade nas atividades escolares da educacdo infantil. De qualquer
maneira, a classificagdo letiva, reforgada pelas atividades de descricdo que lhe sdo importantes, serdo

necessarios para tal meta seja consumada conforme se cogita (ROSSETTI et al, 2019). Somente assim
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se estabelecera uma postura de trabalho em pedagogia melhor adaptada aos entraves e desafios co-
muns ao uso didatico-pedagdgico da afetividade na educacao infantil. Nao ¢ a toa, portanto, que estas

questdes também serao avaliadas mais adiante.
A OBSERVACAO EM PEDAGOGIA

Como qualquer outra area, a pedagogia ¢ uma ciéncia que depende da observagdo para que
oferega os melhores resultados possiveis em todos os seus estudos. Observar ¢ identificar, analisar e
compreender os pormenores mais importantes que caracterizam um determinado objeto investiga-
do, visando mais adiante, provaveis intervengdes (OLIVEIRA et al, 2020). Assim podera se suceder
quando se tem em mente a plausibilidade uso didatico-pedagdgico da afetividade no processo de
ensino-aprendizagem como um todo.

A gestdo de qualquer ato de observagao letiva, deprecara previdéncia e monitoramento fre-
quentes, além da plausibilidade de um volume razoavel de corre¢des em simultineo (COSTA; SOU-
ZA, 2019). Assim deverd se suceder em qualquer acdo ou atividade que lhe cabe, se a intengdo ¢
realmente alcangar os resultados desejados adiante, independentemente de sua natureza bem como
de todos os seus provaveis fins e objetivos. Entre estes objetivos e fins € possivel de se incluir o uso
didatico-pedagogico da afetividade nas atividades habituais de ensino- aprendizagem que poderdo se
realizar, por exemplo, na educagdo infantil, aproveitando-se das pesquisas em pedagogia.

Na lida de pesquisa, para que qualquer plano de observagao letiva seja bem- sucedido, urge
embasa-lo nos preceitos capazes de maximizar a eficacia geral de todas as suas agdes descritivo-
-exploratdrias. Se, portanto, a intengdo ¢ determinar até que ponto o uso didatico-pedagdgico da
afetividade pode ser considerada como uma alternativa valida para o qualificar do processo de ensi-
no-aprendizagem nas atividades habituais da educac¢do infantil, deve-se, antes de tudo, observar bem

os pormenores didatico-pedagdgicos da afetividade em atos de ensino-aprendizagem na educagao
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infantil para qualificar o lecionar de qualquer competéncia, habilidade ou saber. Certamente os da-
dos gerados em atividades de observacao letiva deverdo tomar como base as premissas que tanto a
descricdo como também o quantificar de todos os dados que lhe sdo pertinentes irdo implicar adiante
(SANTOS et al, 2019). Deve-se, para tanto, explorar todos os provaveis meios de observagao dispo-
niveis no ato com a maxima acuidade possivel. Somente deste jeito, alids, os resultados desejados no
uso didatico-pedagdgico da afetividade em atividades de ensino- aprendizagem na educacao infantil
serdo alcangados com precisdo e celeridade, sem abrir mao da qualidade desejada.

Uma probabilidade do tipo, ainda ndo seja tao facil de se alcangar, tende a contribuir bastante
para que o uso didatico-pedagogico da afetividade nos atos de ensino-aprendizagem nas atividades
da educagdo infantil se consume. A partir daqui serd viavel, também, se dimensionar com maior
acuidade a pertinéncia de todos os meios de observacao disponiveis no momento em pedagogia, cen-
trando-se nos resultados finais esperados no ato. Isto s ird acontecer, todavia, usando as ferramentas
em pedagogia como se deve em atos do tipo, reconhecendo a pertinéncia de cada uma delas para que
o objeto investigado seja devidamente analisado e compreendido, precedendo-se melhor os atos de
intervengao que lhe cabiveis. Para que assim acontega pelo maximizar da eficacia desejada no ato,
necessita-se do uso dos recursos disponiveis com perspicacia, entendendo melhor, os pormenores
paralelos que lhe sdo possiveis (SIQUEIRA et al, 2019). Qualquer a¢ao, atividade ou empreendimento
em pedagogia, alids, depende muito da consciéncia pormenorizada de todos os elementos que lhe
serdo uteis adiante.

Conquanto predito como complicado de se realizar, tal postura ¢ essencial para que a obser-
vacao letiva se execute com a maxima eficacia (MAIA, 2020). Apesar disto, alguns atos prévios ainda
poderao ocorrer aquém do esperado, dificultando-se, por consequéncia, o uso didatico-pedagogico
da afetividade como uma alternativa valida para o qualificar do processo de ensino-aprendizagem na
educagdo infantil. Meios para que, alis, registre com tal precisdo algo assim ja estdo disponiveis para

o lecionar de qualquer competéncia, habilidade ou saber. Basta, portanto, usd-los como se deve em
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atividades que lhe sdo cabiveis.

Para que dados e informagdes prementes ao uso didatico-pedagogico da afetividade no pro-
cesso de ensino-aprendizagem no decorrer da educagdo infantil estejam disponiveis, deve-se, antes
de tudo, gerir bem as atividades de pesquisa que lhe sdo importantes (ALEXANDRE, 2016; CALIL
et al, 2020). Isto so6 podera em sua totalidade mediante atos de planejamento, de organizacao, de di-
recdo e de controle em pesquisa, contribuindo para que a observacao letiva se efetive com a maxima

eficacia possivel.
PLANEJANDO SISTEMAS DE INFORMACAO EM PEDAGOGIA

O maior desafio para que as atividades de ensino-aprendizagem oferecam os resultados que
delas se espera ¢ aproveitar-se de todas as informagdes e dados observados ao maximo nos atos leti-
vos que lhe sdo pertinentes JANKAUSKAS, 2021). Isto devera ocorrer de tal forma que seja possivel
o constituir de um sistema de informagdo capaz de qualificar as decisdes de intervengdo didatico-
-pedagdgica imprescindiveis para os atos de ensino-aprendizagem inerentes a educacao infantil, por
exemplo.

Como qualquer outra atividade letiva, os atos de ensino-aprendizagem da educagado infantil
dependem bastante de informacgdes e dados gerados pelo didatico- pedagdgico em curso. Para que um
sistema de informacao em pedagogia seja bem- sucedido, sera necessario muni-lo de todos os dados e
informagdes que lhe sejam prementes. Somente assim o qualificar do processo de ensino-aprendiza-
gem na educagdo infantil ird ocorrer mediante o uso didatico-pedagogico da afetividade (MARKIC,
2018; OLIVEIRA et al, 2020). Apesar disto, ndo apenas observar a area a se qualificar nas atividades
letivas em curso, criando um banco de dados e informacgdes habilitado em qualificar as atividades de
intervencdo de ensino- aprendizagem na educacao infantil.

Qualquer sistema de informagado em pedagogia podera se transformar em uma excelente fer-
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ramenta de trabalho para que as observacdes na area se realizem com maior acuidade e precisdo. Para
que as observagdes em geografica acontegam, serd preciso, a priori, planejar do melhor modo todos
os provaveis pormenores que lhe cabem. Com isto feito, sera vidvel dimensionar tanto os meios como
os fins que serdo factiveis de se alcangar pelo uso de um sistema de informagao em pedagogia bem
estruturado (CARDOSO, 2019). Atuando deste jeito, serd viavel explorar, em subsequéncia, todos os
recursos de pesquisa vinculados aos resultados factiveis de se alcangar tomando como ponto de par-
tida um sistema de informacgdes apto em uma meta de tamanha amplitude.

Como se verifica, a meta de qualquer sistema de informagao geografica ¢ viabilizar que to-
dos os dados e informacgodes uteis aos estudos da area sejam explorados da melhor maneira possivel.
Para que isto aconteca, deve-se planejar bem todos os desdobramentos que lhe sdo prementes, des-
tinando-se a observacdo geografica bem-sucedida, apesar de todos os desafios entraves que poderao
lhe atrapalhar no ato. Se a intengdo € planejar, por exemplo, o uso didatico-pedagégico da afetividade
nos atos de ensino-aprendizagem da educagdo infantil, deve-se reconhecer os passos que lhe sdo
imprescindiveis, visando-se ao executar eficaz de todas as atividades essenciais ao uso sistemas de
informag¢do em pedagogia. Ao se planejar, visa-se, portanto, sumariar com acuidade maxima todos os
provaveis atos que deverao ser executados no estudo em pedagogia, centrando-se na qualidade visada
na ocasido para que tudo se realize da melhor forma em seguida (RODRIGUES, 2019). Na auséncia
do planejamento, ndo existird, portanto, meios para que o qualificar do processo de ensino-aprendiza-
gem seja favorecido pelo uso didatico-pedagdgico da afetividade na educagdo infantil.

Ainda que ndo seja tdo simples de ocorrer, se bem executado, o planejamento em pesquisa
no campo da pedagogia possibilitard que o uso de sistemas de informagao seja melhor sucedido. Tal
conquista ¢ indispensavel para que os objetivos e metas cabiveis, por exemplo, ao uso didatico-peda-
gogico da afetividade nos atos de ensino-aprendizagem da educagdo infantil sejam cumpridos com
qualidade, sem que se alivie a celeridade e precisdo esperadas no ato. Se as atividades que lhe sdo

importantes sdo planejadas aquém do esperado, constata-se justamente o contrario, isto €, nao se ob-
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serva o alcance de metas pertinentes, além de registrar, simultaneamente, uma qualidade abaixo do
esperado, além do gasto excessivo de recursos (SOUZA et al, 2019).

A observagao letiva depende, portanto, de um sistema eficaz de informagao para que se rea-
lize como se deseja as atividades que lhe sdo cabiveis em paralelo. Se nao ha informacdes e dados de
qualidade disponiveis, inimeros elementos de qualquer objeto que se investiga em uma determinada
ocasido em particular serdo desconsiderados (LOPES, 2020). Se ndo assim em sua totalidade, existi-
rd pelo menos a probabilidade que acontega algo do tipo com maior frequéncia. Tal fato também se
aplica em pesquisas na area da pedagogia, quando centrados no lecionar de qualquer competéncia,
habilidade ou saber pelo uso didatico-pedagogico da afetividade na educagdo infantil.

Em suma, o planejamento preciso de um sistema proprio de informagao € o ato inicial para o
melhor gerir de qualquer pesquisa em pedagogia (ROSSETTI et al, 2019). Inclusive no &mbito da apli-

cacdo da afetividade nas atividades escolares na educagado infantil ¢ bem deste jeito devera se suceder.
AS IMAGENS PARA SE PENSAR EM PEDAGOGIA

A priori, € plausivel de se determinar como uma imagem letiva qualquer dado ou informagao
de natureza afetivo-interacional que possa contribuir para que as investigagdes no campo da pedago-
gia se realizem melhor (OLIVEIRA et al, 2020). Ciente disto, ¢ possivel usé-las para se qualificar o
processo de ensino- aprendizagem de qualquer competéncia, habilidade ou saber.

Pelo uso estratégico de imagens afetivo-interacionais devidamente fundamentadas na obser-
vacao letiva, serd factivel de se construir alternativas de intervencao didatico-pedagogicas favoraveis
em tragar o melhor caminho possivel para que, por exemplo, o qualificar do processo de ensino-apren-
dizagem na educacdo infantil se registre com celeridade e precisdo, valorizando o uso de todos os
meios didatico-pedagogicos necessarios em uma opera¢ao de tamanha amplitude. Sera a partir daqui

que o uso didatico-pedagdgico da afetividade podera incitar os seus passos iniciais no espago escolar.
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Qualquer atividade de pesquisa de qualidade em pedagogia, deriva-se do uso inequivoco
de todas as imagens do objeto a se investigar (COSTA; SOUZA, 2019; SANTOS et al, 2019). Ainda
que a sua maneira, assim também se constata em relacdo ao provavel uso da afetividade nas ativi-
dades escolares da educagao infantil. Se o vislumbre imagético das areas em que o processo de en-
sino- aprendizagem nao ¢ devidamente executado, a probabilidade de que aconteca o desperdicio de
recursos nela eleva-se bastante, conquanto exista interesse em qualifica-lo. Isto significa que o uso
didatico-pedagogico da afetividade em atos de ensino-aprendizagem da educagdo infantil por meio
de imagens interacionais depende de informagdes e dados adequadamente fundamentados. Somente
assim sera viavel o entendimento da evolu¢ao do qualificar do processo de ensino- aprendizagem,
além de sua provavel qualificacao no lecionar de qualquer competéncia, habilidade ou saber inerente
a educagao infantil.

Em um primeiro momento, um ato do tipo também dependera da observagao detalhada de
todos os elementos afetivo-interacionais, os quais irdo contribuir para a construcdo dos sistemas de
informagao letiva acontega, dirigindo os meios de pesquisa disponiveis aos fins que lhe sdo pertinen-
tes. Entre estes meios se destacam, de imediato, todas as ferramentas tedrico-epistemologicas uteis
ao processo de pesquisa em educagao, sobretudo quando a intengdo € usar os seus resultados em
acOes de intervencdo que lhe sdo cabiveis em seguida. Qualquer atividade de intervencdo de ensino
sera melhor executada pelo uso assertivo de todos os dados e informacdes que lhe sdo pertinentes,
destacando-se imagens que tracem o caminho das dificuldades de aprendizagem que lhe sdo comuns,
visando refrea-las e elimina-las, se possivel (SIQUEIRA et al, 2019). Eis a meta ainda a se alcangar
quando se trata do uso da afetividade nas atividades escolares.

Se a meta ¢ cumprir bem qualquer ato de estudo, deve-se apreender todos os elementos que
sintetizam o objeto a se investigar, identificando, analisando e compreendendo a sua intrinseca. Para
que se identifique, analise e compreenda o objeto letivo em pauta, visando provaveis intervengdes

bem-sucedidas nele adiante, ¢ necessario o uso de dados e informagdes que lhe sejam pertinentes
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(MAIA, 2020). Tal postura tende a facilitar bastante o efetivar de todos os atos tteis ao uso da afe-
tividade nas atividades escolares da educagdo infantil, maximizando-se os resultados que serdo re-
gistrados mais adiante. No momento em que o uso de um banco de dados e informagdes imaggticas
ocorrer com a acuidade esperada para agdes do tipo, sera viavel intervengdes de ensino com maior
probabilidade de sucesso. Este ¢ o caminho a se seguir para que o qualificar do processo de ensino-
aprendizagem na educagdo infantil possa ocorrer melhor.

Qualquer plano de estudo em pedagogia, so ir oferecer os resultados gerais que dele se espera
fundamentando-se no entendimento descritivo-exploratorio de todas questdes tedricas e praticas que
lhe determinam. Ainda que sejam possiveis alguns ajustes no ato, assim devera se registrar quando se
busca dimensionar a importancia do provavel uso da afetividade nas atividades escolares da educagao
infantil (CALIL et al, 2020). Se os padrdes imagéticos que lhe precedem nao viabilizam o perquirir
detalhado de todos os pormenores que lhe sdo possiveis, ndo sera tao facil, por exemplo, corrigir as
mais graves incongruéncias que poderdo se observar na analise descritiva dos meios uteis para lidar
com os desafios e entraves inerentes ao qualificar do processo de ensino-aprendizagem na educagao
infantil. De qualquer modo, um conjunto adequado de imagens de pesquisa para que ofereca os me-
lhores resultados adiante basta, antes de tudo, entendimento exato do que se deve fazer, porque se
deve, quando e como se necessita realizar tudo isto, visando explorar da melhor forma todos os seus
provaveis desdobramentos subsequentes, contribuido para o melhor uso didatico-pedagogico da afe-
tividade.

Para que as melhores imagens para pesquisa existam, sera preciso, portanto, identificar, ana-
lisar, compreender e explorar todos os preceitos que lhe sdo pertinentes para que ofereca os resultados
que dele se espera ao término de tudo. Pela perspectiva do estudo descritivo dos desafios e entraves
comuns ao lecionar de todas as competéncias, habilidades e saberes inerentes a educagdo infantil, as
imagens em uso poderdo servir para que todas os dados e questdes sejam adequadamente conhecidos

por todos que deles necessita (ALEXANDRE, 2016). Sera mediante esta postura que os estudos em
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pedagogia poderdo ser bastante uteis ao uso presumivel da afetividade nas atividades escolares. Uma
conquista em pesquisa valida, além de necessaria, mas ainda carente de agdes assertivas, embora ja
sejam observados alguns resultados na area.

Ou seja, usar as imagens de pesquisa de forma correta, se viabilizara tanto a produgdo como
também o fluxo de dados e informagdes necessarios ao uso pressuposto da afetividade nas ativida-
des escolares da educacdo infantil, usando a0 maximo a estrutura investigativa da observacao letiva
em pauta. Agindo assim, ndo se acabara de vez com os desafios e entraves de ensino-aprendizagem
observados na educacdo infantil, mas sera pelo menos viavel determinar como sera factivel a cons-
tru¢do de solucdes que sejam pelo menos bem-sucedidas em reduzi-los bastante (JANKAUSKAS,
2021). Sera a partir daqui que os atos de ensino- aprendizagem mediante o uso didatico-pedagogico

da afetividade poderao se registrar sem tantos percalcos.
A CLASSIFICACAO EM PEDAGOGIA

A priori, classificar implica na aplicagdo sistematica de uma taxonomia habilitada em explo-
rar de forma adequada todos os pormenores de qualquer objeto investigado (MARKIC, 2018). Tal ato,
embora solicite métodos que lhe sejam inteiramente cabiveis, ¢ primordial para que as pesquisas na
area da pedagogia se efetivem, inclusive no entendimento dos padrdes afetivo-interacionais inerentes
ao processo de ensino-aprendizagem da educagdo infantil, por exemplo. Sera desta constatagdo que
se determinara o entendimento do evoluir paulatino deste fendmeno em seguida, elaborando-se estra-
tégias didatico-pedagogicas que lhe sejam favoraveis, centrando-se no qualificar letivo.

No geral, todo e qualquer estudo pedagogico depende de uma fundamentagao tedrico-epis-
temologica prévia calcada em premissas e paradigmas que lhe sejam cabiveis. A finalidade desta
necessidade serd de suma importancia para que se conceda todos os meios Uteis ao consumar pleno

e qualificado de todos os atos que lhe sdo pertinentes, viabilizando-se a construgo assertiva de solu-
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¢oes para os problemas que lhe afetam (OLIVEIRA et al, 2020). No momento, ha duas abordagens,
ou seja, horizontes tedrico-epistemologicos basicos que fundamentam a realizacdo de toda e qualquer
pesquisa. Assim se sucede em todas as areas do saber, inclusive no campo da pedagogia, independen-
temente do objeto investigado nos estudos que lhe sdo pertinentes. Tal postura ¢ imprescindivel para
que a classificacdo letiva se efetive como se deseja. Se esta atividade for bem realizada, a probabilida-
de de que solugdes uteis para lidar com todos os desafios e entraves que deverdo se observar quando
se trata, por exemplo, do uso da afetividade nas atividades escolares na educagdo infantil.

Para que problemas de pesquisa iguais aos provaveis desafios e entraves de ensino-aprendi-
zagem comuns a educagdo infantil sejam vencidos pelo uso didatico- pedagogico da afetividade, sera
necessario o uso de uma perspectiva tedrica que lhe favoreca. Algo assim podera se realizar tanto
pelo horizonte quantitativo como também pela perspectiva qualitativa, usando, em cada uma destas
ocasides, os meios que lhe sdo pertinentes. Ao lado destas duas provaveis vertentes, ¢ viavel a juncao
mais ou menos sistematica das duas numa s6 pesquisa, visando esclarecer melhor os pormenores ba-
sicos do objeto que se investiga em uma determinada ocasido em particular. Em qualquer uma delas,
solicita-se, todavia, embasamento l6gico apropriado para que todas as tarefas que sdo necessarias em
qualquer estudo se realizem celeridade, eficdcia e precisao, sem abrir mao da qualidade esperada em
todas as agdes do tipo (CARDOSO, 2019; RODRIGUES, 2019). Caso sejam usadas de forma correta,
irdo, portanto, contribuir para que os padrdes de ensino-aprendizagem na educacgdo infantil sejam
adequadamente dimensionados pela perspectiva da classificacao letiva.

Certamente, o maior desafio para que estudos iguais ao que desejamos realizar seja classificar
de forma adequada todos os seus dados, contribuindo para que a andlise descritivo-exploratoria dos
elementos que lhe cabem se realize com celeridade e precisao com igual eficacia e qualidade, de uma
sO vez. A pedagogia, embora seja uma ciéncia multidimensional, geralmente lida melhor com dados
interacionais, as quais se encaixam na realidade de trabalho dos objetos que lhe interessam (LOPES,

2020; SOUZA et al, 2019). Na consciéncia desta particularidade, serd viavel, portanto, classificar de
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maneira adequada todos os dados coletados no trabalho de campo, viabilizando-se a construgdo de
um sistema de informagodes didatico-pedagogicas de melhor qualidade.

Como tal, agdes do tipo materializam-se em pesquisas mais ou menos semelhantes ao di-
mensionar dos padrdes de dificuldade de ensino-aprendizagem nos atos de ensino-aprendizagem da
educacdo infantil (ROSSETTI et al, 2019). Sendo assim, também ira contribuir para que realizem
testes e revalidagdes futuras em todos os seus experimentos em investigacdes posteriores, as quais
também se concentram sobre problematicas mais ou menos idéntica, contribuindo para uma lida de

ensino melhor sucedida adiante.
A DESCRICAO EM PEDAGOGIA

Descrever implica em entender de forma adequada todos os pormenores que fundamentam
qualquer entidade epistemoldgica em particular. Tal ato ird, evidentemente, se suceder pela identifica-
¢do, analise e compreensido descritivo- exploratoria de todas as suas caracteristicas e particularidades
(OLIVEIRA et al, 2020). Assim se constata, sobretudo, ante ao perquirir de todos os elementos que
sejam imprescindiveis ao seu pleno manifestar de forma isolada como também no conjunto interde-
pendente de todos os elementos que lhe sdo pertinentes, incluindo- se aqui nos atos de ensino-apren-
dizagem da educacao infantil.

Se a inten¢do ¢ construir alternativas de trabalho favoraveis para lidar com as dificuldades de
ensino-aprendizagem comuns a educacgdo infantil, certamente a pedagogia tem meios para que algo
assim se registre conforme esperado. De qualquer maneira, para que a descri¢ao em pesquisa na area
de pedagogia possa favorecer uma meta de tamanha amplitude, ¢ importante que haja disciplina para
que se explore todas as ferramentas de trabalho que lhe sejam adequadas. Isto tudo serd indispensa-
vel para que se identifique, analise e compreenda todos os provaveis pormenores indispensaveis ao

constituir de uma postura bem-sucedida em atividades de ensino-aprendizagem da educagado infantil
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(COSTA; SOUZA, 2019). Existem, hoje, meios para que a 4gua se registre isto basta usa-los para que
sejam possiveis os resultados desejados. Aqui devera se incluir o qualificar do processo de ensino-
-aprendizagem pelo uso didatico-pedagogico da afetividade.

Dimensionando-se bem os seus meios de trabalho, os estudos na area da pedagogia poderao,
portanto, contribuir para que inimeras problematicas que lhe sdo pertinentes sejam resolvidas com
celeridade, efic4cia e precisdo. Isto tudo, em uso, ird contribuir bastante para que os padrdes de ensi-
no-aprendizagem na educagdo infantil sejam adequadamente dimensionados pela perspectiva da clas-
sificacdo letiva (SANTOS et al, 2019). Se, por alguma razdo, todos os elementos que sdo importantes
ao adequado entender dos pormenores basicos do objeto que desejamos investigar sao subvalorizados
ou superficialmente avaliados, nao serd possivel apresentar uma provavel solugdo ao problema a se
investigar.

Isto significa que os atos de descri¢do que deverao se suceder para que o qualificar do proces-
so de ensino-aprendizagem na educa¢do infantil por meio do uso didatico-pedagogico da afetividade
ocorra deve se orientar em uma postura de intervengao letiva que lhe seja pertinente (SIQUEIRA et
al, 2019). Tal meta devera se registrar, antes de tudo, pela analise pormenorizada de todos os detalhes
coletados in loco em sala de aula que sejam pertinentes ao constituir de uma lida didatico-pedagogica
melhor qualificada para o lecionar de qualquer competéncia, habilidade ou saber na educagao infantil.

Mesmo que solicitem do profissional da area ferramentas diferenciadas de trabalho, as pes-
quisas em pedagogia poderdo contribuir bastante para que determinados objetos de estudo sejam
compreendidos de forma apropriada (ALEXANDRE, 2016; CALIL et al, 2020). Sera a partir daqui
que o processo de ensino-aprendizagem da educagdo infantil pelo uso didatico-pedagogico da afeti-

vidade deverd acontecer em seguida.
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Neste Artigo, buscou-se a plausibilidade do uso da afetividade nas atividades escolares da
educagdo infantil. Sendo assim, se refletiu aqui sobre a aplicacdo das pesquisas em pedagogia pelo
entendimento de todas as suas provaveis contribui¢cdes para uma meta tdo complicada, embora viavel
de se registrar adiante.

Sendo assim, o principal objetivo deste estudo materializou-se paulatinamente pelo dimen-
sionar descritivo das perspectivas no campo da pedagogia inerentes ao uso da afetividade nas ativida-
des escolares da educagao infantil. Como se verifica, tratou-se de uma meta que também se centrou
na averiguagdo epistemologica da relevancia didatico-pedagogico da afetividade n o qualificar do
processo de ensino- aprendizagem na educacao infantil. Para isto, realizou-se um estudo de revisao
fundamentado em um método qualitativo-descritivo, favoravel em explorar de maneira clara, direta e
precisa os pormenores mais importantes do objeto investigado aqui. Assim se sucedeu considerando-
-se as fontes de pesquisa cabiveis em uma meta de tamanha amplitude.

Além disso, a finalidade deste estudo também foi compreender de que forma os atos de ensi-
no-aprendizagem poderao se beneficiar pelo uso didatico-pedagdgico da afetividade. Certamente nao
foi uma atividade tao simples algo do tipo, haja vista que implicou em uma autorreflexdo em pesquisa,
tomando consciéncia exata de todos os desafio e entraves que os atos de ensino-aprendizagem da edu-
cacdo infantil deprecam em todas as ocasides. Tal atividade ¢ deveras complicada, embora plausivel
de suceder pelo uso das ferramentas e meios disponiveis no momento no campo da pedagogia. Sera
a partir daqui que a constru¢do de uma escola melhor sucedida para lidar com mais graves desafios e
entraves que poderdo se observar nas atividades letivas da educagao infantil.

Ciente de todas essas questdes, indaga-se mais uma vez: Até que ponto € uma alternativa va-
lida para o qualificar do processo de ensino-aprendizagem o uso didatico-pedagdgico da afetividade
na educagao infantil?

No momento, ¢ inequivoco a validade do uso didatico-pedagogico da afetividade para o

qualificar do processo de ensino-aprendizagem na area da educacdo infantil. Embora ainda ndo seja
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viavel de se determinar com precisdo absoluta até que ponto assim deverd acontecer, ndo ha como
desconsiderar as perspectivas que o uso didatico-pedagogico da afetividade tende a oferecer para que
os mais graves desafios e entraves de ensino-aprendizagem na educacao infantil sejam paulatina-
mente superados. Ird assim acontecer devido aos seus beneficios imediatos para que solugdes sejam
apresentadas para os obstaculos comuns ao qualificar do processo de ensino-aprendizagem, aprovei-
tando-se de uma mentalidade afetivo-didatico-pedagdgica que lhe seja favoravel. Isto ndo ird acabar
de vez com os todos os problemas que deverdo se observar em atividades letivas inerentes a educagao
infantil. De qualquer maneira, ndo ha como desconsidera-la, ou seja, a insercao didatico-pedagogica
da afetividade em agdes tao importantes. Inclusive assim devera se registrar com maior probabilidade
de sucesso pelo uso das ferramentas pedagogicas validas em uma problematica do tipo.

Visando-se aproveitar de todas as ferramentas tedricas que a pedagogia disponibiliza para
que as demandas letivas possam correr da melhor forma possivel, urge avaliar como os meios que lhe
sdo importantes se manifestam. Isto significa que esta disciplina ndo podera resolver, de uma hora
para outra, todos os problemas irdo se observar em atos de ensino-aprendizagem da educacao infantil,
mesmo que seja pertinente ao constituir de uma avaliacdo adequada das competéncias, habilidades
e saberes que se deseja qualificar melhor. Entre estes meios merecem destaque as atividades de ob-
servagdo em pedagogia e planejamento de sistemas de informagdo na area, além do entendimento
imagético dos objetos de pesquisa que lhe interessam em sala de aula. Com estas atividades devida-
mente executadas, sera vidvel uma melhor classificagdo do objeto letivo estudado, além da descrigao
melhor sucedida dos pormenores que lhe s3o possiveis, inclusive tratando-se da plausibilidade do uso
da afetividade nas atividades escolares.

Para que problema de ensino-aprendizagem na educagdo infantil seja adequadamente supe-
rado pelo uso didatico-pedagdgico da afetividade, urge compreender quais expectativas sdo possiveis
de se alcangar pelo uso assertivo de ferramentas e meios que lhe sdo inerentes. Serd pela consciéncia

exata de todas estas provaveis questdes que pesquisas em areas como pedagogia deverdo, por exem-
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plo, considerar de que modo poderdo contribuir para que o qualificar do processo de ensino-apren-
dizagem possa ocorrer adiante. Nao se tratard, todavia, de uma atividade que deixara de solicitar um
volume de recursos que lhe seja favoravel, facilitando a realizacdo de todos os objetivos e metas que
lhe sdo prementes. De qualquer jeito, trata-se de uma meta valida, além de plenamente possivel de se
alcancar, desde que exista interesse em consuma-la como se cogita no momento.

Quando assim acontecer, a probabilidade de que os problemas comuns de ensino- aprendiza-
gem na educacdo infantil sejam paulatinamente resolvidos eleva-se bastante.

A sua maneira, este estudo concentrou-se em compreender como a consideragio tedrica do
uso didatico-pedagdgico da afetividade do campo da pedagogia podera favorecer ao qualificar do
processo de ensino-aprendizagem na educacao infantil, ainda que isto s6 ocorra de forma paulatina.
Uma atividade que tem inumeros desafios e entraves, mas que ja tem, igualmente, algumas perspec-
tivas bem interessantes, as quais serdo bem uteis ao constituir de uma mentalidade de intervencao
em pedagogia capaz de lidar melhor com os desafios e entraves que sdo factiveis de se observar no
lecionar de qualquer competéncia, habilidade ou saber na educagao infantil.

Enfim, sdo estes os resultados possiveis para este estudo. Considerando as suas provaveis
limitagdes, espera-se que os seus desdobramentos sejam pelo menos uteis ao esclarecimento de to-
das as questdes validas a plausibilidade do uso da afetividade nas atividades escolares da educacdo

infantil.
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Resumo: O presente artigo traz para analise e debate algumas consideracdes com relagdo a avaliagao
externa SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica) que ¢ aplicada em todo territorio brasilei-
ro, tendo como principal objetivo: diagndstico da educagdo basica no Brasil. As avaliagdes externas
sdo importantes porque servem de termometro aos municipios, uma vez que estes ficam alertados a
continuarem investindo para que os indices obtidos ndo caiam e possam avangar cada vez mais na
qualidade da educacao, desde escolas equipadas tecnologicamente a professores melhores preparados

com o incentivo de formagdes continuadas. Conhecimentos relevantes a respeito de toda estrutura da
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avaliagdo, o que € necessario o educando dominar para fazer uma boa prova € como 0s municipios
podem tirar proveito dos resultados obtidos para melhorar internamente seus sistemas de ensino, sdo

também pontos relevantes desse trabalho.
Palavras-chave: Diagnostico, conhecimento, investimento.

Abstract: This article brings for analysis and debate some considerations regarding the external
evaluation SAEB (Basic Education Evaluation System) that is applied throughout the Brazilian ter-
ritory, having as main objective: diagnosis of basic education in Brazil. External evaluations are
important because they serve as a thermometer for municipalities, since they are alerted to continue
investing so that the indexes obtained do not fall and can advance more and more in the quality of
education, from technologically equipped schools to better prepared teachers with the incentive of
continued training. Relevant knowledge about the whole structure of the evaluation, what it is neces-
sary for the student to master to make a good test and how the municipalities can take advantage of the

results obtained to improve their education systems internally, are also relevant points of this work.
Keywords: Diagnosis, knowledge, investment.
INTRODUCAO

A tematica avaliagdo € muito complexa, porque implica que o aluno, sujeito avaliado, tenha
dominio sobre habilidades e contetidos que serdo importantes em toda sua trajetoéria como estudante
e futuro cidadao. No que concerne ao dominio desses saberes pelo aprendiz, diferentes fatores so-
cio- emocionais, sociais € cognitivos podem interferir no seu desenvolvimento e, como consequéncia,

ndo conseguir desenvolver as competéncias minimas exigidas interferindo, portanto, no contexto dos
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resultados como um todo (nivel municipal, nivel estadual e nivel nacional) e também especificamente
(considerando o resultado da escola, da turma e do estudante).

Sendo visivel, no ultimo ponto mencionado, outro ponto conflitante da avaliacao. Esta, deve
considerar as especificidades dos envolvidos nesse processo, pois nem todos aprendem da mesma
maneira, nem ao mesmo tempo, questdo relevante para se considerar na hora de preparar e aplicar a
avaliacao.

Segundo Luckesi (2011) o ato de avaliar a aprendizagem na escola ¢ um meio de tornar os
atos de ensinar e aprender produtivos e satisfatorios. Assim, ndo podemos desvincular a avaliagdo do
aluno do processo de ensino do professor. Isso ndo quer dizer que se o aluno nao aprendeu, o professor
nao ensinou adequadamente. O processo de ensino/aprendizagem ¢ muito mais complexo que isso.
A avaliagdo, como instrumento a servig¢o da aprendizagem do aluno, deve contribuir para a anélise e
decisdo de quais agdes pedagdgicas deverdo ser tomadas durante o processo de ensino.

O interesse pelo presente estudo surgiu do desejo de compreender um sistema de avaliacao,
que mesmo sendo em ambito nacional, tendo uma abrangéncia geral, consegue dar resultados signifi-
cativos as escolas e aos municipios para que os mesmos elaborem em conjunto projetos pedagogicos
de intervencao priorizando a aprendizagem dos alunos.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, na qual seré feita uma busca na literatura para uma
maior conceituacdo tedrica de como esté posta a avaliagdo SAEB. Para Chiara et al.,

A pesquisa bibliografica ¢ importante porque ¢ feita com o intuito de levantar
um conhecimento disponivel sobre teorias, a fim de analisar, produzir ou ex-
plicar um objeto sendo investigado. A pesquisa bibliografica visa entdo ana-
lisar as principais teorias de um tema, e pode ser realizada com diferentes

finalidades” (CHIARA, et al., 2008).

Lakatos e Marconi (2001) reforcam que a pesquisa bibliografica ¢ importante porque também
@
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¢ uma forma de se analisar os estudos e conceitos ja elaborados sobre o objeto pelo qual se pesquisa,
de modo que o pesquisador fica em contato direto com esses conhecimentos podendo acrescentar suas
contribuicoes:
“[...] abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacao ao tema estuda-
do, desde publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, materiais cartograficos, etc. [...] e sua finalidade ¢ colocar
o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado

sobre determinado assunto [...]| (LAKATOS, MARCONI. 2001, p. 183).

O objetivo geral dessa pesquisa foi verificar como funciona o Sistema de Avaliagdo da Edu-
cacdo Basica (SAEB) e suas implicagdes na melhoria da qualidade do ensino nas séries iniciais. E
como objetivos especificos: Conhecer a estrutura da avaliagio SAEB; como ocorre sua aplicaciao nos
municipios brasileiros e a devolutiva para os mesmos; compreender como 0s municipios se apropriam
dos resultados adquiridos nessa avaliacao externa e quais agdes tracadas pelos mesmos para a melho-
ria da qualidade do ensino; identificar quais sdo as principais habilidades que o aluno deve dominar
nas series iniciais para obter resultados satisfatorios na avaliagdo do SAEB.

Segundo Pestana (1998) o Saeb tem como principal objetivo avaliar a educagao brasileira, a
fim de contribuir para a melhoria de sua qualidade e para a universalizagdo do acesso a escola, ofe-
recendo subsidios concretos para a formulagao, reformulacido e monitoramento das politicas publicas
voltadas para a educagdo basica. Segundo os documentos oficiais do INEP, além desse objetivo, o
SAEB procura também:

I- avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educagao praticada no pais
em seus diversos niveis governamentais;
II- produzir indicadores educacionais para o Brasil, suas regides e Unidades

da Federagao e, quando possivel, para os municipios e as institui¢des escola-
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res, tendo em vista a manutencao da comparabilidade dos dados, permitindo,
assim, o incremento das séries historicas;

III- subsidiar a elaboracdo, o monitoramento € o aprimoramento de politi-
cas publicas baseadas em evidéncias, com vistas ao desenvolvimento social e
econdmico do Brasil;

VI- desenvolver competéncia técnica e cientifica na area de avaliacdo edu-
cacional, ativando o intercambio entre institui¢des educacionais de ensino ¢

pesquisa (BRASIL, 2018.p.9)

Para discorrer sobre a relevancia do SAEB (Sistema de Avaliacao da Educagdo Basica) se-
rdo mostrados aspectos relevantes sobre esta forma de avaliagdo desde sua conceituagdo e contexto
historico até as suas principais contribui¢des aos municipios brasileiros uma vez que propicia o diag-

noéstico através da coleta, sistematizacao e analise dos dados e informagdes.
O SAEB NO BRASIL

De acordo com Souza durante um longo periodo, nao se discutiu a respeito da qualidade da
educagdo, o assunto s6 voltou efetivamente aos debates a partir da abertura politica, que culminou
com a Constitui¢do Federal de 1988. Nela um dos principios estabelecidos se refere a “garantir a
qualidade do ensino”.

A partir de 1985 e 1986 comecgou-se a discutir a importancia de se implantar um sistema de
avaliacao em larga escala no Brasil. Nesse momento estava em curso o Programa de Educacao Bésica
para o Nordeste Brasileiro- EDURURAL. Sousa relata que:

O programa era financiado com recursos do Banco Mundial e voltado para

as escolas da area rural da regido Nordeste. “O programa teve um grande pe-
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riodo de gestagdo, inicialmente planejado pela equipe do MEC, que, a partir
de 1977, conta também com o aporte técnico da equipe do Banco (NETO,
2005.p. 5). “A interferéncia direta do Banco Mundial no programa resultou
na exigéncia de um sistema de avaliacao mais eficiente. Isso levou o MEC a
instituir a primeira versdo do sistema de avaliagdo, o Sistema de Avaliacao da
Educacdo Priméria (SAEP). Com as alteragdes feitas por causa da Constitui-
¢do de 1988, 0 MEC o reformula passando a se chamar Sistema de Avaliacao

da Educagdo Basica (SAEB) (SOUZA, 2012, p.3)

Ainda de acordo com a autora o MEC pretendia criar um instrumento que pudesse medir
a eficacia do ensino ndo de modo fragmentado, mas na sua totalidade. Em principio, pensou-se em
realizar pesquisa que avaliasse o desempenho dos alunos das escolas do Brasil (da rede particular e
da publica), mas em 1990, o governo realiza a primeira avaliacdo. Em 1992, a aplicacdo da avalia¢ao
passa a ser de responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep). Em 1993, ocorre o segundo ciclo de avaliacdo do SAEB e dai em diante a cada dois
anos realizam-se as provas.

De acordo com Araujo e Lucio (2005) o Saeb foi regulamentado pela Portaria Ministerial
n° 839, de 26 de maio de 1999, publicada no DOU de 27 de maio de 1999, e tem como objetivo geral
monitorar a qualidade do ensino, investigando o comportamento, ao longo do tempo, dos indicadores
de equidade e eficiéncia do sistema nacional de educagao basica. Contudo, Pestanha (1998) afirma que
o Saeb era insuficiente para que as escolas se vissem retratadas nessa avaliagdo. Era um instrumento
importante para o gestor da rede e do governo como planejamento da educacao no pais, mas o im-
pacto era pequeno. Para fortalecer essa avaliagdo e dar respostas a muitas inquietagdes surge a prova
Brasil em 2005, que por ser censitaria esta avaliagdo expande o alcance dos resultados, e segundo os

documentos oficiais oferece dados para o Brasil, unidade da federacdo, para os municipios e para cada
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uma das escolas participantes.

Como pode-se perceber desde sua criagdo o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica ¢ um
processo de avaliagdo em larga escala realizado periodicamente pelo Inep. O Saeb oferece subsidios
para a elaboragdo, o monitoramento ¢ o aprimoramento de politicas com base em evidéncias, permi-
tindo que os diversos niveis governamentais avaliem a qualidade da educag¢do praticada no pais. Por
meio de testes e questionarios, o Saeb reflete os niveis de aprendizagem demonstrados pelo conjunto
de estudantes avaliados.

Segundo Fletcher (1995), o modelo de avaliacdo em larga escala ganha importancia nunca
antes experimentada no cendrio educacional, tornando-se componente imprescindivel das reformas
educativas. Ela permite ndo s6 a ampliacao do controle do Estado sobre o curriculo e as formas de
regulacdo do sistema escolar, como também sobre os recursos aplicados na érea.

Esses niveis de aprendizagem estdo descritos e organizados de modo crescente em Escalas
de Proficiéncia de Lingua Portuguesa e de Matematica para cada uma das etapas avaliadas. A inter-
pretacdo dos resultados do Saeb deve ser realizada com apoio das Escalas de Proficiéncia. Os resul-
tados de aprendizagem dos estudantes, apurados no Saeb; juntamente com as taxas de aprovagao,
reprovagao e abandono, apuradas no Censo Escolar; compdem o Ideb.

Desde sua implementacdo o SAEB sofreu muitas mudangas. Construido em 1990, o publico-
-alvo do sistema eram a 17, 3%, 5% e 7% séries do Ensino Fundamental de escolas publicas selecionadas
amostralmente. As areas do conhecimento e disciplinas avaliadas eram Lingua Portuguesa, Mate-
matica, Redagdo e Ciéncias Naturais. Passando posteriormente para avaliar apenas as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica.

Em 2013, a Avaliagao Nacional da Alfabetizagao (ANA) foi incorporada ao Saeb para melhor
aferir os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica.
Em 2017, ndo s6 as escolas publicas do ensino fundamental, mas também as de ensino médio, publicas

e privadas, passaram a ter resultados no Saeb e, consequentemente, no indice de Desenvolvimento da
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Educac¢ao Basica (Ideb).

No ano de 2019 foram avaliadas também as areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Na-
tureza, de acordo com as competéncias e habilidades previstas pela BNCC (Base Nacional Comum
Curricular). As turmas que prestaram o exame foram: 2° 5° ¢ 9° ano do Ensino Fundamental; ¢ 3*
série do Ensino Médio. As escolas de Educacao Infantil (creche e pré-escola) também participaram da
avaliagdo respondendo a um questiondrio eletronico destinado a todos as escolas participantes.

A avaliacdo da Educagdo Infantil foi uma novidade do SAEB no ano de 2019 (além do
questionario eletronico) e foi realizado em carater de estudo-piloto para uma amostra de creches e
pré-escolas publicas. Na primeira etapa, os diretores foram chamados para responder as questoes so-
bre as condi¢des de funcionamento da escola. Estes gestores foram parceiros no esfor¢o de detalhar
o estudo, organizando para que pelo menos um docente (ou assistente) de cada turma de educacao

infantil respondessem um questionario especifico.
Mudancas no SAEB 2019

De acordo o INEP neste ano, as siglas ANA (Avaliagao Nacional da Educacao Basica), Aneb
(Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar) e Anresc (conhecida como Prova Brasil) deixardo de
existir e todas as avaliagdes passardo a ser identificadas pelo nome SAEB, acompanhado das etapas,
areas de conhecimento e tipos de instrumentos envolvidos. As aplicagdes se concentrardo nos anos
impares e a divulgacao dos resultados, nos anos pares. Um dos destaques da reestruturagdo ¢ a afir-
macao de dimensdes da qualidade educacional que extrapolam a aferi¢do de proficiéncias em testes
cognitivos. As condicoes de acesso e oferta das instituigdes de Educagdo Infantil passardo a ser ava-
liadas. Franca detalha essas mudangas:

* A Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), a Avaliacdo Nacional do

Rendimento Escolar (Anresc, ou Prova Brasil) e a Avaliagdo Nacional da
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Educacdo Basica (Aneb) perdem as nomenclaturas e serdo agrupadas sob o
mesmo nome: Saeb, acompanhado da etapa correspondente;

* A Educacgao Infantil sera incluida no sistema de avaliacdo, mas os questio-
narios serdo respondidos pelos professores;

* As provas que antes tinham datas diferentes de aplicacdo, passardo a ser nos
anos impares, enquanto os resultados nos anos pares;

* Alunos a partir do 9° ano do Ensino Fundamental passardo a fazer provas
também de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, mas o Ideb ndo ira
considerar esses resultados para continuar com a s€rie historica, ja que nos
anos anteriores tais areas nao foram contempladas;

* A avaliagdo da alfabetizagdo serd antecipada para o 2° ano, que antes era no
3° ano do Ensino Fundamental, visto que a BNCC prevé o fim do ciclo no 2°
ano;

* Criagdo de matrizes de avaliagdo para as novas areas e segmentos que serao
avaliados;

* As provas irdo contemplar as competéncias e habilidades previstas pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Ja as provas para o Ensino Médio ain-
da ndo serdo afetadas, visto que a Base ainda est4 em processo de discussao;
* Todas as escolas particulares irdo receber resultados individuais por insti-
tuicao;

* O MEC ir4 testar os exames em formato digital e maneiras de aferir compe-

téncias socioemocionais.(FRANCA, 2019, p.1)

Toda discussdo aponta que o0 SAEB mede a qualidade da educagdo a partir de sete Eixos:

Equidade, Direitos Humanos e Cidadania, Ensino-Aprendizagem, Investimento, Atendimento Esco-
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lar, Gestao e Profissionais Docentes.
O atendimento escolar visa oferecer o ensino para todas as etapas da educagao basica entre 4
e 17 anos assegurados pela Constituicdo Federal (art. 206) e pelo Estatuto da Criancga e do Adolescen-
te (ECA) que, em seu art. 53, refor¢a o enfoque ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, ao preparo
para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1990). Quanto ao acesso para
a populagao de 6 e 14 anos o Inep aponta:
(...) registra-se que 97,8% do grupo etario estava frequentando a escola em
2017. Apesar do avango, para atingir a universaliza¢do do acesso por criangas
e adolescentes dos 4 aos 17 anos ainda existe um grande desafio, sobretudo
para a populacao de 4 a 5 anos e de 15 a 17 anos, cuja cobertura escolar era de

91,5% e 91,3%, em 2016, respectivamente (BRASIL, 2018).

O acesso e a permanéncia dos estudantes na escola ¢ um grande desafio para os governantes,
pois matricular-se ndo ¢ garantia de que o estudante concluirad com éxito seus estudos. Muitos fatores
sociais, economicos podem interferir de forma negativa nesse processo € acabar contribuindo para a
evasdo. Pode-se citar, por exemplo, a necessidade que os estudantes tém de trabalhar para se sustentar
ou contribuir nas despesas de casa; a falta de integracdo no grupo escolar por simplesmente ndo se
sentirem fazendo parte desse processo, seja pela condi¢@o social ou psicologica e ainda pela falta de
incentivo da familia.

E preciso um investimento muito grande nas politicas ptblicas educacionais para se dar
mais apoio a escola e ao estudante. A escola deve proporcionar ao estudante os requisitos basicos para
que o mesmo se desenvolva cognitivamente e como cidadao, para isso deve considerar o curriculo que
rege a educagdo e praticas pedagdgicas condizentes a aprendizagem. No entanto, para que isso acon-
teca de forma efetiva, precisa ter condi¢cdes de materiais pedagogicos, infraestrutura, profissionais

preparados e a parceria da familia para dar condi¢ao ao aluno de aprender nesse espago.
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Quando as institui¢cdes escolares dispdem dos recursos citados anteriormente torna-se mais
facil a execucdo de um trabalho pautado nas matrizes educacionais. Sabendo também que serdao
avaliadas, buscam adequar seu curriculo a matriz da avaliagdo, sendo possivel o0 acompanhamento
do estudante em relacdo ao desenvolvimento de cada uma das habilidades, das diferentes areas do
conhecimento, que sdo aferidas em cada série avaliada.

A etapa da Educacdo Infantil, também passa a ser uma modalidade que precisa de atengao
porque ¢ uma fase muito importante, onde se aprende diferentes conceitos e se desenvolvem habili-
dades que serdo a base para o desenvolvimento de habilidades futuras. O ensino e a aprendizagem de
alta qualidade envolvem o uso de um curriculo bem organizado que enfatize a aquisi¢ao de habilida-
des basicas, incentive os alunos a pensar criticamente e a usar habilidades de raciocinio de alto nivel
(CRAIG et al., 1998; DALIN et al., 1992; LOCKHEED ¢ VERSPOOR, 1991).

Diante dessas mudangas fica mais fécil para o professor e a escola trabalhar, pois terdo
apenas um direcionamento, diante dos resultados e até mesmo para se prepararem. De acordo com
a BNCC, espera-se que nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental as criancas estejam alfa-
betizadas (BRASIL, 2017). Desse modo a avaliacdo ao final desse periodo visa aferir os niveis de
alfabetizagdo em Lingua Portuguesa dos estudantes matriculados no 2° ano em escolas publicas. O
sujeito alfabetizado ¢ aquele que consegue “codificar e decodificar os sons da lingua (fonemas) em
material grafico (grafemas ou letras). Segundo o texto, isso envolve o desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica, o conhecimento do alfabeto do portugués do Brasil em seus varios formatos, bem como o
estabelecimento de relagdes grafofonicas.

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acao pedagogica deve ter
como foco a alfabetizacao, a fim de garantir amplas oportunidades para que
os alunos se apropriem do sistema de escrita alfabética de modo articulado
ao desenvolvimento de outras habilidades de leitura e de escrita e ao seu en-

volvimento em praticas diversificadas de letramentos (BRASIL, 2017, p. 57)
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A Matriz de Referéncia do teste de Lingua Portuguesa estrutura-se em trés eixos tematicos,

a saber: Apropriagdao do Sistema de Escrita Alfabética (SEA), Leitura e Produgdo Textual. No que
se refere a apropriacao do SEA, a BNCC (BRASIL, 2017, p. 89) elenca um conjunto de habilidades
fundamentais que, uma vez sintetizadas, poderiam compor a Matriz de Referéncia do teste de Lingua
Portuguesa, para o 2° ano:

* Diferenciar desenhos/grafismos (simbolos) de grafemas/letras (signos);

* Desenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras [...];

* Construir o conhecimento do alfabeto da lingua em questao;

* Perceber quais sons se deve representar na escrita € como;

* Construir a relagdo fonema-grafema: a percepc¢ao de que as letras estdo re-

presentando certos sons da fala em contextos precisos;

* Perceber a silaba em sua variedade como contexto fonoldgico desta repre-

sentagao;

* [...] compreender o modo de relacao entre fonemas e grafemas, em uma lin-

gua especifica. (BRASIL, 2017, p. 89)

Na BNCC, a area de Linguagens ¢ definida em fun¢ao das praticas de linguagem pelas quais
as atividades humanas realizam-se nas praticas sociais, quais sejam as linguagens verbal, corporal,
visual, sonora e digital (BRASIL, 2017). Os principais eixos de conhecimentos explorados em Lingua
Portuguesa sao: leitura e compreensao textual, andlise linguistica/semiotica e producao textual. Cada
um desses eixos possuem habilidades especificas, onde espera do estudante de qualquer série avaliada
o devido dominio para a etapa de ensino em que se estar, considerando também que sdo competéncias
necessarias ao estudante para sua progressao a série posterior a que se encontra. Abaixo, algumas

habilidades que a BNCC (2017) evidencia para o 2°
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Leitura e compreensdo textual:

- Identificar a ideia central do texto;

- Localizar informacao explicita;

- Reconhecer diferentes géneros textuais;

- Identificar elementos constitutivos de textos narrativos;

- Reconhecer diferentes modos de organizagdo composicional de textos em
versos; Identificar as marcas de organizacao de textos dramatico.

- Analisar elementos constitutivos de géneros textuais diversos;

- Analisar relacdes de causa e consequéncia;

- Analisar o uso de recursos de persuasao em textos verbais e/ou multimodais;
- Distinguir fatos de opinides em textos;

- Analisar informacdes apresentadas em graficos, infograficos ou tabelas;

- Inferir informagdes implicitas em textos;

- Inferir o sentido de palavras ou expressdes em textos;

- Analisar os efeitos de sentido de recursos multissemidticos em textos que
circulam em diferentes suportes;

- Analisar a construcao de sentidos de textos em versos com base em seus
elementos constitutivos.

- Avaliar a fidedignidade de informagdes sobre um mesmo fato veiculadas em

diferentes midias.

Anéalise linguistica/ Semidtica:
- Reconhecer os usos da pontuacao;
- Reconhecer em textos o significado de palavras derivadas a partir de seus

afixos; Identificar as variedades linguisticas em textos; Identificar os meca-
o
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nismos de progressao textual;

- Identificar os mecanismos de referenciagdo lexical e pronominal.

- Analisar os efeitos de sentido decorrentes do uso da pontuacao;

- Analisar os efeitos de sentido de verbos de enunciac¢ao; Analisar os efeitos
de sentido decorrentes do uso dos adjetivos;

- Analisar os efeitos de sentido decorrentes do uso dos advérbios.

- Julgar a eficacia de argumentos em textos.

Producao de textos:
- Produzir texto em lingua portuguesa, de acordo com o género textual e o

tema demandados (BRASIL, 2017, p. 18-19)

No que concerne, por exemplo, ao ensino da matematica, nao diferente do ensino de Lingua
Portuguesa, sdo elencadas competéncias basicas para que o estudante possa demonstrar conhecimen-
tos necessarios a vida em sociedade, bem como ao dominio de habilidades indispensaveis ao mundo
do trabalho. Sendo a matematica uma ciéncia que esta presente em todas as vivéncias do ser humano,
¢ de suma importincia que a escola direcione bem o seu ensino para que nao haja percas para o alu-
no em relacdo ao dominio dos saberes matematicos. A BNCC aponta como primordial os seguintes
eixos: Numeros, Algebra, Geometria, Grandezas e Medidas, Probabilidade ¢ estatistica. Abaixo as
habilidades de acordo com esses eixos:

Numeros:
- Desenvolver: o pensamento numérico, que implica o conhecimento de quan-
tificar atributos de objetos e julgar e interpretar argumentos baseados em

quantidades.

vh
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Algebra:

- Desenvolver o pensamento algébrico para utilizar modelos matematicos na
compreensao, representacdo e analise de relagdes quantitativas de grandezas
e, também, de situagdes ¢ estruturas matematicas, fazendo uso de letras e

outros simbolos.

Geometria:

- Desenvolver conceitos e procedimentos necessarios para resolver problemas
do mundo fisico e de diferentes areas do conhecimento, estudar posicao e
deslocamentos no espaco, formas e relagdes entre elementos de figuras pla-
nas e espaciais, investigar propriedades e produzir argumentos geométricos

convincentes.

Grandezas e medidas:
- Desenvolver o estudo das medidas e das relagdes entre elas e consolidar e
ampliar a nogao de nimero, de nogdes geométricas e da construgao do pen-

samento algébrico.

Probabilidade e estatistica:

- Desenvolver habilidades para coletar, organizar, representar, interpretar e
analisar dados em uma variedade de contextos para a tomada de decisdes;
além disso, deve ser ampliado e aprofundado com situagdes em que apare-
cem experimentos aleatorios, de forma a confrontar seus resultados com os
obtidos com a probabilidade tedrica — probabilidade frequentista.(BRASIL,

2017, p. 18-19).
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Ao analisar cada uma das habilidades supracitadas observa-se que envolvem contetudos que
sdo relevantes para o cotidiano, ficando evidenciado a importancia de se aprender a matematica. Tam-
bém ¢ importante lembrar que desde os primoérdios da humanidade que ela se faz presente facilitando
a vida humana em muitas situagoes.

O ser humano ndo consegue viver sem contar, sem relacionar grandezas, sem coletar dados.
A todo instante o seu raciocinio matematico esta interagindo também com outros conhecimentos
das mais diversas areas e, com suas situagdes vividas. Se afirmamos que nossa vida gira em torno
de nimeros, por exemplo, ndo ¢ exagero, pois 0 nosso CPF ¢ um nimero que s6 nos pertence, nosso
telefone ¢ um nimero, nossa casa ¢ um numero, nosso tempo marcamos em horas e minutos que sao
numeros, ao ir em mercado fazer compras comparamos precos de menor e maior valor, fazemos con-
tas, enfim, tudo em nossa vida gira em torno dos conhecimentos matematicos.

E nas séries iniciais que boa parte dos conhecimentos de Lingua Portuguesa e matematicos
sdo apresentados, pois servirdo de base para a aquisicdo de novos saberes que serdo ensinados ao
longo da vida escolar. Pensando-se nisso, a nova matriz curricular da BNCC e, como consequéncia,
a avaliacdo externa SAEB para as séries iniciais, traca objetivos de aprendizagens Uteis ao protago-
nismo do estudante. Vejamos também algumas habilidades elencadas para o 5° ano do Ensino Funda-
mental, em Lingua Portuguesa e no Ensino da Matematica, respectivamente:

I - Procedimentos de Leitura: Localizar informagdes explicitas em um texto;
Inferir o sentido de uma palavra ou expressao; Inferir uma informacao Impli-
cita em um texto; Identificar o tema de um texto; Distinguir um falsa opinido

relativa a esse fato.

IT - Implicagdes do suporte do género e ou/ enunciador na compreensdo do

texto: Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas,
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quadrinhos, foto, etc.); Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.

III - Relagao entre Textos: Reconhecer diferentes formas de tratar uma infor-
magao na comparagdo de textos que tratam do mesmo tema, em funcao das

condi¢des em que ele foi produzido e daquelas em que sera recebido.

IV - Coeréncia ¢ Coesdao no Processamento do Texto: Estabelecer relagdes
entre partes de um texto, identificando repetigdes ou substituicdes que con-
tribuem para a continuidade de um texto. Identificar o conflito gerador do
enredo e os elementos que constroem a narrativa; Estabelecer relagdo causa
/ consequéncia entre partes e elementos do texto; Estabelecer relagdes 16gi-

co-discursivas presentes no texto, marcadas por conjungdes, advérbios, etc.

V - Relagdes entre Recursos Expressivos e efeitos de Sentido: Identificar efei-
tos de ironia ou humor em textos variados; Identificar o efeito de sentido

decorrente do uso da pontuagdo e de outras notagdes.

VI - Variagdo Linguistica: Identificar as marcas linguisticas que evidenciam

o locutor e o interlocutor de um texto.(BRASIL, 2020, p.5)

Em matematica o aluno 5° Ano do Ensino Fundamental devera:
I - Espaco ¢ Forma: Identificar a localizagdo /movimentagdo de objeto em
mapas, croquis e outras representacdes graficas. Identificar propriedades co-
muns e diferencas entre poliedros e corpos redondos, relacionando figuras

tridimensionais com suas planifica¢des; Identificar propriedades comuns e
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diferengas entre figuras bidimensionais pelo nimero de lados, pelos tipos
de angulos; Identificar quadrilateros observando as relagdes entre seus la-
dos (paralelos, congruentes, perpendiculares);Reconhecer a conservacao ou
modificacdo de medidas dos lados, do perimetro, da area em ampliacdo e /ou

reduc¢do de figuras poligonais usando malhas quadriculadas.

IT - Grandezas e Medidas: Estimar a medida de grandezas utilizando unida-
des de medida convencionais ou ndo. Resolver problemas significativos utili-
zando unidades de medida padronizadas como km/m/cm/mm, kg/g/mg, I/ml.
Estabelecer relagdes entre unidades de medida de tempo. Estabelecer relagdes
entre o horario de inicio ¢ término e /ou o intervalo da duracao de um evento
ou acontecimento; Num problema, estabelecer trocas entre cédulas e moedas
do sistema monetario brasileiro, em fun¢do de seus valores; Resolver pro-
blema envolvendo o célculo do perimetro de figuras planas, desenhadas em
malhas quadriculadas; Resolver problema envolvendo o calculo ou estimativa

de areas de figuras planas, desenhadas em malhas quadriculadas.

I1I - Nameros e Operagdes/Algebra e Fungdes: Reconhecer e utilizar caracte-
risticas do sistema de numeragdo decimal, tais como agrupamentos e trocas
na base 10 e principio do valor posicional. Identificar a localiza¢do de nime-
ros naturais na reta numérica; Reconhecer a decomposi¢do de numeros na-
turais nas suas diversas ordens. Reconhecer a composicao e a decomposi¢ao
de niimeros naturais em sua forma polinomial; Calcular o resultado de uma
adicdo ou subtracao de numeros naturais. Calcular o resultado de uma mul-

tiplicacdo ou divisao de nimeros naturais; Resolver problema com nimeros
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naturais, envolvendo diferentes significados da adi¢do ou subtracdo: juntar,
alteracdo de um estado inicial (positiva ou negativa), comparagdo ¢ mais de
uma transformacdo (positiva ou negativa); Resolver problema com niimeros
naturais, envolvendo diferentes significados da multiplicagao ou divisdo: mul-
tiplicagdo comparativa, ideia de proporcionalidade, configuracdo retangular
e combinatdria; Identificar diferentes representagdes de um mesmo niimero
racional; Identificar a localiza¢do de nimeros racionais representados na for-
ma decimal na reta numérica; Resolver problema utilizando a escrita decimal
de cédulas e moedas do sistema monetario brasileiro; Identificar fragdo como
representacdo que pode estar associada a diferentes significados; Resolver
problema com nimeros racionais expressos na forma decimal envolvendo di-
ferentes significados da adigdo ou subtragdo; Resolver problema envolvendo

nogoes de porcentagem (25%, 50%, 100%).

IV - Tratamento da Informagao: Ler informagdes e dados apresentados em
tabelas; Ler informacdes e dados apresentados em graficos (particularmente

em graficos de colunas).( BRASIL, 2020, p.13)

COMO OS MUNICIPIOS REAGEM DIANTE DOS RESULTADOS

Diante dos resultados das avaliagdes externas, cada municipio precisa lancar mao de um

plano de acdo para garantir o cumprimento das habilidades. Observando os pontos ja conquistados

e percebendo nas fragilidades uma oportunidade de desenvolver novos programas para melhorar os

indices educacionais, cada Secretaria Municipal de Educagao planeja, investe e executa propostas que

facam com que os estudantes melhorem, principalmente, em Matematica e Lingua Portuguesa. Sendo
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os eixos de leitura, interpretacdo textual e resolugdo de problemas matematicos, os mais evidenciados.

Formacgao continuada para os educadores, investimentos em materiais pedagogicos, infraes-

trutura das escolas e projetos para diminuir a evasao escolar e a distor¢cao idade-série sdo propostas

elaboradas pelos mais variados municipios brasileiros para oferecer uma educagao com mais qualida-

de e possivelmente alcancar nas avaliagdes externas e internas resultados satisfatorios. Pode-se citar,

como exemplo, o caso de Sobral (CE) que ¢ referéncia no ensino, possui os maiores indices do IDEB

em relacdo aos demais municipios brasileiros. O secretario de Sobral, Julio Cesar Alexandre, em se-
minario realizado pelo Unibanco em Setembro de 2015 afirma que:

Tanto a secretaria como a escola se debrugam sobre esses resultados, fazem

suas analises e tiram suas conclusodes. Esse ¢ um grande momento na secre-

taria e dentro das escolas. Todos discutem, justificam, desconstroem alguns

mitos através dos resultados”, “A avaliacdo externa ¢ fundamental para esse

processo (...). Os professores ddo a sua contribui¢do, € os saberes que eles

constroem sao saberes escolares que retroalimentam o sistema”. (UNIBAN-

CO, 2015, p .1)

Existe, entdo, uma preocupagdo com a qualidade do ensino, o compromisso ¢ de todos que
fazem parte do processo de ensino aprendizagem desde uma esfera maior na figura do secretério até
as familias. No que concerne ao professor, este pode rever seu planejamento e sua metodologia ade-
quando-os as exigéncias e inovando sua pratica pedagogica com o objetivo maior que é a apropriacio
do saber pelos alunos.

A avaliagdo passa a ser vista também como uma ferramenta importante para o ensino ao
ser analisada pela equipe escolar e levada a turma do ano seguinte que sera avaliada, ou até mesmo
sendo exemplo para a elaboracdo de atividades e avaliagdes internas para todas as turmas, indepen-

dentemente de serem avaliadas ou ndo. Isso contribui para preparar e dar mais seguranga ao aluno na
@
ol o
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hora de fazer a avaliagdo e também pode ser considerado um ponto positivo que contribui muito para
resultados satisfatorios.

Contudo, ndo sdo todos os municipios que sabem usar adequadamente os resultados das ava-
liagdes para orientar os educadores a melhorarem suas aulas. A pesquisa Conselho de Classe (2015)),
conduzida pela Fundag¢do Lemann, que ouviu professores de todo o Brasil constatou que um problema
que ocorre € que muitos professores dizem ndo saber como utilizar de forma adequada os resultados.
Segundo o levantamento, 80% dos entrevistados concordaram com a afirmacao de que a oferta de
formagao especifica para que os professores possam orientar seu trabalho a partir dos resultados das
avaliacOes externas contribuiria com a qualidade da educagao publica.

Ciente dessa demanda, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) langou em agosto de 2015 a Plataforma Devolutivas Pedagdgicas. Por meio desse
Portal, os professores e gestores podem visualizar a distribuigdo dos alunos da escola pelos niveis de
proficiéncia e comparar os resultados da sua escola com outras escolas semelhantes da regido. Tam-
bém ¢ possivel acessar itens da Prova Brasil/Saeb acompanhados de comentarios pedagdgicos e de

estatisticas de como os alunos responderam e, dessa forma, reorientar o trabalho feito em sala de aula.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante das discussdes apresentadas, fica claro a importancia das avaliagcdes externas para
um posicionamento dos dirigentes estaduais e municipais responsaveis pela formulaciao execucdo de
um plano de acao que traga melhorias para a escola e principalmente para o aluno. Os resultados da
avaliacao SAEB sao importantes, pois contribuem para dimensionar os problemas da educacao basica
brasileira e orientar a formulagao, a implementacdo e avaliagao de politicas publicas educacionais que
conduzem a formacao de uma escola de qualidade.

Porém, s6 se tem educagdo de qualidade e resultados positivos quem investe em Educagao.
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N#o adianta saber analisar resultados e nada fazer. E preciso ter compromisso com a educagéo, in-
vestir em recursos financeiros e formagao docente para que os resultados dessas avaliagcdes sejam
estudados e a partir delas tragadas metas para alcancar os indices almejados e estudantes com uma
aprendizagem mais efetivada. Os resultados da avaliagdo SAEB ¢ uma oportunidade que ¢ dada aos
municipios de reverem seus curriculos de acordo com a necessidade do estudante diante do mundo
globalizado do qual fazemos parte. Diante do acesso aos resultados fica mais facil analisar as habili-
dades fragilizadas e as que ja foram alcancgadas e a partir dai construir o plano de agdo para reverter
resultados negativos. Lembrando-se que o plano de acdo deve ser construido em equipe, sendo impor-
tante a participagao do educador.

Para os professores as avaliagdes pode permitir uma reflexdo sobre sua pratica pedagogica
e sobre o processo de construcao do conhecimento dos alunos, considerando a aquisi¢dao de conheci-
mentos e o desenvolvimento das habilidades necessarias para o alcance das competéncias exigidas,
juntamente com os planos desenvolvidos pelas Secretarias de Educagdo Estaduais e/ou municipais.

Tragar planos e metas para que os alunos ndo somente elevem os indices da educagdo da
instituicao escolar, do municipio, do estado e do pais mas para contribuir no processo de construcao
de sua identidade e na formacao de um cidadao critico e responsavel pela sua propria historia deve ser
também um dos objetivos principais.

Portanto, as avalia¢des externas do SAEB podem ser o termOmetro para auxiliar estados e
municipios a ter uma visao de que educacao estd sendo oferecida e qual educacao que se quer ter. Fra-

gilidades que existam no ensino podem ser transformadas quando se tem metas a serem alcancadas.
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Politica e Escopo da (olegdo de livros Humanas em
Perspectiva

A Humanas em Perspectiva (HP) ¢ uma cole¢do de livros publicados anualmente destinado
a pesquisadores das areas das ciéncias humanas. Nosso objetivo ¢ servir de espaco para divulgacao
de producdo académica tematica sobre essas areas, permitindo o livre acesso e divulgacdo dos escri-
tos dos autores. O nosso publico-alvo para receber as produgdes sdo pos-doutores, doutores, mestres
e estudantes de pds-graduacao. Dessa maneira os autores devem possuir alguma titulagdo citada ou
cursar algum curso de pos-graduagdo. Além disso, a Colecao aceitara a participagdo em coautoria.

A nossa politica de submissao recebera artigos cientificos com no minimo de 5.000 e maxi-
mo de 8.000 palavras e resenhas criticas com no minimo de 5 € maximo de 8 paginas. A HP ira re-
ceber também resumos expandidos entre 2.500 a 3.000 caracteres, acompanhado de titulo em inglés,
abstract e keywords.

O recebimento dos trabalhos se daré pelo fluxo continuo, sendo publicado por ano 10 volu-
mes dessa colecdo. Os trabalhos podem ser escritos em portugés, inglés ou espanhol.

A nossa politica de avaliagdo destina-se a seguir os critérios da novidade, discussdo funda-
mentada e revestida de relevante valor tedrico - pratico, sempre dando preferéncia ao recebimento de
artigos com pesquisas empiricas, nao rejeitando as outras abordagens metodologicas.

Dessa forma os artigos serdo analisados através do mérito (em que se discutira se o trabalho
se adequa as propostas da cole¢do) e da formatagao (que corresponde a uma avaliacao do portugués

e da lingua estrangeira utilizada).
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O tempo de analise de cada trabalho serd em torno de dois meses ap6s o deposito em nosso
site. O processo de avaliagdo do artigose da inicialmente na submissao de artigos sem a mengao do(s)
autor(es) e/ou coautor(es) em nenhum momento durante a fase de submissao eletronica. A mencao
dos dados ¢ feita apenas ao sistema que deixa em oculto o (s) nome(s) do(s) autor(es) ou coautor(es)
aos avaliadores, com o objetivo de viabilizar a imparcialidade da avaliacao. A escolha do avaliador(a)
¢ feita pelo editor de acordo com a 4rea de formacdo na graduacdo e pds-graduacido do(a) profes-
sor(a) avaliador(a) com a tematica a ser abordada pelo(s) autor(es) e/ou coautor(es) do artigo avaliado.
Terminada a avaliagdo sem mencao do(s) nome(s) do(s) autor(es) e/ou coautor(es) ¢ enviado pelo(a)
avaliador(a) uma carta de aceite, aceite com alterag@o ou rejei¢cao do artigo enviado a depender do pa-
recer do(a) avaliador(a). A etapa posterior ¢ a elaboragdo da carta pelo editor com o respectivo parecer
do(a) avaliador(a) para o(s) autor(es) e/ou coautor(es). Por fim, se o trabalho for aceito ou aceito com
sugestoes de modificacdes, o(s) autor(es) e/ou coautor(es) sao comunicados dos respectivos prazos €
acréscimo de seu(s) dados(s) bem como qualificacdo académica.

A nossa colecao de livros também se dedica a publicagao de uma obra completa referente a
monografias, dissertagdes ou teses de doutorado.

O publico tera terdo acesso livre imediato ao contetido das obras, seguindo o principio de que
disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao piblico proporciona maior democratizacao

mundial do conhecimento.
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Desse modo, em tempos que a produgao cientifica requer cada vez
mais qualidade e amplitude de abertura para diversos leitores se
apropriarem dos estudos académicos, criamos essa se¢do com o ob-
jetivo de metodologicamente democratizar o estudo, pesquisa e
ensino na area da ci€ncias humanas. Esse novo volume reune diver-
sos artigos rigorosamente avaliados e de extrema credibilidade cien-
tifica e académica para a sociedade. Desejamos que todos os leitores
que fagam um excelente proveito para aprofundamento teodrico e
crescimento pessoal por meio dos estudos publicados.
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